MINISTERUL ENERGIEI

PROGRAMARE INTERVIURI

PROCEDURA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE PENTRU POSTURILE VACANTE IN CADRUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ELECTROCENTRALE CRAIOVA S.A.

Interviurile vor avea loc in data de 21.10.2025 la sediul Ministerului Energiei, str. Academiei,
nr. 39-41, sector 1, Bucuresti.

Nr. dosar candidat Programare
401968/21.08.2025 ora 12.40
401972/22.08.2025 ora 13.20
402078/29.08.2025 ora 14.00
402056/28.08.2025 ora 14.40

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de administratie al Societatii

ELECTROCENTRALE CRAIOVA S.A.

1. Data desfasurarii interviului: 21.10.2025 ora .......
2. Locul desfasurarii interviului: Ministerul Energiei
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si
proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurta a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

» dosarul de candidatura si Declaratia de intentie;

» matricea profilului de candidat.
4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
matricii consiliului de administratie.

5. Plan de interviu



ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a
structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic
si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se
constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza
pentru care a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale
societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL S.C.
ELECTROCENTRALE CRAIOVA S.A.

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile
sale;

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii
investitiilor necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si
de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;
2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative,
de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii.




COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu prevederile legale incidente in domeniu.

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

COMPETENTE $I RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SAU
ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
energetic.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9.

Prezinta raspunsuri cu privire la:

1. obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat;

2. profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

3. aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

4. obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationalg;

5. obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara;

6. obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7. obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor;

8. obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,




10.

11.

12.

relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

. obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,

relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;
propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate;

prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

10.

TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

. Inde

. Abili

o U1 AN W N

. Integritate

pendenta

. Expunere politica

tati de comunicare interpersonala

Viziune

1.

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

12.

FINALIZARE

incheierea interviului

6. Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Nivel de | Are o intelegere a cunostintelor de baza
baza
2. Intermediar | -Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala

presupune sprijinul unor persoane cu expertiza

probleme legate de aceasta competenta

si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si




-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cuexpertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
-intelege si poate analiza implicatiile schimbérilor 1in
procesele,politicile si procedurile din sectorul de activitate

Avansat

-Tndepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane
inaplicarea acestei competente

Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii




