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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a fost infiintata in conformitate cu
prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 1024/2011 privind unele mdsuri de reorganizare
a producdtorilor de energie electricd de sub autoritatea Ministerului Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri, prin infiintarea Societdtii Comerciale Complexul
Energetic Oltenia-S.A., prin fuziunea prin contopire a Societatii Comerciale
Complexul Energetic Craiova S.A. (,,CE Craiova”), Societatii Comerciale Complexul
Energetic Rovinari S.A. (,,CE Rovinari”), Societatii Comerciale Complexul Energetic
Turceni S.A. (,,CE Turceni”) si Societatii Nationale a Lignitului Oltenia S.A. (,,SNLO”)
din data de 21 martie 2012, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a nr.
1158/24.03.2012 (,,Proiectul de Fuziune”), a documentatiei aferente fundamentarii,
executarii si implementarii acestuia, precum si a prevederilor legale in vigoare
aplicabile.

Astfel, de la data finregistrarii in Registrul Comertului, Societatea Complexul
Energetic Oltenia S.A. este succesoarea legala in toate drepturile si obligatiile
fiecareia dintre Societatile care Fuzioneaza.

Societatea este constituita sub forma societatii pe actiuni, ca intreprindere publica
in sensul art. 2, pct. 2, lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011, respectiv societate la care
Statul Roman este actionar majoritar, interesele sale in Adunarea Generala a
Actionarilor fiind reprezentate prin Ministerul Energiei.

C.E. Oltenia S.A. este persoana juridica romana cu sediul social in str. Alexandru loan
Cuza, nr. 5, municipiul Targu Jiu, judetul Gorj.

Societatea are ca scop desfasurarea de activitati de cercetare geologica pentru
descoperirea rezervelor de lignit, extractie lignit, productie energie electrica pe baza
de lignit, mentenanta si furnizare, astfel incat sa opereze integrat si sa devina un
actor principal in plan regional prin valorificarea cu maxima eficienta a potentialului
de care dispune Romania in domeniu.

In conformitate cu clasificarea Activitatilor din Economia Nationald, domeniul principal
de activitate al Societatii este Productia, transportul si distributia energiei electrice-
cod CAEN 351.

Obiectul principal de activitate al Societatii este Productia de energie electricd-cod
CAEN 3511.

Capitalul social al Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. este in valoare de
449.956.840 lei, din care 246.488.960 lei aport in numerar si 203.467.880 lei aport in
natura (terenuri), fiind divizat in 44.995.684 actiuni numerotate de la 1 la 44.995.684
inclusiv, ordinare, nominative, cu drept de vot, cu o valoare nominala de 10,00 lei
fiecare, reprezentand 100% din capitalul social.

Structura actionariatului Societatii si participarea actionarilor la beneficii si pierderi
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sunt urmatoarele:

Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei detine 87,483395074% din
capitalul social al Societatii;

- Fondul Proprietatea S.A. detine 11,810641661% din capitalul social al Societatii;

- Societatea Electrocentrale Grup S.A. detine 0,462997740% din capitalul social
al Societatii;

Societatea Comerciala pentru inchiderea-Conservarea Minelor S.A. (societate in
faliment) detine 0,242965525% din capitalul social al Societatii.

Actionar principal este statul roman cu o participatie de 87,483395074% din
capitalul social al Societatii si din participarea la beneficii si pierderi;

C.E. Oltenia S.A. este cel mai mare producator de energie electrica pe baza de
carbune (lignit) din Romania, realizand o cota de piata de 11,41% in anul 2023 si de
11.1% in anul 2024 in randul producatorilor de energie electrica.

Societatea are o putere instalata de 2285 MW, producerea energiei electrice
realizandu-se in cadrul a trei termocentrale-Rovinari, Turceni si Isalnita, iar
exploatarea lignitului se realizeaza in 5 cariere.

Societatea are fundamentat pentru anul 2025 productia de lignit de realizat de
12.200 mii tone si o productie de energie de 5,2TW.

C.E. Oltenia S.A. produce energie electrica si vinde carbune tertilor, in special
producatorilor de energie electrica.

Principala materie prima folosita pentru producerea energiei este lignitul extras din
propriile cariere situate in bazinul minier Oltenia.

Misiunea Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.: producerea de energie
electrica performanta, curata si sigura, bazata pe valorificarea cu maxima eficienta a
potentialului de lignit din zona Olteniei, concomitent cu dezvoltarea treptata a
capacitatilor de productie a energiei electrice bazate pe resurse regenerabile, cu rol
de a asigura securitatea energetica a Romaniei.

Societatea este administrata in sistem dualist de catre Consiliul de supraveghere
format din 7 membri, iar conducerea executiva este asigurata de catre Directorat.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050, este
de crestere a sectorului energetic in conditii de securitate, sustenabilitate, crestere
economica si accesibilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului de
dezvoltare a Romaniei. Sectorul energetic trebuie sa asigure disponibilitatea fizica
neintrerupta a produselor si serviciilor energetice, la un pret accesibil pentru
consumatori.

Avand in vedere imperativul securitatii energetice, in care sectorul energetic se
confrunta cu provocari semnificative ce deriva din fluctuatiile pietei si vulnerabilitatile
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regionale cauzate de razboiul provocat de invadarea Ucrainei de catre Federatia Rusa
si, implicit, de pozitia geostrategica a Romaniei la granita de est a Uniunii Europene,
este necesara construirea unui sector energetic rezilient, capabil de a reactiona
prompt si eficient in contextul oricarui tip de criza, pentru a garanta aprovizionarea
continua si sigura a energiei.

In acest context, Romania dispune de resursele naturale, financiare si umane necesare
modernizarii sectorului energetic, in linie cu obiectivele comunitare privind atingerea
neutralitatii climatice in orizontul anului 2050, iar acesta trebuie sa fie pregatit sa
sustina transformarea economiei in ansamblul sau, precum si imbunatatirea calitatii
vietii.

Ca stat membru al Uniunii Europene, Romania este ferm angajata in indeplinirea
tintelor de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea ponderii surselor
de energie regenerabila si a eficientei energetice in toate sectoarele.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de dezvoltare a sectorului energetic in
conditii de securitate, accesibilitate si sustenabilitate, asigurand competitivitatea
economica si un loc central pentru consumator, tinand cont de tintele climatice ale UE
pentru anii 2030, 2040 si 2050.

in evolutia sectorului energetic, Romania urmeaza cele mai bune practici de protectie
a mediului, cu respectarea tintelor nationale de decarbonizare asumate ca stat
membru UE. Se impune transformarea sectorului energetic catre un model de sistem
bazat pe tehnologii curate, inovatoare, care sa faca fata concurentei pe o piata de
energie electrica integrata.

Pentru a putea garanta succesul procesului de tranzitie, este nevoie de o abordare
flexibila, care sa faca posibila o corelare eficienta intre necesarul de investitii, gradul
de maturitate al tehnologiilor precum si de specificitatile economice, geografice,
climatologice si geopolitice ale Romaniei si, nu in ultimul rénd, cu monitorizarea
implicatiilor economice si sociale, cu pregatirea si aplicarea unor programe clare si
sustinute pentru sprijinirea zonelor carbonifere aflate in tranzitie.

Astfel, Romania isi propune inlocuirea unei importante capacitati energetice pe baza
de surse cu emisii crescute, cu capacitati noi, eficiente si cu emisii reduse, pe baza de
gaze, energie nucleara si SRE.

in ceea ce priveste productia de energie electrici, Romania urmareste mentinerea
mixului sau energetic diversificat, reducand in acelasi timp emisiile de GES prin
cresterea sustinuta a capacitatilor de productie din surse cu emisii scazute sau zero.
Obiectivul pentru 2035 este atingerea unei capacitati instalate de productie a energiei
electrice de 40 GW.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
21/2022 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unui ajutor de stat
pentru restructurarea Societatii ,,Complexul Energetic Oltenia”- S.A., a fost
aprobata acordarea unui ajutor de restructurare in favoarea Societatii ,,Complexul
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Energetic Oltenia” - S.A., astfel cum a fost autorizat prin Decizia Comisiei
Europene nr. C(2022)553 final din 26 ianuarie 2022.

La momentul aprobarii 0.U.G. nr. 21/2022, in vederea acordarii ajutorului de stat
pentru restructurarea Societatii au fost luate in considerare urmatoarele elemente
argumentative:

- decarbonizarea sectorului de producere a energiei, prin trecerea de la
carbune la gaze naturale si surse regenerabile de energie electrica, este o
actiune urgenta si necesara pentru a fi atinse obiectivele in domeniul
decarbonizarii, asigurarii securitatii energetice si stabilitatii Sistemului
Electronergetic National, precum si tintele pentru anul 2030;

- printre obiectivele si reformele stabilite in cadrul Planului National de
Redresare si Rezilienta al Romaniei sunt vizate eliminarea treptata a
centralelor electrice pe carbune si lignit pana in anul 2032 si cresterea
capacitatii de producere a energiei din surse regenerabile;

- decizia de eliminare a carbunelui din mixul energetic are un puternic impact
negativ asupra securitatii energetice si a functionarii stabile a SEN, cat si un
puternic impact social;

- este necesara asigurarea surselor de finantare pentru realizarea investitiilor
pentru producerea de energie electrica din surse regenerabile;

- Complexul Energetic Oltenia S.A. este principalul producator de energie din
Romania pe baza de lignit indigen, cota sa de piata fiind de circa 24% si
contribuie considerabil la asigurarea securitatii energetice nationale si a
functionarii stabile a SEN, in principal in momentele extreme de seceta
prelungita si in perioadele de iarna cu temperaturi scazute, perioade in care
aportul adus de centralele pe carbune in structura productiei creste
semnificativ;

- Societatea este cel mai mare operator economic din regiunea Olteniei, iar
intreruperea activitatii ar avea ca efect cresterea ratei somajului si
inrautatirea conditiilor de trai in cadrul comunitatilor locale;

- intreruperea activitatii grupurilor energetice de la Societate poate crea o
problema majora de adecvanta a Sistemului Electroenergetic National,
deoarece nu vor mai fi disponibile resursele necesare pentru acoperirea
consumului de energie electrica, chiar in conditiile utilizarii la maximum a
capacitatii transfrontaliere de import;

- reforma pietei de energie electrica, prin inlocuirea carbunelui din mixul
energetic, si sustinerea cadrului legislativ si de reglementare stimulativ
pentru investitiile in productia de electricitate din surse regenerabile,
reprezinta asumarea exclusiva a statului roman, prin Planul National de
Redresare si Rezilienta al Romaniei;

- reformele asumate de catre statul roman trebuie sa contribuie la indeplinirea
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obiectivului de schimbari climatice, iar prin masurile necesare sa sustina
tranzitia verde este necesara acordarea unui sprijin Societatii (pentru
realizarea noilor investitii in surse regenerabile de energie);

- Societatea nu dispune de resursele financiare necesare pentru achizitionarea
deficitului de certificate de emisii de gaze cu efect de sera provenite de la
fiecare instalatie detinuta si pentru restituirea certificatelor aferente
cantitatii de energie electrica produse, in conformitate cu prevederile
Hotararii  Guvernului nr.  780/2006 privind  stabilirea  schemei de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- exista o probabilitate crescuta de perturbare grava a Sistemului
Electroenergetic National, precum si aparitia unor dificultati sociale majore,
in cadrul comunitatilor din regiunea Olteniei, in situatia in care Societatea nu
va dispune de mijloacele financiare necesare pentru restructurarea activitatii
si viabilizarea pe termen lung, astfel incat sa poata sa isi desfasoare
activitatea fara sprijin din partea statului;

- masurile de sprijin privind acordarea unui ajutor de stat de salvare,
transformat, ulterior, in ajutor de stat individual de restructurare pentru
acoperirea partiala a cheltuielilor cu certificatele de emisii de gaze cu efect
de sera, cheltuielilor curente si a investitiilor in activele existente, pentru
perioada 1 ianuarie 2021-31 decembrie 2025, respectiv pana la stabilizarea
situatiei financiare si restabilirea viabilitatii pe termen lung a activitatii
Societatii, au fost supuse autorizarii Comisiei Europene;

- prin Decizia Comisiei Europene nr. C (2022)553 final din 26 ianuarie 2022
privind ajutorul de stat SA 59974-2021/C (ex. 2020/N, ex. 2020/PN),
Comisia Europeana a autorizat ajutorul de stat de restructurare in favoarea
Societatii;

- prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 21/2021 pentru aprobarea
acordarii unui ajutor de stat de restructurare societatii, cu modificarile
ulterioare, s-a aprobat acordarea unei finantari sub forma de grant
societatii in valoare de 1.180.446 mii lei, reprezentand echivalentul in lei al
sumei de 241,4 milioane euro, ca parte din ajutorul de stat pentru
restructurare.

De asemenea, Autoritatea Publica Tutelara si actionarii se asteapta ca Societatea sa
puna in aplicare masurile stabilite in sarcina Romaniei prin Decizia C(2022) 553 final
din 26.01.2022 privind ajutorul de stat SA.59974 - 2021/C (ex2020/N, ex 2020/PN)
care a fost implementat partial de cdtre Romdnia pentru Complexul Energetic
Oltenia SA.
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Autoritatea Publica Tutelara si actionarii se asteapta, de asemenea, ca membrii
Consiliului de Supraveghere sa lucreze impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei Societatii pentru urmatoarea perioada si isi rezerva dreptul de a
solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a intreprinderii publice si
asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

Asteptdrile Autoritdtii Publice Tutelare si ale actionarilor se indreaptd cu precddere
cdtre:

a) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;

b) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;

c) optimizarea functionarii capacitatilor de productie, inclusiv modernizarea
acestora;

d) realizarea unor investitii rentabile si sustenabile;

e) conformarea totala a situatiei Societatii cu cerintele legislative incidente;

f) promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, dialog
social, respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala,
comunitate, istorie);

g) optimizarea implementarii principiilor de buna Guvernanta Corporativa, etica si
integritate;

identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Datorita faptului ca Societatea Complexul Energetic Oltenia SA are in derulare un plan
de restructurare notificat si aprobat prin Decizia Comisiei Europene si a beneficiat de
ajutoare de stat pentru restructurare, sub forma de granturi pentru finantarea
anumitor cheltuieli, conform prevederilor art. V din OUG nr. 27/2023 pentru
modificarea si completarea unor acte normative in domeniul energetic, pentru
instituirea unor derogdri, precum si pentru modificarea art. Il alin. (1) si (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 34/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare,
prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normativ, pe toata durata existentei planului de restructurare profitul contabil ramas
dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza direct la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare pe perioada derularii acestuia.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare

Societatea este administrata in sistem dualist de catre Consiliul de supraveghere
format din 7 (sapte) membri dintre care unul este desemnat Presedinte.

In prezent, sunt ocupate 2 posturi de membru al Consiliului de Supraveghere selectati
in baza unei proceduri de selectie derulata in baza prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 in
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mod transparent cu respectarea dreptului de libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, pentru un mandat de 4
ani, respectiv pana la data de 21.08.2027. Cei doi membri ai Consiliului de
Supraveghere definitivi sunt selectati si numiti de catre Ministerul Energiei, sunt
independenti, , nu au competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, iar in
ceea ce priveste criteriile de gen, un membru al Consiliului de Supraveghere este de
gen feminin si unul de gen masculin.

Prin Hotararea AGOA nr. 13/22.11.2024 a fost vacantat 1 (un) post de membru in
Consiliul de supraveghere al Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A., iar prin
Hotararea AGOA nr. 3/10.03.2025 au fost vacantate alte 4 (patru) posturi (rezultand un
numar total de 5 posturi vacante) si s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru posturile ramase vacante, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire
la nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi
membri in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OME nr. 564/22.05.2025. Autoritatea publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului
de supraveghere.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de
selectie.

Profilul Consiliului de Supraveghere si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor prin hotarare.

In conformitate cu prevedrile art.29 alin. (2') din 0.U.G. nr. 109/2011, candidatii
propusi de actionarii minoritari in conditiile aplicarii metodei votului cumulativ pentru
alegerea membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere, nu
participa la procedura de selectie, dispozitiile art. 28 alin. (3) fiindu-le aplicabile.
AMEPIP verifica candidaturile depuse si in termen de 10 zile emite un aviz conform pe
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care il comunica de indata autoritatii publice tutelare si actionarilor minoritari prin
care valideaza sau invalideaza candidatii propusi.

In acest sens, actionarul minoritar Fondul Proprietatea, prin adresa
nr.221006/05.05.2025, a transmis catre Autoritatea Publica Tutelara intentia sa de a-si
numi un reprezentant in Consiliul de supraveghere al Societatii Complexul Energetic
Oltenia S.A, fiind mentionata o persoana de profesie jurist.

Pe cale de consecinta, in Anuntul de selectie pentru ocuparea posturilor de
membru in Consiliul de supraveghere al Societatii Complexul Energetic Oltenia
S.A., se va face precizarea ca selectia se va desfasura doar pentru 4 (patru)
posturi, respectiv : MEMBRU AL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE A (1 post), MEMBRU
AL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE B (1 post), MEMBRU AL CONSILIULUI DE
SUPRAVEGHERE C ( 2 posturi), astfel:

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:

MEMBRU AL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE A (1 post)
Pentru postul de membru in Consiliul de supraveghere cu competente in domeniul
contabilitatii si auditului statutar este necesar:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al C.E. Oltenia S.A. de minimum 7 ani;

c) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

d) sa aiba cel putin 10 ani vechime in munca;

e) sa aiba minim 5 ani de experienta de administrare, conducere, management sau
coordonare in cadrul unor entitati publice sau private

MEMBRU AL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE B (1 post):
Pentru postul de membru in Consiliul de supraveghere cu studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor economice sunt
necesare:
a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani;
b) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Plan de selectie — componenta integrala
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.



C) sa aiba cel putin 10 ani vechime in munca;
d) sa aiba minim 5 ani de experienta de administrare, conducere, management
sau coordonare in cadrul unor entitati publice sau private

MEMBRU AL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE C ( 2 posturi)

Pentru posturile de membru in Consiliul de supraveghere cu studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul studiilor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al C.E. Oltenia S.A. sunt
necesare:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al C.E. Oltenia S.A. de minimum 7 ani;

b) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

C) sa aiba cel putin 10 ani vechime in munca;

d) sa aiba minim 5 ani de experienta de administrare, conducere, management
sau coordonare in cadrul unor entitati publice sau private

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de supraveghere se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din 0.U.G. nr.
109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in
continuare H.G. nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru
depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu
stabilirea termenului de raspuns.

n conformitate cu prevederile art.4° din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat),
in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de
doua zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica
documentele inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul
conform in termen de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in
termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul Profilului consiliului de supraveghere si Profilul candidatului pentru
fiecare candidat.
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Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de supraveghere si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite
de catre candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului
candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru
al consiliului de supraveghere, rezultand astfel lista scurta. Comisia de selectie si
nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe
lista scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de supraveghere.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului
organizat de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c)
pct.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice
tutelare, in vederea comunicarii catre Complexul Energetic Oltenia S.A. pentru
mandatarea reprezentantului in Adunarea Generala a Actionarilor, conform
prevederilor art. 22 alin.(7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

NI Document
) . . | Termen limita | Responsabil | rezultat/actiune
crt. | Etapa procedurii de selectie - .
intreprinsa
1. |Declansarea procedurii de Data adoptarii AGA Hotarare AGA
selectie a membrilor Hotararii AGA
Consiliului de Supraveghere
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2. |Comunicarea catre Ministerul | Imediat dupa Secretariat adresa de
Energiei a declansarii adoptare AGA/CA comunicare a
procedurii de selectie Hotararii AGA

3. |Notificarea AMEPIP cu privire 2 zile APT adresa de
la declansarea procedurilor lucratoare de la notificare catre
de selectie data adoptarii AMEPIP

Hotararii AGA

4. |Desemnarea, prin ordin al 3 zile de la AMEPIP -Ordin al
presedintelui AMEPIP, a 2 data primirii presedintelui
membri in Comisia de notificarii AMEPIP
selecpg Si nomlnallzare, _adres3 cu
transmiterea catre APT a . s
datel ¢ : informatii

atelor acestora, prectm 3t privind expertul
a informatiilor privind .
tul ind dent independent
expertul independen selectat
selectat

5. |Constituirea Comisiei de 2 zile de la APT Ordin al
selectie si nominalizare data primirii ministrului

OPAMEPIP energiei de
constituire a
CSN

6. |Elaborarea si publicarea APT proiectul
proiectului Componentei 10 zile de la Co.m.p‘onentei
initiale a planului de data Hotararii ‘lmUTl?g
selectie AGA de planuiui de

’ selectie se
declansare a Ty
. publica pe
procedurii de ina d
selectie __pasina de
! internet a APT
sialP

7. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii | Anunt consultari
definitivarii Componentei data publicarii |reprezentand proiect
initiale a planului de , individual
selectie sau

impreuna,

cel putin 5%
din capitalul

social

8. |Publicarea propunerilor 1 zi de la data APT Adresa propuneri
primite la Componenta primirii completare/
initiala a planului de propunerilor modificare
selectie proiect

9. |Aprobarea Componentei in termen de 15 APT Ordin al
initiale a planului de zile de la data ministrului
selectie, incluzand si declansarii energiei de
Scrisoarea de asteptari ca procedurii de aprobare a
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parte din Componenta
initiala a planului de
selectie.

selectie

Componentei
initiale a
planului de
selectie,
incluzand si
Scrisoarea de

de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii
procedurii de selectie si data
prezentarii Raportului final,

asteptari
10. |Publicarea Componentei Dupa -APT - adresa
initiale a planului de selectie aprobarea -CA publicare
pe paginile de internet ale Componentei Componenta
APT si P initiale a initiald a
planului de lanului de
selectie selectie
-publicarea pe
site-ul
AMEPIP a
Scrisorii de
asteptari
11. |Elaborarea proiectului 5zile de la APT - proiect Profil
Profilului consiliului. data consiliu
Publicarea proiectului aprobarii - adresa
Profilului consiliului pe Componente publicare
paginile de internet ale i initiale a proiect Profil
APT si ale IP. planului de consiliu
Transmiterea catre AMEPIP a selectie -adresa catre
proiectului Profilului AMEPIP
consiliului. comunicare
proiect Profil
consiliu
12. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii | Anunt consultari
definitivarii Profilului data reprezentand proiect
consiliului publicarii , individual
sau
impreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social
13. |Elaborarea proiectului in termen de 10 CSN proiect
Componentei integrale a zile de la Componenta
planului de selectie, constituirea integrala a
incluzand Profilul consiliului, CSN planului de
Profilul candidatului, planul selectie
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precum si Componenta
initiala a Planului de selectie.

AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel
national

inainte de data
limita pentru
depunerea
candidaturilor

14. |Publicarea proiectului 2 zile de la CSN prin -proiect
Componentei integrale a punctul 14 Secretariat Componenta
planului de selectie pe integrala a
paginile de internet ale APT si planului de
IP selectie

-adresa de
publicare a
Componentei
integrale a
planului de
selectie

15. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii |Anunt consultari
definitivarii Componentei data publicarii |reprezentand proiect
integrale a planului de proiectului , individual
selectie sau

impreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social

16. | Aprobarea componentei Hotarare AGA,

integrale a planului de . de aprobare a
A < in cel mult 35 . .
selectie, impreuna de zile de la Secretariat |Componentei
cu/incluzand Profilul AGA/CA integrale a
e . punctul 15 .
consiliului si Profilul planului de
candidatului selectie

17. |Publicarea anuntului privind |-3 zile de la Secretariat |anunt de
selectia membrilor Consiliului |punctul 17 CSN si recrutare si
de Supraveghere pe pagina de |- cu cel putin  |presedinte |[selectie
internet a APT, a IP si a 30 de zile CAalip
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18. |Depunerea dosarelor de pana la data candidati dosare de
candidatura limita candidatura
specificata in
anuntul de
selectie
19. |Transmiterea la AMEPIP a 2 zile APT Documentele
documentelor depuse de lucratoare de la depuse de catre
catre candidati, in vederea  |[finalizarea candidati
verificarii indeplinirii perioadei de
conditiilor legale de selectie |depunere a
si numire dosarelor
20. |Verificarea documentelor 2 zile AMEPIP Avizul conform
candidatilor si transmiterea |lucratoare de la
catre APT a avizului conform |punctul 19
21. |Solicitarea eventualelor daca este cazul |- CSN formular
clarificari suplimentare, in -candidat;i clarificari
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns
22. |Dosarele de candidatura in maxim 5 zile |CSN informari scrise
incomplete vor fi respinse. lucratoare de la
Candidatii respinsi sunt data adoptarii
informati in scris despre deciziei de
aceasta decizie respingere
23. |Alcatuirea listei lungi, pe in termen de 2 |CSN lista lunga
baza dosarelor de candidatura |zile lucratoare
complete, depuse in termen, |de la punctul
care are caracter confidential |21
24. |Analiza informatiilor din la finalizarea  |CSN lista scurta

dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului consiliului pentru
fiecare candidat.

analizei
informatiilor
din dosarele de
candidatura
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Candidatii sunt eliminati de
pe lista lunga in ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana
la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare
post de membru al Consiliului
de Supraveghere, rezultand
astfel lista scurta.

25. |Informarea candidatilor la finalizarea  |CSN informare
respinsi listei scurte electronica

26. |Informarea, prin mijloace in termen de 15 |candidati Declaratii de
electronice, a candidatilor zile de la data intentie
selectati cu privire la informarii
includerea candidaturii lor pe
lista scurta si despre obligatia
depunerii de catre acestia a
Declaratiei de intentie, la
APT, in termen de 15 zile de
la data informarii

27. |Analiza Declaratiilor de la termenele  |CSN -formular de
intentie si integrarea stabilite de analiza a
rezultatelor analizei in catre CSN Declaratiei de
matricea Profilului de intentie
candidat -matrice profil

candidat

28. |Organizarea si desfasurarea |la termenele  |CSN Plan de interviu
interviurilor candidatilor din |stabilite de
lista scurta, integrarea catre CSN
rezultatelor

29. |Intocmirea clasamentului dupa incheierea|CSN - clasament
candidatilor din lista scurta si |interviurilor, la candidati
a Raportului final al termenele - Raport final
procedurii, reprezentand stabilite de
finalizarea procedurii de catre CSN
selectie

30. |Aprobarea Raportului final de |la termenele CSN comunicarea

catre conducatorul APT in
vederea mandatarii
reprezentantilor in AGA,
pentru propunerea de membri
in Consiliul de supraveghere

stabilite de
catre CSN

Raportului final
in vederea
aprobarii de
catre
conducatorul
APT
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31. |Comunicarea Raportului final |in 3 zile APT adresa de
catre AMEPIP in vederea lucratoare de la comunicare a
emiterii avizului conform finalizarea Raportului final
procedurii de
selectie
32. |AMEPIP emite aviz conform in 10 zile de la |AMEPIP aviz conform
prin care aproba sau anuleaza |data primirii emis de AMEPIP
procedura, dispunand prin Raportului final sau
decizie a presedintelui, Decizie a
masuri de remediere si/sau presedintelui cu
sanctiuni masuri de
remediere
33. |Publicarea Raportului final, dupa emiterea |APT, adresa publicare
cu respectarea regulilor avizului presedinte  |Raport final
GDPR, pe site-ul APT, al iPsi |conform al CA, AMEPIP
al AMEPIP AMEPIP
34. |Convocarea AGA intreprindere |in maximum 10 |APT Convocarea AGA
publica de catre APT pentru |zile de la in conditiile Legii
desemnarea membrilor comunicarea nr. 31/ 1990,
Consiliului de Supraveghere  |Raportului final republicata, cu
modificarile si
completarile
ulterioare
35. |Numirea membrilor Consiliului |in conformitate |AGA Hotararea AGA

de Supraveghere

cu prevederile
legale

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: selectie.ceoltenia@energie.gov.ro

2.4 Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in

functie de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de supraveghere

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub
forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si
natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor
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activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine
responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie
relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care
persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala solicitata
(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public (daca este cazul), alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent care sa ateste contributia directa a
candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, dovada finscrierii in corpul administratorilor
independenti (daca este cazul).

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
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informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

 toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

« Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — componenta integrala
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.



« Profilul consiliului de supraveghere

e Profilul candidatului

« Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

« Criteriile de selectie

e Planul de interviu

» Modele de declaratii

« Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Energiei, Complexul
Energetic Oltenia S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu

caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate
si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de timp pentru
timp/neincadrare fiecare activitate si pentru fiecare etapa
in termenele a procedurii;
prevazute de - pregatirea din timp a documentelor;
legislatie Componenta integrala a planului de
selectie
- stabilirea atributiilor fiecarui membru
al CSN.
Intarzieri in moderat medie - respectarea stricta a etapelor
derularea planificate in derularea procedurii de
procedurii de selectie;
selectie - indeplinirea de catre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite
Numar mic de moderat medie - publicitate adecvata, adaugarea de
candidati care canale noi pe care sa se transmita
aplica mesajele campaniei de recrutare si
selectie;
Abandon al mare medie - asigurarea unui flux initial de candidati

procesului de

selectie din partea

suficient de mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un numar
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candidatilor din
lista
scurta/nominalizati

suficient de candidati acceptati;

- scurtarea la minim posibil a perioadei
de decizie de acceptare a unui candidat;
- constientizarea candidatului cu privire
la derularea procedurii

-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

Contestarea mare medie Candidatii nemultumiti pot contesta
hotararii APT la rezultatul obtinut prin depunerea de

instanta de contestatii la instanta de contencios

contencios administrativ, in termen de 15 zile de la

administrativ (art.
29, alin. (6) din
0.U.G.109/2011)
APT

data comunicarii

5. Planul de interviu

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a
structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-
a dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar
apoi 1si etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul
academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care
se constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru care
candideaza pentru care a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI
Complexul Energetic Oltenia S.A.

DE ACTIVITATE AL Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si
operationale specifice domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si
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actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii
investitiilor necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei;
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si
de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a
Societatii;
2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor;
2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare
si gestionare a riscurilor;
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii.

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante;
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu prevederile legale incidente in domeniu.

6. | COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

7. EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii
5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

8. COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SAU

ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din
domeniul energetic.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9.

Prezinta raspunsuri cu privire la:
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obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat;

profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

10.

TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Viziune
11. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
12. | FINALIZARE
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Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor
de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
Societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile legale incidente in domeniu..
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4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii;

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru
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monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Viziune

C. Alte criterii

1. Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Tn;elege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3. Competent -Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
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demonstreaza  aceasta  aptitudine in  mod
independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

« intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

4, Avansat

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei
din care face parte ca expert in aceasta competenta,
este capabil sa ofere sprijin si are experienta
avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse i
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane 1in aplicarea acestei
competente

5. Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A  demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de
administratie/supraveghere si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de membru al consiliului de supraveghere si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si
o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala

Plan de selectie — componenta integrala
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.




acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei
in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala
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Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni
de reducere/eliminare a acestora
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9. Anexe
a. Profilul Consiliului
b. Profilul Candidatului
c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat
f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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