MINISTERUL ENERGIEI

Anexa la OME nr. 564/22.05.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI

(ACTUALIZATA)
in procesul de selectie a membrilor Consiliului de supraveghere al
Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.

Prezenta Scrisoare de asteptari este forma actualizata a Scrisorii de asteptari aferenta
procesului de selectie derulat in anul 2023, elaborata ca urmare a vacantarii a 5 (cinci)
pozitii de membru in Consiliul de Supravegere al Societatii.

Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, cu privire la desemnarea membrilor Consiliului de supraveghere al Societatii
Complexul Energetic Oltenia S.A., patru membri vor fi propusi dintre candidatii care vor
participa la procedura de selectie derulata de catre Ministerul Energiei prin Comisia de
selectie si nominalizare numita prin Ordin al ministrului energiei, iar un membru al
Consiliului de supraveghere va fi propus de catre actionarii minoritari, cu respectarea
prevederilor art. 29, alin. (2') din actul normativ mentionat mai sus.

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. (Societatea, C.E. Oltenia S.A.) a
actualizat Scrisoarea de asteptari prin care stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale Societatii pentru perioada ramasa pana la
finalizarea mandatului consiliului in functie, respectiv pana la data de 21.08.2027,
conform procedurii de selectie derulate anterior.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011) si
Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptari
face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala
a planului de selectie”, iar alin. (3) precizeaza ca ,Scrisoarea de asteptari cuprinde
obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie a candidatilor aflati pe lista scurta”.
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In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023, ,Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale societdtii, stabilite de cdtre autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentdnd individual sau impreund minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice” si ,, Scrisoarea de asteptdri descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice si
recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica”.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru posturile de membri
in Consiliul de supraveghere al Societatii, selectati si inscrisi in Lista scurta, isi prezinta
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea
pe paginile de internet ale Ministerului Energiei, Societatii Complexul Energetic Oltenia
S.A. si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (denumita in continuare AMEPIP).

l. Informatii generale privind societatea si incadrarea acesteia

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a fost infiintata in conformitate cu
prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 1024/2011 privind unele mdsuri de reorganizare
a producdtorilor de energie electricd de sub autoritatea Ministerului Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri, prin infiintarea Societatii Comerciale Complexul
Energetic Oltenia-S.A., prin fuziunea prin contopire a Societatii Comerciale Complexul
Energetic Craiova S.A. (,CE Craiova”), Societatii Comerciale Complexul Energetic
Rovinari S.A. (,,CE Rovinari”), Societatii Comerciale Complexul Energetic Turceni S.A.
(,CE Turceni”) si Societatii Nationale a Lignitului Oltenia S.A. (,SNLO”) din data de 21
martie 2012, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a nr.
1158/24.03.2012 (,,Proiectul de Fuziune”), a documentatiei aferente fundamentarii,
executarii si implementarii acestuia, precum si a prevederilor legale in vigoare
aplicabile.

Astfel, de la data inregistrarii in Registrul Comertului, Societatea Complexul Energetic
Oltenia S.A. este succesoarea legala in toate drepturile si obligatiile fiecareia dintre
Societatile care Fuzioneaza.

Societatea este constituita sub forma societatii pe actiuni, ca intreprindere publica in
sensul art. 2, pct. 2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv societate la care Statul
Roman este actionar majoritar, interesele sale in Adunarea Generala a Actionarilor
fiind reprezentate prin Ministerul Energiei.
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C.E. Oltenia S.A. este persoana juridica romana cu sediul social in str. Alexandru loan
Cuza, nr. 5, municipiul Targu Jiu, judetul Gorj.

Societatea are ca scop desfasurarea de activitati de cercetare geologica pentru
descoperirea rezervelor de lignit, extractie lignit, productie energie electrica pe baza
de lignit, mentenanta si furnizare, astfel incat sa opereze integrat si sa devina un actor
principal in plan regional prin valorificarea cu maxima eficienta a potentialului de care
dispune Romania in domeniu.

in conformitate cu clasificarea Activitatilor din Economia Nationald, domeniul principal
de activitate al Societatii este Productia, transportul si distributia energiei electrice-
cod CAEN 351.

Obiectul principal de activitate al Societatii este Productia de energie electricd-cod
CAEN 3511.

Capitalul social al Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. este in valoare de
449.956.840 lei, din care 246.488.960 lei aport in numerar si 203.467.880 lei aport in
natura (terenuri), fiind divizat in 44.995.684 actiuni numerotate de la 1 la 44.995.684
inclusiv, ordinare, nominative, cu drept de vot, cu o valoare nominala de 10,00 lei
fiecare, reprezentand 100% din capitalul social.

Structura actionariatului Societatii si participarea actionarilor la beneficii si pierderi
sunt urmatoarele:

- Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei detine 39.363.752 actiuni,
numerotate de la 1 la 39.363.752 inclusiv, cu o valoare nominala totala de
393.637.520 lei, integral varsat, din care 190.169.640 lei aport in numerar,
pentru care s-au emis 19.016.964 actiuni si 203.467.880 lei aport in natura
(terenuri) pentru care s-au emis 20.346.788 actiuni, reprezentand
87,483395074% din capitalul social al Societatii si din participarea la beneficii
si pierderi;

- Fondul Proprietatea S.A. detine 5.314.279 actiuni, numerotate de la 39.363.753
la 44.678.031 inclusiv, cu o valoare nominala totala de 53.142.790 lei, din care
53.142.790 lei aport in numerar, integral varsat, reprezentand 11,810641661%
din capitalul social al Societatii si din participarea la beneficii si pierderi;

- Societatea Electrocentrale Grup S.A. detine 208.329 actiuni, numerotate de la
44.678.032 la 44.886.360 inclusiv, cu o valoare nominala totala de 2.083.290 lei,
din care 2.083.290 lei aport in numerar, integral varsat, reprezentand
0,462997740% din capitalul social al Societatii si din participarea la beneficii si
pierderi;

- Societatea Comerciala pentru inchiderea-Conservarea Minelor S.A. (societate
in faliment) detine 109.324 actiuni, numerotate de la 44.886.361 la 44.995.684
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inclusiv, cu o valoare nominala totala de 1.093.240 lei, din care 1.093.240 lei
aport in numerar, integral varsat, reprezentand 0,242965525% din capitalul
social al Societatii si din participarea la beneficii si pierderi.

C.E. Oltenia S.A. este cel mai mare producator de energie electrica pe baza de carbune
(lignit) din Romania, realizand o cota de piata de 11,41% in anul 2023 si de 11.1% in
anul 2024 in randul producatorilor de energie electrica.

Societatea are o putere instalata de 2285 MW, producerea energiei electrice
realizandu-se in cadrul a trei termocentrale-Rovinari, Turceni si lIsalnita, iar
exploatarea lignitului se realizeaza in 5 cariere.

Societatea are fundamentat pentru anul 2025 productia de lignit de realizat de 12.200
mii tone si o productie de energie de 5,2TW.

C.E. Oltenia S.A. produce energie electrica si vinde carbune tertilor, in special
producatorilor de energie electrica.

Principala materie prima folosita pentru producerea energiei este lignitul extras din
propriile cariere situate in bazinul minier Oltenia.

Luand in considerare ultimele Situatii financiare aprobate, la data de 31.12.2023
Societatea inregistrase:

- total cifra de afaceri: 6.318.628.834 lei

- total datorii: 2.132.803.553 lei;

- profit net: 1.027.332.808 lei;

- numar de salariati: 9217.

Societatea este administrata in sistem dualist de catre Consiliul de supraveghere
format din 7 membri, iar conducerea executiva este asigurata de catre Directorat.

1. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza
Societatea, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050, este
de crestere a sectorului energetic in conditii de securitate, sustenabilitate, crestere
economica si accesibilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului de
dezvoltare a Romaniei. Sectorul energetic trebuie sa asigure disponibilitatea fizica
neintrerupta a produselor si serviciilor energetice, la un pret accesibil pentru
consumatori.

Avand in vedere imperativul securitatii energetice, in care sectorul energetic se
confrunta cu provocari semnificative ce deriva din fluctuatiile pietei si vulnerabilitatile
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regionale cauzate de razboiul provocat de invadarea Ucrainei de catre Federatia Rusa
si, implicit, de pozitia geostrategica a Romaniei la granita de est a Uniunii Europene,
este necesara construirea unui sector energetic rezilient, capabil de a reactiona prompt
si eficient in contextul oricarui tip de criza, pentru a garanta aprovizionarea continua si
sigura a energiei.

In acest context, Romania dispune de resursele naturale, financiare si umane necesare
modernizarii sectorului energetic, in linie cu obiectivele comunitare privind atingerea
neutralitatii climatice in orizontul anului 2050, iar acesta trebuie sa fie pregatit sa
sustina transformarea economiei in ansamblul sau, precum si imbunatatirea calitatii
vietii.

Ca stat membru al Uniunii Europene, Romania este ferm angajata in indeplinirea tintelor
de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea ponderii surselor de energie
regenerabila si a eficientei energetice in toate sectoarele.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de dezvoltare a sectorului energetic in
conditii de securitate, accesibilitate si sustenabilitate, asigurand competitivitatea
economica si un loc central pentru consumator, tinand cont de tintele climatice ale UE
pentru anii 2030, 2040 si 2050.

Tn evolutia sectorului energetic, Romania urmeaza cele mai bune practici de protectie
a mediului, cu respectarea tintelor nationale de decarbonizare asumate ca stat membru
UE. Se impune transformarea sectorului energetic catre un model de sistem bazat pe
tehnologii curate, inovatoare, care sa faca fata concurentei pe o piata de energie
electrica integrata.

Pentru a putea garanta succesul procesului de tranzitie, este nevoie de o abordare
flexibila, care sa faca posibila o corelare eficienta intre necesarul de investitii, gradul
climatologice si geopolitice ale Romaniei si, nu in ultimul rand, cu monitorizarea
implicatiilor economice si sociale, cu pregatirea si aplicarea unor programe clare si
sustinute pentru sprijinirea zonelor carbonifere aflate in tranzitie.

Astfel, Romania isi propune inlocuirea unei importante capacitati energetice pe baza de
surse cu emisii crescute, cu capacitati noi, eficiente si cu emisii reduse, pe baza de
gaze, energie nucleara si SRE.

In ceea ce priveste productia de energie electrici, Romania urmireste mentinerea
mixului sau energetic diversificat, reducand in acelasi timp emisiile de GES prin
cresterea sustinuta a capacitatilor de productie din surse cu emisii scazute sau zero.
Obiectivul pentru 2035 este atingerea unei capacitati instalate de productie a energiei
electrice de 40 GW.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
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21/2022 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unui ajutor de stat
pentru restructurarea Societatii ,,Complexul Energetic Oltenia”- S.A., a fost
aprobata acordarea unui ajutor de restructurare in favoarea Societatii ,,Complexul
Energetic Oltenia” - S.A., astfel cum a fost autorizat prin Decizia Comisiei Europene
nr. C(2022)553 final din 26 ianuarie 2022.

La momentul aprobarii 0.U.G. nr. 21/2022, in vederea acordarii ajutorului de stat
pentru restructurarea Societatii au fost luate in considerare urmatoarele elemente
argumentative:

decarbonizarea sectorului de producere a energiei, prin trecerea de la carbune
la gaze naturale si surse regenerabile de energie electrica, este o actiune
urgenta si necesara pentru a fi atinse obiectivele in domeniul decarbonizarii,
asigurarii securitatii energetice si stabilitatii Sistemului Electronergetic
National, precum si tintele pentru anul 2030;

printre obiectivele si reformele stabilite in cadrul Planului National de
Redresare si Rezilienta al Romaniei sunt vizate eliminarea treptata a
centralelor electrice pe carbune si lignit pana in anul 2032 si cresterea
capacitatii de producere a energiei din surse regenerabile;

decizia de eliminare a carbunelui din mixul energetic are un puternic impact
negativ asupra securitatii energetice si a functionarii stabile a SEN, cat si un
puternic impact social;

este necesara asigurarea surselor de finantare pentru realizarea investitiilor
pentru producerea de energie electrica din surse regenerabile;

Complexul Energetic Oltenia S.A. este principalul producator de energie din
Romania pe baza de lignit indigen, cota sa de piata fiind de circa 24% si
contribuie considerabil la asigurarea securitatii energetice nationale si a
functionarii stabile a SEN, in principal in momentele extreme de seceta
prelungita si in perioadele de iarna cu temperaturi scazute, perioade in care
aportul adus de centralele pe carbune in structura productiei creste
semnificativ;

Societatea este cel mai mare operator economic din regiunea Olteniei, iar
intreruperea activitatii ar avea ca efect cresterea ratei somajului si
inrautatirea conditiilor de trai in cadrul comunitatilor locale;

intreruperea activitatii grupurilor energetice de la Societate poate crea o
problema majora de adecvanta a Sistemului Electroenergetic National,
deoarece nu vor mai fi disponibile resursele necesare pentru acoperirea
consumului de energie electrica, chiar in conditiile utilizarii la maximum a
capacitatii transfrontaliere de import;

reforma pietei de energie electrica, prin inlocuirea carbunelui din mixul
energetic, si sustinerea cadrului legislativ si de reglementare stimulativ pentru
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investitiile in productia de electricitate din surse regenerabile, reprezinta
asumarea exclusiva a statului roman, prin Planul National de Redresare si
Rezilienta al Romaniei;

- reformele asumate de catre statul roman trebuie sa contribuie la indeplinirea
obiectivului de schimbari climatice, iar prin masurile necesare sa sustina
tranzitia verde este necesara acordarea unui sprijin Societatii (pentru
realizarea noilor investitii in surse regenerabile de energie);

- Societatea nu dispune de resursele financiare necesare pentru achizitionarea
deficitului de certificate de emisii de gaze cu efect de sera provenite de la
fiecare instalatie detinuta si pentru restituirea certificatelor aferente
cantitatii de energie electrica produse, in conformitate cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare
a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- exista o probabilitate crescuta de perturbare grava a Sistemului
Electroenergetic National, precum si aparitia unor dificultati sociale majore,
in cadrul comunitatilor din regiunea Olteniei, in situatia in care Societatea nu
va dispune de mijloacele financiare necesare pentru restructurarea activitatii
si viabilizarea pe termen lung, astfel incat sa poata sa isi desfasoare activitatea
fara sprijin din partea statului;

- masurile de sprijin privind acordarea unui ajutor de stat de salvare,
transformat, ulterior, in ajutor de stat individual de restructurare pentru
acoperirea partiala a cheltuielilor cu certificatele de emisii de gaze cu efect
de sera, cheltuielilor curente si a investitiilor in activele existente, pentru
perioada 1 ianuarie 2021-31 decembrie 2025, respectiv pana la stabilizarea
situatiei financiare si restabilirea viabilitatii pe termen lung a activitatii
Societatii, au fost supuse autorizarii Comisiei Europene;

- prin Decizia Comisiei Europene nr. C (2022)553 final din 26 ianuarie 2022
privind ajutorul de stat SA 59974-2021/C (ex. 2020/N, ex. 2020/PN), Comisia
Europeana a autorizat ajutorul de stat de restructurare in favoarea Societatii;

- prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 21/2021 pentru aprobarea
acordarii unui ajutor de stat de restructurare societatii, cu modificarile
ulterioare, s-a aprobat acordarea unei finantari sub forma de grant societatii
in valoare de 1.180.446 mii lei, reprezentand echivalentul in lei al sumei de
241,4 milioane euro, ca parte din ajutorul de stat pentru restructurare.

I1l.  Viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele Societatii, derivate din politica guvernamentala in domeniul de

activitate in care opereaza Societatea
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l1l.1 Viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor in ceea ce priveste activitatea
viitoare a Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A., intr-un orizont de timp mediu si
lung, se refera la consolidarea pozitiei de companie de anvergura in domeniul productiei
de energie electrica din Romania si posibilitatea de a deveni un actor principal pe
pietele de electricitate din Europa Centrala si de Est, concomitent cu diversificarea
portofoliului de utilizare tehnologiilor de inalta eficienta, cu emisii scazute de COy,
precum si a resurselor regenerabile de generare a energiei verzi, in conditii sustenabile
si de respectare a protectiei mediului, in conformitate cu directivele europene si
normele nationale incidente.

De asemenea, Autoritatea Publica Tutelara si actionarii se asteapta ca Societatea sa
puna in aplicare in mod eficient si corespunzator masurile stabilite in Planul de
restructurare, rezultatul dorit fiind de modernizare si dezvoltare sustenabila a Societatii
in scopul consolidarii Sistemului Electroenergetic National.

Autoritatea Publica Tutelara si actionarii se asteapta, de asemenea, ca administratorii
sa lucreze impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei Societatii
pentru urmatoarea perioada si isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu
privire la directia strategica a intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in
prezenta scrisoare.

Societatea isi desfasoara activitatea intr-un context energetic national si european
marcat de schimbare, influentat in mod imperativ de tranzitia catre energia ,,verde” in
cadrul eforturilor comune de combatere a efectelor schimbarilor climatice, prin care se
doreste o transformare durabila si sustenabila a economiei.

Sectorul energetic trebuie sa fie pregatit sa gestioneze provocari legate de
decarbonizare, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea ponderii
energiilor regenerabile in mix-ul energetic si, in acelasi timp, asigurarea securitatii
aprovizionarii cu energie. Legislatia UE privind securitatea aprovizionarii vizeaza in
principal pietele gazelor naturale si ale energiei electrice si este strans legata de
obiectivele de imbunatatire a eficientei energetice si promovarea surselor regenerabile
de energie pentru a decarboniza economia.

Asteptdrile Autoritdtii Publice Tutelare si ale actionarilor se indreaptd cu precddere
cdtre:
a) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;
b) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;
c) optimizarea functionarii capacitatilor de productie, inclusiv modernizarea
acestora;
d) realizarea unor investitii rentabile si sustenabile;
e) conformarea totala a situatiei Societatii cu cerintele legislative incidente;
f) promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, dialog
social, respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala,
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comunitate, istorie);

g) optimizarea implementarii principiilor de buna Guvernanta Corporativa, etica si
integritate;

h) identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Administratorii trebuie sa asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor ce le revin in
aplicarea bunelor practici de Guvernanta Corporativa si a legislatiei incidente, precum:
raportarile, realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

l11.2 Misiunea Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.: producerea de energie
electrica performanta, curata si sigura, bazata pe valorificarea cu maxima eficienta a
potentialului de lignit din zona Olteniei, concomitent cu dezvoltarea treptata a
capacitatilor de productie a energiei electrice bazate pe resurse regenerabile, cu rol
de a asigura securitatea energetica a Romaniei.

Rezumand activitatea C.E. Oltenia S.A., se constata faptul ca profilul Societatii este
fundamentat pe urmatoarele caracteristici:
» siguranta energetica:

- Societatea ofera siguranta in functionarea SEN, in conditiile functionarii
intermitente a producatorilor de energii regenerabile, cauzate in principal
de starea vremii;

» dezvoltare durabila:

- eficienta energetica crescuta prin programele de reabilitare a capacitatilor de
productie existente;

- impact negativ redus asupra mediului inconjurator prin proiectele

implementate;

» impact social pozitiv:
- asigura locuri de munca pentru aproximativ 10.000 de salariati;
- contribuie substantial la fondul de mediu si la bugetul statului;
» producator de anvergura nationala.

l1l.3 Obiectivele Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.

Obiectivul general al Societatii il constituie operarea capacitatilor de productie in
conditii de siguranta pentru personal, mediu, populatie si activele de productie,
precum si asigurarea performantei financiare in conditii de sustenabilitate pe termen
mediu si lung.

Astfel, obiectivele generale ale C.E. Oltenia S.A. sunt urmatoarele:
1. Aplicarea cu eficienta si eficacitate a masurilor stabilite in Planul de
restructurare a Societatii;

2. Continuarea demersurilor pentru implementarea investitiilor noi in capacitati de
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

baza de producere a energiei din surse regenerabile si pe gaz natural, in solutii
moderne pentru cresterea economiei de energie primara si imbunatatirea
masurilor de protectie a mediului, ceea ce va crea premisele dezvoltarii durabile
a Societatii;

Optimizarea si eficientizarea continua a structurii organizatorice a Societatii;

Diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de
energie si a solutiilor energetice hibride, precum si prin finalizarea investitiilor in
producerea de energie pe gaz natural, ca solutie de tranzitie energetica;

Realizarea investitiilor pe baza respectarii stricte a principiilor rentabilitatii si
sustenabilitatii, in conformitate cu obiectivele de investitii aprobate;

Cresterea eficientei economice si financiare a Societatii prin reducerea
consumurilor tehnologice si a costurilor de operare;

Dezvoltarea si implementarea unui plan sustenabil pentru reducerea creantelor
restante;

Asigurarea calitatii corespunzatoare a serviciilor si a produselor adaptate
corespunzator la cerintele pietei;

Administrarea eficienta a infrastructurii;

Asigurarea unui management responsabil si a unor strategii de dezvoltare
sustenabile;

Dezvoltarea corespunzatoare si monitorizarea sistemelor de raportare, control si
management al riscului;

Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
etica si integritate;

Mentinerea/atragerea personalului inalt calificat in conditiile unei piete a muncii
specializate, inclusiv imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare
profesionala a personalului;

Implementarea principiilor de etica, integritate si Guvernanta corporativa in toate
aspectele circumscrise activitatii Societatii;

Implementarea la nivelul Societatii a standardelor ESG si de sustenabilitate
specifice companiilor care desfasoara activitati in domeniul productiei de energie
electrica;
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IV. Incadrarea societétii intr-una din urmatoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice care actioneaza cu scop comercial, sens in care se urmareste cresterea cifrei
de afaceri si a profitului societatii.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende aplicabila Societatii

Politica de dividende a C.E. Oltenia S.A. se va alinia prevederilor Ordonantei Guvernului
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, care reglementeaza in
prezent repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la
bugetul de stat sau bugetul local.

Se asteapta ca administratorii Societatii sa elaboreze si sa aprobe politica privind distributia
dividendelor astfel incat sa se asigure un echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru investitiile vizate de societate.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business, agreat de
catre toti actionarii, iar aceasta va avea in vedere diferitele nevoi de investitii care vor fi
acoperite si din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Se va urmari maximizarea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila,
adecvata situatiei specifice a Societatii, care sa respecte inclusiv nevoile investitionale
de dezvoltare ale acesteia.

V1. Asteptari privind politica de investitii aplicabila Societatii

Cheltuielile in domeniul investitiilor sunt esentiale in dezvoltarea societatii.
Implementarea Programului de investitii este un aspect important in cadrul politicii de
crestere a cheltuielilor de capital, inclusiv pe fondul reducerii ponderii cheltuielilor
operationale prin utilizarea eficienta a echipamentelor si prin optimizarea activitatilor
desfasurate.

La momentul actual, la Complexul Energetic Oltenia S.A. se afla in derulare urmatoarele
proiecte de investitii:
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Data
Nr. Denumire Proiect de investitii ParF ene | estimata
crt. ’ riat calendar

PIF

1 Construirea unui parc fotovoltaic cu o putere | CEO- Martie-
instalata de cca. 110 MW pe Halda Rovinari-Est 0]\ lunie 2026
Construire unui parc fotovo?talc cuo putevre l.nstalata CEO- Mai-August

2 |de cca. 85 MW pe depozitele de zgura si cenusa
~ L . ’ " | OMV 2026
inchise aferente S.E. Isalnita
Fonstrulrea unui parc fotovoltaic Fu f) .putere CEO- Martie-

3 |instalata de cca. 132 MW pe Halda Interioara Tismana .

. o 0]\ lunie 2026
2 - U.M.C. Rosia-Rovinari
Construirea unui parc fotovoltaic cu o putere .

4 |instalata de cca. 128 MW pe halda interioara din g;?/ IuArlm\?ertzuce)Z(;
cadrul carierei Tismana - U.M.C. Rosia-Rovinari
Construirea  unui parc fotovoltaic cu o putere Noiembrie
. < . . .| CEO- 2026-

5 |instalata de cca. 112 MW pe depozitele zgura si | _. .

< oA . . * | Tinmar Februarie
cenusa 1Inchise aferente S.E. Turceni
’ 2027
Construirea unui parc fotovoltaic cu o putere Noiembrie
. < . . . . | CEO- 2026-

6 | instalata de cca. 83 MW pe depozitele zgura si cenusa | __. .
N L. ’ »~ | Tinmar Februarie
inchise aferente S.E. Rovinari

2027
: . . Noiembrie
Construirea unui parc fotovoltaic cu o putere CEO- 2026-

7 |instalata de cca. 66 MW pe Halda Pinoasa - U.M.C. | __. .

Pinoasa Tinmar Februarie
2027

: . . Noiembrie
Construirea unui parc fotovoltaic cu o putere CEO- 2026-

8 |instalata de cca. 19 MW pe Halda Bohorelu - U.M.C. | __. .
Jilt Tinmar Februarie

; 2027
Constructia unui bloc energetic de circa 850 MW pe | CEO - A.u gust-.

? az natur,al la S.E. Isalnita ALRO Noiembrie
8 5 e 2028
Constructia unui bloc energetic de circa 475 MW pe | CEO - lutie- .

10 az natur,al la S.E. Turceni Tinmar Octombrie
¢ = 2028
Reabilitarea si modernizarea microhidrocentralei cu .

1 puterea instalata de 9,9 MW de la S.E. Turceni CEO lutie 2027

Pentru toate proiectele, Ministerul Energiei a semnat cu Societatile de Proiect si
cu C.E. Oltenia (pentru Microhidrocentrala de 9,9MW) Contractele de finantare a
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proiectelor din Fondul pentru Modernizare la valorile aprobate prin Decizia CE
C(2022) 3496 final din 23.05.2022 si Decizia CE (2024)4190 final din 12.06.2024.

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, impreuna cu actionarii
Societatii 1si manifesta interesul si preocuparea pentru realizarea proiectelor de
investitii ale C.E. Oltenia S.A., in scopul sustinerii dezvoltarii in conditii de eficienta,
profitabilitate si sustenabilitate, concomitent cu aplicarea masurilor de restructurare
stabilite.

VII. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii

publice

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor sunt in concordanta cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011.

Autoritatea Publica Tutelara si actionarii intentioneaza sa sprijine activitatea Societatii intr-
0 maniera constructiva si transparenta, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu
membrii organelor de administrare si conducere, in scopul identificarii modalitatilor de
imbunatatire a performantelor societatii si de administrare eficienta a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciproca referitoare la orice aspecte cu impact
asupra societatii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv schimbul eficient de
informatii cu privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea
corespunzatoare a Planului de administrare.

in situatia in care membrii Consiliului de supraveghere au indicii ca anumite evenimente
vor conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul
de administrare, acestia au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt
timp posibil, de la intrarea in posesie a respectivelor informatii. Devierile
nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor periodice. Definirea
gradului de semnificatie se va face ulterior.

Pentru o comunicare si informare eficienta catre toate partile interesate, bunele
practici de guvernanta corporativa prevad ca administratorii societatii sa desfasoare o
activitate transparenta si sa se asigure de publicarea pe pagina web a Societatii a tuturor
informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

VIll. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind calitatea
si siguranta serviciilor Societatii

Actionarii acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate catre terti.

Serviciile/produsele Societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor
cerintelor si asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu
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este de natura sa afecteze interesele Societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine
in relatiile de munca si integritate. De asemenea, Societatea trebuie sa aiba in vedere
un program pe termen mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurator si la
gestionarea rationala a resurselor naturale.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a capacitatilor de
productie si prin procese de evaluare continua, Societatea trebuie sa se asigure ca
activitatea este pe deplin aliniata cu politicile si obiectivele de siguranta pe toate
palierele existente.

Aditional, Consiliul de supraveghere, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa
asigure in permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii la
nivelul societatii. Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca
cerintele si asteptarile partilor interesate.

IX.  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si Guvernantei corporative

IX.1 Asteptari in domeniul eticii si integritatii

n ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativa, C.E. Oltenia S.A.
va implementa un Cod de etica prin care va stabili normele comportamentale pentru
conducere si pentru angajati prin care acestia, in indeplinirea atributiilor functionale,
sa actioneze constant, coerent si in mod responsabil strict in concordanta cu interesul
Societatii.

C.E. Oltenia S.A. a aderat la valorile fundamentale, la principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a aplicarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025,
dezvoltand un Plan de Integritate pentru implementarea acestei strategii.

De asemenea, organele de administrare si conducere a Societatii vor promova si mentine
o activitate sustinuta si formalizata de informare si familiarizare a intregului personal
cu principiile si prevederile cadrului procedural corespunzator implementarii Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025, cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate
si vor actiona consecvent pentru mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

In termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de supraveghere va adopta un Cod
de etica ce se va publica prin grija presedintelui Consiliului de supraveghere pe pagina
proprie de internet a Societatii si se va revizui anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

IX.2 Asteptari in domeniul Guvernantei corporative
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Membrii Consiliul de supraveghere isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta
unui bun administrator, cu loialitate, in interesul Societatii, indeplinind toate actele
necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu respectarea
prevederilor Actului Constitutiv si ale legislatiei incidente.

Consiliul de supraveghere este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii.

Consiliul de supraveghere va trebui sa exercite controlul asupra modului in care
Directoratul stabileste directii clare de dezvoltare strategica a Societatii si sa se asigure
ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de supraveghere va elabora reglementari corporative precum si alte
reglementari interne specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de supraveghere este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile ulterioare.

Consiliul de supraveghere si Directoratul vor trebui sa asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si in acord cu
standardele Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, precum si prin
asimilarea bunelor practici internationale in domeniu ca baza pentru asigurarea
transparentei fata de actionari, in mod particular, dar si fata de toti stakeholderii, in
mod general.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Autoritatea Publica Tutelara si actionarii C.E.
Oltenia S.A. sustin continuarea demersurilor de sporire a transparentei societatii si de
imbunatatire a calitatii procesului de raportare a informatiilor conform legislatiei
incidente.

Pentru o comunicare eficienta cu toate partile interesate, bunele practici de guvernanta
corporativa prevad ca administratorii societatii sa desfasoare o activitate transparenta
si sa se asigure de publicare pe pagina web a societatii a tuturor informatiilor publice
prevazute de legislatia aplicabila.

X. Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza Societatea

Activitatea C.E. Oltenia S.A. se desfasoara intr-un context energetic national si european
marcat de tranzitia catre energia curata, generata fara emisii de carbon, prin care se
doreste o transformare durabila si sustenabila a economiei in general si a sectorului
energetic in particular.

Sectorul energetic este sub presiunea implementarii rapide a politicilor de
decarbonizare dar si sub cea a asigurarii continuitatii productiei de energie electrica la
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nivelul solicitat de piata.

Romania are un mix diversificat de energie, care a permis pana in prezent mentinerea
rezilientei Sistemului Energetic National (SEN) si depasirea situatiilor de stres. Tn
perioada 2017-2023, structura de productie a energiei electrice s-a modificat ca urmare
a retragerii din exploatare a unor unitati de productie care functionau cu combustibili
fosili, capacitatea instalat3 totald a acestora fiind de 5.508 MW. In cursul acestui proces,
capacitatea instalata in sistemul energetic s-a diminuat constant, atingand in 2023 un
minim istoric de 18.254 MW.

Comparativ cu alte tari europene cu economii similare, Romania are o capcitate redusa
de generare a energiei electrice. Desi in anul 2023 au fost puse in functiune la nivel
national centrale electrice cu o putere instalata cumulata de 624 MW (cca. 80% din
aceasta capacitate fiind reprezentata de centrale fotovoltaice), instalarea de noi
capacitati din surse regenerabile nu a compensat scoaterea din functiune a doua grupuri
pe carbune de la C.E. Oltenia S.A..

Pe surse de energie, capacitatea instalata a centralelor electrice din Romania este
repartizata dupa cum urmeaza:
Capacitatea instalata neta electrica in Romania, pe surse, 2023

Biomasa/Biogaz

Ciarbune

Eolian

Solar 8%
16% Gaze Naturale

18,254 MW

8%

Nuclear

Hidro

Sursa: Transelectrica

Tn anul 2023, mixul productiei de energie electrici a fost urmatorul:
Productia de energie electrica in Romania, pe tipuri de producatori, 2023
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Biomasa/Biogaz

Eolian Carbune

179% Gaze Naturale

Nuclear PARZ

Hidro

Sursa: Transelectrica

Sistarea aprovizionarii cu resurse energetice primare din afara UE si masurile de embargo
ale UE fata de anumite surse de combustibili accentueaza vulnerabilitatea energetica a
Romaniei. Avand in vedere ca alimentarea cu energie sustine capacitatea statului de a
raspunde eficient la amenintari, existenta surselor constante de energie este esentiala
pentru functionarea infrastructurilor critice (spitale, comunicatii, transport si aparare).

Prin urmare, in contextul tensiunilor geopolitice si a riscului de escaladare a conflictelor
regionale, Romania trebuie sa fie pregatita pentru asigurarea continuitatii aprovizionarii
cu energie electrica a pietei nationale.

O provocare semnificativa pe termen scurt, mediu si lung pentru sectorul energetic
romanesc este aceea de a contribui la realizarea obiectivului Uniunii Europene de a
deveni primul continent neutru din punct de vedere climatic la orizontul anului 2050.

Traiectoria estimata pentru capacitatea instalata de producere a energiei electrice

59.06

50

as o
40 4
35 -
30 A
25 22.57
20 4 4.2

15

10 G

5

] 0.02

Bl Eolian i i
Bl Biomasa Biogaz CHP Gaz Natural [l Carbune sub-bituminos CHP [l Hidrogen CHP

Sursd: PNIESC Actualizat 2025-2030
In contextul eforturilor politice, sociale si economice de sustinere a investitiilor in
productia de energie din surse regenerabile, dezafectarea capacitatilor de producere pe
baza de combustibili fosili solizi si datorita transformarilor structurale ale economiei
catre sectoare de productie si servicii cu intensitate energetica scazuta, Romania se afla
astazi in randul tarilor cu obiective si tinte ambitioase pentru indeplinirea tintelor
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comunitare privind energia si schimbarile climatice pentru anul 2030, 2040, respectiv
2050.

Cota de piata in anul 2023, conform site-ului ANRE:

NUCLEARELECTRICA,
19.36%

EDPR,
2.41%

ENEL GREEN POWER,
2.42

ALTELE, 16.80°

CE OLTENIA,

11.41% ELCEN BUCURESTI,
2.98

La momentul actual, C.E. Oltenia S.A. asigura peste 95% din productia de lignit a
Romaniei.

Xl. Evaluarea riscurilor la care este supusa Societatea

Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta din procesele de management si
de luare a deciziilor considerand ca prin specificul activitatii, C.E. Oltenia S.A. se poate
confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite, precum riscul
economic, operational, comercial, valutar, riscuri macroeconomice si legislative, riscuri
asociate lucrarilor de investitii, riscul asociat lipsei fortei de munca specializate etc.

Consiliul de supraveghere, impreuna cu Directoratul, trebuie sa organizeze si sa
implementeze un Sistem de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea
obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in
conformitate cu cerintele si standardele prevazute in Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor,
stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea masurilor de control si
revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare
periodica a riscurilor.

In scopul diminuarii riscurilor identificate si a previzionarii corecte a celor potentiale,
Societatea va dezvolta activitati, sisteme si politici in ceea ce priveste:

- Dezvoltarea sistemului de control intern si consolidarea functiei de control
managerial

in contextul principiilor generale de buna practica regésite in legislatia comunitara,
acceptate pe plan international si in Uniunea Europeana si promovate de Secretariatul
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General al Guvernului, C.E. Oltenia S.A. va adopta, proiecta si implementa un Sistem de
Control Intern Managerial in acord cu necesitatea unei bune administrari si conduceri a
societatii.

In cadrul Societatii, Sistemul de Control Intern Managerial va fi organizat si adaptat la

specificul si dimensiunea societatii, in functie de standardele de control intern si in
corelatie cu cerintele legale, normele si standardele incidente activitatii.

Astfel, se va urmari dezvoltarea Sistemului de control intern incat sa raspunda
exigentelor de control si raportare.

- Monitorizarea sistemului de control intern prin audit intern

Obiectivul general al auditului intern vizeaza, 1in principal, imbunatatirea
managementului entitatilor/structurilor auditate prin furnizarea de:

a) activitati de asigurare, care reprezinta examinari obiective ale elementelor
probante, efectuate cu scopul de a furniza entitatilor publice o evaluare
independenta si obiectiva a proceselor de management al riscurilor, de control si
de guvernanta;

b) activitati de consiliere, menite sa adauge valoare si sa imbunatateasca procesele
de guvernanta din cadrul C.E. Oltenia S.A..

- Protectia mediului inconjurator

C.E. Oltenia S.A. va dezvolta un program pe termen lung pentru asigurarea conformitatii
cu reglementarile in domeniul protectiei mediului inconjurator, angajatii trebuind sa
respecte normele de protectie a mediului in orice activitate pe care o desfasoara.

- Responsabilitate sociala

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, precum si actionarii sustin
adoptarea de catre C.E. Oltenia S.A. a conceptelor de responsabilitate sociala,
considerand ca dezvoltarea durabila a societatii trebuie sa fie in deplina concordanta cu
etica in afaceri, respectarea drepturilor clientilor, echitatea sociala si economica,
tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, integritate,
precum si cu respectarea transparentei in relatiile cu autoritatile publice.

XIl. Asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind cheltuielile
de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile APT si ale actionarilor se indreapta cu precadere catre:
a) aplicarea masurilor prevazute in Planul de restructurare revizuit al
Complexului Energetic Oltenia S.A. 2021-2026 cu perspectiva 2030;
b) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;
c) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;
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d) reducerea datoriilor;

e) asigurarea stocurilor necesare desfasurarii activitatii societatii;

) implementarea la nivelul Societatii a standardelor ESG si de sustenabilitate;
) optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

) realizarea investitiilor aprobate, cu respectarea principiului rentabilitatii.

o K T

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G.
nr. 639/2023, ,Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica”.

Avand in vedere situatia speciala in care se afla Societatea ca urmare a derularii
etapelor din Planul de restructurare si tindand cont de inchiderea capacitatilor
de productie din zona energetica si miniera, pana la finalizarea mandatului
consiliului (21.08.2027), indicatorii de performanta si nivelul minim al acestora
pentru Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. vor fi urmatorii:

Indicatori de performanta

I. Indicatori financiari
Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 47 alin. (2) din 0.U.G. nr.
109/2011 sunt urmatoarele:

e politica de investitii

e finantarea

e operatiuni

e rentabilitatea

e rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicatori financiari relevanti pentru activitatea specifica a Societatii Complexul
Energetic Oltenia S.A.
- Politica de investitii cu indicatorii de performanta:
1. Rata cheltuielilor de capital:
- Rata cheltuielilor de capital=Cheltuieli de capital/Total active;
2. Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare:
- Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare=(Cheltuieli pentru
cercetare si dezvoltare/Total active_t)*100;
- Finantarea cu indicatorii de performanta:
3. Rata lichiditatii curente:
Rata lichiditdtii curente=Active curente (circulante)/Datorii
curente;
4. Lichiditatea imediata:
- Lichiditatea imediatd=(Active circulante-Stocuri)/Datorii curente;
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5. Levierul:
- Levierul=( Datorii totale)/Active totale;
6. Raportul dintre datorie si EBITDA:
- Raportul dintre datorie si EBITDA=Datorii totale/ EBITDA;
- Operatiuni cu indicatorii de performanta:
7. Rata de rotatie a activelor:

- Rata de rotatie a activelor=Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a
tuturor activelor;

8. Rata de rotatie a stocurilor:

- Rata de rotatie a stocurilor =Cifra de afaceri netd/Valoarea medie
stoc;

9. Rata de rotatie a creantelor:

- Rata de rotatie a creantelor =Cifra de afaceri netd/(Creante la
inceputul perioadei_ « +Creante la finalul perioadei_t1)/2

- Rentabilitate cu indicatorii de performanta:
10. Rentabilitatea capitalului propriu:
- Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)= Profit net/Valoare capital
propriu;
11. Rentabilitatea activelor:
- Rentabilitatea activelor (ROA)= Profit net/Total active;
12. Marja de profit din exploatare:

- Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare/Cifra de

afaceri neta;
13. Marja neta a profitului;

- Marja de profit net = Profit net_: /Cifrd de afaceri netd_; ;
14. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete:

- Rata de crestere a cifrei de afaceri nete=(Cifra de afaceri
neta_curent-Cifra de afaceri neta_anterior)/Cifra de afaceri
netd_anterior;

15. Rata de crestere anuala a profitului:
- Rata de crestere a profitului net=(Profit net perioada curentd-
Profit net perioada anterioard)/ Profit net perioada anterioard;
- Politica de dividende cu indicatorul de performanta:
16. Rata de plata a dividendelor:
- Rata de platad a dividendelor_: = dividende pldatite_; /Profit net_; .

Nivel orientativ propus
U.M. (tinta)
2025 2026 2027

Nr. Categorie de Indicatori de
Crt. indicatori performanta

" P.OlltICé! (.1.e Rata.l cheltuielilor de % 4,57% 0,46% 0,43%
investitii capital
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Nivel orientativ propus
Nr. Categorie de Indicatori de . prop
Crt indicatori erformanta U-M. (tinta)
‘ P ’ 2025 | 2026 | 2027
Rata cheltuielilor
2. pentru cercetare % 0% 0% 0%
si dezvoltare
Rata lichiditatii
3. ata fichiditath nr. | 1,00 | 1,00 | 1,00
curente
Lichiditatea
4, . x . . 0,80 0,80 0,80
Finantarea |imediata/Test acid nr
5. Levierul nr. >0-<1|>0-<1]>0-<1
Raportul dintre
6. Datorie si EBITDA nr- >0 >0 >0
7. Rata de rotatie a nr. | 049 | 003 | 035
activelor
R .
8. Operatiuni ata d.e rotatie a nr. 16,64 2,82 2,95
’ stocurilor
9. Rata de rotatie a nr. 3,83 0,41 4,91
creantelor
Rentabilitatea
10. capitalului propriu % -0,07% 0,36% 5,32%
(ROE)
Rentabilitatea
11. % -0,04% 0,31% 4,69%
activelor (ROA) *
12. Marja profitului din % | 3,80% | 1,68% | 16,48%
. exploatare
Rentabilitate Maria nets a
13. Ja ne’ % | -0,10% | 1,41% | 13,84%
profitului
14, Rata de crestere a % | -31,89% | -95,09% | 61,56%
cifrei de afaceri nete
Rata de crestere
15. anuala a profitulu % | -160,32% | -170,96% | 4,03%
(Rata de diminuare a
pierderii)
16 Politica de | Rata de plata a o -50% -50% -50%
) dividende | dividendelor ° -CPLV* | -CPLV* | -CPLV*

*Conform prevederilor legale in vigoare

Il. Indicatori nefinanciari relevanti pentru activitatea specifica a Societatii
Complexul Energetic Oltenia S.A.

- Indicatori de mediu :
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1. Consumul de energie:
- reprezintd Consumul de energie exprimat in MWh;
2. Emisiile din domeniul de aplicare 1:
- Emisiile din domeniul de aplicare 1-reprezinta emisiile direct generate
de instalatiile companiei;
3. Emisiile din domeniul de aplicare 2:
- Emisiile din domeniul de aplicare 2-reprezinta emisiile indirect generate
provenite din achizitia energiei;

- Indicatori referitori la clienti
4. Rata de retentie a clientilor:
- Rata de retentie a clientilor=(numdr de clienti_t+ -numdr de clienti
noi_t)/numdr de clienti_t.1
5. Scorul satisfactiei clientilor:
- Scor de satisfactie clienti_+ = total numdr evaludri de 4 si 5_: /total
numdr evaludri_t.1;
6. Cota de piata:
- Cota de piatd=Vanzdri_¢ /Total vanzdri industrie clasificatd conform
CAEN_;
7. Numarul mediu de ore de formare per angajat:
- Numdrul mediu de ore de formare per angajat=Total numdr de ore de
formare_: /Numdrul total de angajati_t;
8. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor:
- Confirmarea instituirii sistemului-Da/Nu;
9. Numarul de instruiri in materie de siguranta:

- Numdrul de instruiri in materie de sigurantd_: =Numdrul total de

instruiri in materie de sigurantd care s-au realizat pe parcursul anului;
10. Frecventa totala a vatamarilor inregistrate:

- Frecventa totald a vatamdrilor inregistrate_: =(Numdrul total de
accidente inregistrate_: *1.000.000)/Numadrul total de ore lucrate de cdtre
toti angajatii_t;

11. Frecventa vatamarilor grave:

- Frecventa vatamdrilor grave_: =(Numdrul de accidente grave_;

*1.000.000)/Numdrul total de ore lucrate de cdtre toti angajatii_;

- Indicatori legati de inovare

12.  Numarul de brevete per 100 de angajati:
- Numdrul de brevete per 100 de angajati _s=(Numar
brevete*100)/Numar total angajati_s;

13. Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o suta de angajati:
- Numdrul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati_t =(Numdrul
de noi brevete obtinute in ultimii 3 ani_¢ *100)/ Numar total angajati_¢;

14. Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi:
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- Ponderea vanzdrilor de servicii si produse noi_t =Vanzdri de servicii
si produse noi_+ / Total vanzdri_;

- Indicatori legati de Guvernanta corporativa
15. Rata membrilor independenti in Consiliul de supraveghere:

- Rata membrilor independenti in Consiliul de supraveghere =Numdrul
total de membri neexecutivi si independenti in Consiliul de supraveghere
_t/Numdrul total de membri din Consiliul de supraveghere _;;

16. Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi:

- Ponderea componentelor fixe_+ =Valoarea componentelor fixe din
pachetul de remunerare_;: /Valoarea totald a pachetului de remunerare_g;

17. Valoarea totala a pachetului de remunerare:

- Valoarea totald a pachetului de remunerare= Valoarea componentelor
fixe din pachetul de remunerare+ Valoarea componentelor variabile din
pachetul de remunerare_;

18. Numarul de reuniuni ale Consiliului de supraveghere:

- Numdrul sedintelor Consiliului de supraveghere _+=Numdrul sedintelor

Consiliului de supraveghere sustinute de-a lungul anului_t;
19. Rata de participare la reuniunile Consiliului de supraveghere:

- Rata de participare la reuniunile Consiliului de supraveghere =}:.
NNumdrul de participanti la reuniunile Consiliului de supraveghere
/Numdrul de total de membri ai Consiliului de supraveghere *N_¢;

20. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor:

- Confirmarea stabilirii politicilor- DA/NU;

21. Rata membirilor de sex feminin in Consiliul de supraveghere:

- Rata membrilor de sex feminin in Consiliul de supraveghere
_t=Numdrul total al membrilor de gen feminin din Consiliul de
supraveghere _¢/Numadrul total al membrilor Consiliul de supraveghere

_t;

- Crearea de locuri de munca
22. Numar echivalent norma intreaga de angajati:

- Numdr echivalent normd intreagad de angajati_t =Numadrul total de ore
lucrdtoare pentru toti angajatii conform contract_t /Numdrul de ore
lucrdtoare pentru un angajat care lucreazd cu normd intreagd_:;

23. Noi locuri de munca adaugate in cursul anului:

- Numdrul de noi locuri de munca addugate in cursul anului_s =Numdrul
de angajati cu echivalent normd intregd_: -Numdrul de angajati cu
echivalent normd intreagd _-1;

24. Numarul de angajati cu handicap:

- Numdrul de angajati cu handicap_: = Numdrul de angajati cu handicap

recunoscute administrativ_t;
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- Egalitatea de gen
25. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin:

- Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin_t = Numdrul
cadrelor superioare de conducere de sex feminin_/Numdrul de cadre
superioare de conducere ;

26.  Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin:
- Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de
sex masculin_t=(Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin_¢ -
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin_t)/Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex masculin_.

NF. Catzgeone Indicatori de U Nivel orientativ propus (tinta)
crt. | . .. i performanta o 2025 2026 2027
indicatori ’
1 Consumul de MWh | -1,30% | -1,30% | -1,30%
energie
Emisiile din
. tone
2. domeniul de -9,72% -9,72% -9,72%
. CO2e
. . | aplicare 1
Indicatori — -
de mediu Emisiile din tone
3. domeniul de -2,10% -2,10% -2,10%
. CO2e
aplicare 2
4. Rata deretentiea | o | 49934 | 49,23% | 49,23%
. . | clientilor
Indicatori ’
.. . | Scorul
referitori . o
5. . .. | satisfactiei % 72,00% 72,00% 72,00%
la clienti ST
" | clientilor
6. Cota de piata - % 2,30% 0,45% 0,80%
Numarul
mediu de
7. ore de nr. h 18 18 18
formare
Indicatori | per angajat
referitori la| Institutirea unui DA/
8. langajati sistem de siguranta NU DA DA DA
a angajatilor
Numarul de instruiri
9. in materie de nr. 4 4 4
siguranta
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10.

1.

Frecventa totala a
vatamarilor
inregistrate

nr.

Frecventa
vatamarilor grave

nr.

12.

13.

14.

Indicatori
legati de
inovare

Numarul de
brevete per
100 de
angajati

nr.

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

Numarul de
brevete in
ultimii 3 ani la
o suta de
angajati

nr.

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

Ponderea
vanzarilor de
servicii si
produse noi

%

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

15.

16.

17.

18.

19.

Indicatori
legati de
Guvernanta
corporativa

Rata membrilor
independenti in
Consiliul de
supraveghere

%

>50%

>50%

>50%

Ponderea
componentelor
fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

conform
legii

conform
legii

conform
legii

Valoarea totala
a pachetului de
remunerare

Lei

conform
legii

conform
legii

conform
legii

Numarul de
reuniuni ale
Consiliului de
supraveghere

nr.

Rata de
participare la
reuniunile
Consiliului de

%

100%

100%

100%
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20.

21.

supraveghere

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

DA/
NU

DA

DA

DA

Rata
membrilor de
sex feminin in
Consiliul de
supraveghere

%

33,33%

33,33%

33,33%

22.

Crearea
de locuri
de munca

23.

24.

Numar
echivalent
norma
intreaga de
angajati

nr.

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

Noi locuri de
munca
adaugate in
cursul anului

nr.

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

Numarul de
angajati cu
handicap

%

conform
legii

conform
legii

conform
legii

Egalitate
25. | adegen

26.

Rata
cadrelor
superioare
de
conducere
de sex
feminin

%

30%

30%

30%

Diferenta de
remunerare
intre angajatii
de sex feminin
si cei de sex
masculin

%

0%

0%

0%
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