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Strategia Energetici a Romdniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050 este un document
programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale procesului de
dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indicd reperele nationale,
europene si globale care influenteaza si determina politicile si deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de crestere a sectorului energetic in conditii de
securitate, sustenabilitate, crestere economicd si accesibilitate. Dezvoltarea sectorului
energetic este parte a procesului de dezvoltare a Romaniei. Sectorul energetic trebuie sa asigure
disponibilitatea fizica neintreruptd a produselor i serviciilor energetice, la un pret accesibil
pentru consumatori.

Avand in vedere imperativul securitdtii energetice, in care sectorul energetic se confrunta cu
provocari semnificative ce deriva din fluctuatiile pietei si vulnerabilitatile regionale cauzate de
razboiul provocat de invadarea Ucrainei de catre Federatia Rusd si, implicit, de pozitia
geostrategicd a Romaniei la granita de est a Uniunii Europene, este necesara construirea unui
sector energetic rezilient, capabil de a reactiona prompt si eficient In contextul oricarui tip de
crizd, pentru a garanta aprovizionarea continud si sigura a energiei.

Mai mult, securitatea energetica a Romaniei este indisolubil legatd de cea a Republicii
Moldova. Sectorul energetic national trebuie s aiba capacitatea de a asigura intreaga necesitate
a Republicii Moldova, pe perioada nedeterminati, sub orice circumstantd. In acest context,
Romania aspira sa consolideze profilul tarii de pilon regional al securitatii energetice.

Romania are avantajul unui mix energetic diversificat, iar mentinerea acestuia are un rol
important Tn asigurarea functionarii sigure si stabile a Sistemului Electroenergetic National, in
special 1n asigurarea rezistentei in fata unor crize energetice.

In acest context, Roménia dispune de resursele naturale, financiare si umane necesare
modernizarii sectorului energetic, in linie cu obiectivele comunitare privind atingerea
neutralitatii climatice in orizonul anului 2050, iar acesta trebuie sd fie pregdatit sa sustind
transformarea economiei in ansamblul sdu, precum si Tmbunétatirea calitatii vietii.

Ca stat membru al Uniunii Europene, Romania este ferm angajatd in indeplinirea tintelor de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea ponderii surselor de energie regenerabila
st a eficientei energetice in toate sectoarele.

Prioritizarea obiectivelor intr-un context deosebit cum este cel dat de criza energetica,
coroborat cu procesul de tranzitie energeticd, in vederea atingerii tintelor ambitioase de
reducere a emisiilor e gaze cu efect de serd, impun necesitatea de a identifica cele mai bune

......

energie regenerabild si/sau cu emisii scazute de carbon, utilizand gazul natural drept
combustibil de tranzitie; dezvoltarea capacititilor de stocare; imbunatatirea eficientei
energetice; extinderea duratei de viatd a zacamintelor mature de titei si gaze sau exploatarea
unor noi zacaminte in vederea diversificarii surselor de energie din productie indigend;
intarirea retelelor de transport si distributie de energie, inclusiv prin interconectari cu tarile din
jur; incurajarea cresterii consumului intern in conditii de eficienta energetica; realizarea unei
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piete competitive si performante, care oferd consumatorului un rol central; flexibilizarea
retelelor si cresterea numarului de participanti, inclusiv prosumatori.

Strategia Energetica este elaborata in acord cu cadrul legislativ de la nivelul UE in domeniul
energiei si schimbarilor climatice prezentat, precum si cu documentele programatice din
domeniu adoptate la nivel national, precum Strategia pe termen lung a Romaéniei pentru
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera - Romania Neutra in 2050 (STL) , sau cele in curs
de revizuire si adoptare, precum Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice 2021-2030 (PNIESC), care traseaza traiectoria pentru dezvoltarea sectorului
energetic la orizontul anului 2030, cu perspectiva anului 2050. La elaborarea prezentei Strategii
au participat in mod activ membrii Consiliului Onorific pentru Energie, un organism
independent, onorific si consultativ, care reuneste specialisti romani de varf din domeniul
energiei. Membrii Consiliului sunt numiti prin ordin al Ministrului Energiei si reprezinta
diferite organizatii neguvernamentale, institute de cercetare si alte organisme.

Acestia au adus experienta si cunostintele acumulate in mediul privat, universitati si centre de
cercetare, pentru a contribui la elaborarea noii Strategii Energetice a Romaniei 2025-2035, cu
perspectiva anului 2050, avand un rol consultativ in conturarea acestui document strategic.
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Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de dezvoltare a sectorului energetic in conditii
de securitate, accesibilitate si sustenabilitate, asigurand competitivitatea economica si un loc
central pentru consumator, tinand cont de tintele climatice ale UE pentru anii 2030, 2040 si
2050.

Dezvoltarea sectorului energetic este o0 componenta fundamentald a dezvoltarii in ansamblu a
Romaniei. Sectorul energetic trebuie sa asigure disponibilitatea fizica neintrerupta a produselor
si serviciilor energetice, la un pret accesibil si urmarind dezvoltarea durabila. Romania dispune
de resursele naturale, financiare si umane necesare modernizarii sectorului energetic, iar acesta
trebuie sa fie pregitit sd sustind transformarea industriei si a agriculturii, a economiei in
ansamblul sdu, precum si imbundtatirea calitatii vietii, atat in mediul urban, cat si In mediul
rural.

Strategia Energetica se concentreaza pe un sector energetic diversificat, care produce energie
din surse regenerabile si cu emisii scazute de carbon, prin procese cu 1nalta eficientd energetica,
asigurand o tranzitie graduald, echitabild, accesibila atat fizic cat si din punct de vedere
financiar, oferind premise pentru competitivitate economica. Gestionarea sectorului energetic
trebuie sa se desfasoare in cadrul unor piete de energie eficiente, care sa valorifice beneficiile
noilor tehnologii si ale digitalizarii, asigurand functionarea sigurd si stabild a SEN.

In acest context si luand in considerare obligatiile Romaniei, ca stat membru, de a elabora,
raporta si actualiza Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
2021-2030 si de a elabora Strategia pe termen lung a Romaniei pentru reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd, in conformitate cu prevederile Regulamentului 2018/1999, apare
necesitatea elaborarii unei strategii energetice pe termen mediu, cu viziune pand in anul 2050,
anul atingerii neutralitdtii climatice.

Tndeplinirea viziunii si a obiectivelor trebuie si tina cont de o serie de principii care trebuie
indeplinite simultan:

= Prioritizarea securitdtii de aprovizionare si a capacitatii de rdspuns la crize;

= Dezvoltarea sectorului energetic pe principiul eficientei si rationalitatii economice;
= Echitate economica si sociald pentru regiuni si oamenti;

= Atingerea neutralititii climatice pana in 2050;

= (Crearea unei piete de energie libere, competitive si antreprenoriale;

= Neutralitate tehnologicd si exploatarea tuturor resurselor energetice care pot contribui
la reducerea emisiilor si intdrirea lantului de productie;

= Dezvoltarea sectorului de stocare a energiei electrice si termice;
= Consolidarea lantului de aprovizionare (supply chain) dedicat industriei energetice;

= Dezvoltarea economiei circulare (spre exemplu prin utilizarea energiei rezultate din
procese industriale 1n sisteme eficiente centralizate de incalzire si racire).

= Eficientd energetica inainte de toate
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Totodata, Comitetul interministerial privind schimbarile climatice (CISC) reprezinta o
platforma de coordonare interinstitutionald si consultare in privinta modalitatilor de
implementare a prevederilor din Strategia energetica a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva
anului 2050.

Cele sase obiective ale Strategiei Energetice stabilesc directia sectorului energetic romanesc
pentru anul 2035, cu perspectiva anului 2050. Astfel, Planul de Actiune prevede obiectivele
specifice si sub-obiectivele specifice, programele, rezultatele asteptate, si indicatorii de
monitorizare pentru indeplinirea celor sase obiective. Politicile si masurile avute in vedere,
precum si investitiile specifice pentru atingerea obiectivelor strategice vor fi stabilite prin
PNIESC.

Obiectivele Strategiei Energetice sunt:

1. Securitate energetica;

2. Energie cu emisii scazute de carbon;
3. Eficienta energetica;
4

Acces fizic la energie pentru toti consumatorii si accesibilitate financiara si
competitivitate economicd a energiei;

5. Piete de energie eficiente;
6. Digitalizare, dezvoltarea retelelor inteligente si securitate cibernetica.
Obiectivul 1: Securitate energetica

Potrivit Programului de Guvernare 2023-2024 ,,Viziune pentru natiune”, o noud politica
energetica nationald este necesard in contextul european recent si, In acest sens, asigurarea
securitatii energetice reprezintd obiectivul esential, in acord cu contextul european al unei
viitoare piete integrate.

La nivel regional, dar si national, independenta energetica trebuie sa fie noul obiectiv strategic,
in conditiile in care Romania isi propune sa transpund si sa aplice Pactul Verde European
(Green Deal), strategiile, planurile si legislatia actiunilor-cheie aferente prin elaborarea si
implementarea unui Pact Verde pentru Romania, care sa particularizeze obiectivele europene
la nivel national si sa stabileasca contributia Romaniei la eforturile europene, astfel incat noul
cadru de dezvoltare justd si durabild sd asigure o tranzitie ecologica eficientd economic,
suportabild social si axatd pe competitivitate si inovatie.

Romania considerda siguranta aprovizionarii cu energie din productie interna un obiectiv
primordial pentru asigurarea securitdtii energetice nationale, cu mentinerea unui mix energetic
diversificat la orizontul anului 2035, tinand cont deopotriva de obiectivul de decarbonare a
vizeaza inversarea dependentei de importuri de energie pana in 2035 prin intensificarea
proceselor de electrificare, demararea de noi exploatari de resurse energetice primare si
diversificarea tehnologiilor folosite n producerea de energie.

Sursele de energie regenerabild, desi esentiale pentru tranzitia ecologica, au si caracteristici de
intermitentd. In situatii de criza, pot exista perioade in care productia de energie din surse
regenerabile nu este suficienta pentru a satisface consumul intern, astfel, pentru a asigura
securitatea energetica nationald, este necesara utilizarea surselor de productie pe baza de gaz
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natural si energie nucleard, precum si dezvoltarea capacitatilor de stocare a energiei pentru a
asigura flexibilitatea si adecvanta SEN.

In acest context, gazul natural va fi utilizat ca si combustibil de tranzitie, jucand un rol vital
prin capacitatea acestuia de a raspunde rapid la variatiile cererii. Totodata, sursele cu emisii
scazute de carbon, precum energia nucleara, vor contribui semnificativ la cresterea productiei
de energie electrica fard emisii de gaze cu efect de serd. De asemenea, stocarea energiei in
baterii, hidrocentralele cu acumulare prin pompaj si hidrogenul vor juca un rol esential pentru

.....

secundar si tertiar.

De asemenea, pe langa asigurarea resurselor primare si producerea energiei, este esentiald
incurajarea credrii si dezvoltarii lantului de aprovizionare care sa asigure necesarul de materiale
si echipamente pentru implementarea investitiilor planificate in documentele programatice la
nivel national.

Strategia subliniaza importanta cooperarii regionale, in special pentru construirea de noi linii
de interconectare, precum si cooperarea cu alte state Tn alinierea politicilor la nivel european.
Romania trebuie sa integreze piata de energie electricd a Republicii Moldova in cea nationala
si europeana inclusiv prin cuplarea transfrontaliera a operatului desemnat al pietei de energie
electrica din tara vecind. De asemenea, Romania este si va fi parte din proiectele si initiativele
regionale-cheie, vizand atét infrastructura de transport a energiei electrice, cat si a gazelor, un
accent deosebit punandu-se pe implementarea si finalizarea proiectelor de interes comun (PCI).

Din perspectiva regionala, Strategia reitereaza importanta interconectarilor aflate in constructie
in Europa Centrald si de Sud-Est. Acestea contribuie la dezvoltarea pietelor de energie si a
mecanismelor regionale de securitate energetica, in conformitate cu regulile comune ale UE.
Interconectarea sistemelor de transport gaze naturale si de energie electrica ale Romaniei cu
cele ale Republicii Moldova reprezintd un obiectiv strategic al celor doua tari. De o mare
importantd este si extinderea interconectarilor cu Ucraina, Ungaria, Bulgaria, Serbia,
Azerbaidjan, Georgia, Grecia si Turcia. Astfel, Romania se poate evidentia ca furnizor regional
de securitate energetica.

Obiectivul 2: Energie cu emisii scizute de carbon

Decarbonarea sectorului energetic reprezintd o actiune urgentd si necesard pentru a atinge
obiectivele asumate de Roméania in domeniul energiei si schimbarilor climatice, care impune o
transformare a sectorului energetic prin cresterea securitatii energetice, sprijinirea dezvoltarii
economice, incluziune sociald, crearea de locuri de munca si asigurarea unui pret al energiei
echitabil si accesibil pentru consumatori.

Romania si-a asumat o reducere cu 87% a emisiilor de GES in sectorul energetic in 2035,
respectiv de 94% la nivelul anului 2050 comparativ cu nivelul emisiilor GES inregistrat n anul
1990.

Ponderea SRE in consumul final brut de energie va ajunge de 44% in 2035, respectiv 73% in
2050. Tintele vor fi indeplinite, in principal, prin cresterea capacitatii instalate de producere a
energiei din surse eoliene, solare, hidroenergetice si geotermale, utilizarea gazelor verzi
(biometan, hidrogen, metan sintetic, etc.), precum si prin electrificarea partiald a sistemelor de
incalzire si racire.
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Pentru atingerea obiectivelor si tintelor stabilite, procesul de eliminare treptatd a
combustibililor fosili solizi din mixul energetic reprezintd o actiune necesara, astfel Romania
a stabilit anul 2032 ca termen pentru dezafectarea capacitatilor de producere a energiei pe baza
de huila si lignit.

Odata cu cresterea capacitatilor de producere a energiei electrice din SRE, stocarea energiei in
baterii, hidrocentrale cu acumulare prin pompaj si hidrogenul vor juca de asemenea un rol

.....

capacitatea de a oferi servicii de reglaj primar, secundar si tertiar.

O stransa colaborare regionala intre Republica Moldova si Roméania devine esentiala pentru
atingerea obiectivelor de reducere a emisiilor de carbon. Dezvoltarea unei infrastructuri
comune pentru producerea si transportul hidrogenului verde constituie un obiectiv strategic cu
impact major asupra emisiilor de gaze cu efect de sera si in procesul de asigurare a tranzitiei
energetice.

Republica Moldova dispune de resurse regenerabile valoroase care pot fi utilizate pentru
producerea hidrogenului verde, un combustibil curat care nu genereaza emisii de dioxid de
carbon. Guvernul Republicii Moldova si-a propus obiective ambitioase pentru cresterea
capacitatilor de productie de energie din surse regenerabile.

Prin interconectarea cu reteaua energeticd a Romaniei, hidrogenul verde produs in Republica
Moldova poate fi transportat eficient catre pietele de consum din Romania. Aceasta integrare
va contribui semnificativ la diversificarea mixului energetic si la reducerea dependentei de
sursele de energie cu emisii ridicate.

Initiativele comune, cum ar fi proiectele pilot pentru producerea si utilizarea hidrogenului
verde, pot contribui semnificativ la demonstrarea viabilitatii tehnologiilor. Proiectele de tip
IPCEI (Important Projects of Common European Interest) pot oferi un cadru de suport pentru
aceste initiative prin facilitarea colaborarii transfrontaliere si accesul la finantare europeani. In
plus, Proiectele Mari de Infrastructura (PMI) vor fi cruciale pentru dezvoltarea infrastructurii
necesare pentru producerea si transportul hidrogenului verde, asigurand resursele si suportul
logistic necesar. De asemenea, parteneriatele strategice intre companii si institutii de cercetare
din ambele tdri vor fi esentiale pentru avansarea tehnologica si dezvoltarea solutiilor necesare.

Extinderea sectorului nuclear national, cu constructia de noi unitati de scala mare si reactoare
modulare de mici dimensiuni (SMR) panad in 2035, va contribui semnificativ la cresterea
productiei de energie electrica cu emisii scazute de carbon, precum si la asigurarea unor noi
solutii de alimentare cu energie in noi aplicatii industriale.

Indeplinirea obiectivelor de decarbonare se va realiza in stransi corelare cu necesitatile
economice, sociale si de securitate, asigurdndu-se o disponibilitatea continud a energiei,
inclusiv in situatii de stres ale sectorului energetic, la preturi accesibile pentru populatie si
companii. Asadar, reducerea capacitatii de generare pe baza de carbune se va realiza intr-un
ritm care nu aduce atingere imperativelor economice, sociale si de securitate energetica.

Obiectivul 3: Eficienta energetica

Imbunatatirea eficientei energetice (EE) de-a lungul intregului lant energetic, inclusiv
productia, transportul, distributia si utilizarea finald de energie, va genera beneficii pentru
mediu, va reduce emisiile de gaze cu efect de sera, va Imbunatati securitatea energetica, va
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economice la nivelul tuturor sectoarelor economiei.

Astfel, la orizontul anului 2035, cu perspectiva anului 2050, pentru a Tmbunatatii semnificativ
eficienta energetica la nivel national Strategia propune urmatoarele:

= FEficienta operationala: optimizarea proceselor de productie, transport si distributie a
energiei pentru a minimiza pierderile si costurile; utilizarea tehnologiilor si practicilor
avansate pentru a Tmbunatati eficienta centralelor electrice, a retelelor si a altor
infrastructuri; realizarea lucrarilor de intretinere si modernizare pe baze predictive si
inteligente a echipamentelor si sistemelor din sectorul energetic, in special a celor
critice;

= Eficienta resurselor: In contextul resurselor naturale finite si avand in vedere ci
resursele energetice sunt concentrate geografic, sectorul energetic trebuie sd se
concentreze pe utilizarea eficientd a acestor resurse. Aceasta include extractia si
utilizarea eficientd a combustibililor fosili, coroborat cu dezvoltarea si utilizarea
resurselor de energie regenerabild, cum ar fi energia solara, eoliand si hidroelectrica,
respectiv al gazelor verzi (biometan, hidrogen, metan sintetic, etc.).

= FEficienta energetica in utilizarea finala: promovarea eficientei energetice in randul
consumatorilor — atat industriali, cat si rezidentiali — este un aspect critic. Aceasta
implica incurajarea utilizarii aparatelor electrocasnice eficiente din punct de vedere
energetic, mbunatatirea izolatiei cladirilor si promovarea practicilor care reduc
consumul de energie.

= Fficienta costurilor: eficienta este strans legatd de rentabilitate. Aceasta implica
asigurarea faptului cd serviciile energetice sunt furnizate la cel mai mic cost posibil,
pastrand in acelasi timp calitatea si fiabilitatea. Eficienta costurilor inseamna, de
asemenea, prioritizarea investitiilor in tehnologii si proiecte care oferd cea mai buna
rentabilitate a investitiei In timp din care sd se obtind un cost de productie integrat,
astfel incat pretul de vanzare obtinut sa fie unul competitiv pe piata concurentiala.

Obiectivul 4: Asigurarea accesului fizic la energie si accesibilitate financiara si
competitivitate economica

Un aspect cheie al echitatii in sectorul energetic este asigurarea accesului universal la energie
consumatorilor casnici si industriali. Acest lucru este deosebit de important in regiunile
defavorizate, unde o parte semnificativa a populatiei ar putea sd nu aiba acces la serviciile
energetice de baza. Eforturile de extindere a accesului la energie trebuie si fie incluzive, vizand
comunitdtile defavorizate si marginalizate, atenuand in acelasi timp sardcia energetica.

Echitatea preturilor la energie implica asigurarea faptului cd serviciile energetice sunt
accesibile pentru toate segmentele societdtii si pentru toate sectoarele economice. Aceasta
poate include implementarea de programe de sprijin pentru gospodariile cu venituri mici,
precum si proiectarea unor structuri de preturi care sa tind cont de diferite niveluri de consum
si de capacitatea de plata a utilizatorului casnic.

Pentru consumatorii non-casnici, in special pentru industriile energo-intensive considerate
strategice, se vor implementa, printre altele, scheme de ajutor financiar pentru dezvoltarea de
capacitdti energetice curate pentru auto-consum si vor fi sustinute contractele bilaterale de tip
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PPA. Este de asteptat ca implementarea unui program national comprehensiv de identificare
tintitd si sprijinire pentru consumatorii vulnerabili, precum si implementarea masurilor de
eficienta energetica, sa imbunatateasca semnificativ capacitatea consumatorilor vulnerabili de
a-si asigura nevoile energetice.

Obiectivul 5: Piete de energie eficiente

Prin pachetul de reforme recent adoptate la nivel european, consumatorii din intreaga UE si
implicit din Romania vor putea beneficia de preturi mai stabile la energie, de 0 mai mica
dependenta de pretul combustibililor fosili si de o mai buna protectie impotriva crizelor viitoare.

Elementele cheie ale acestui pachet, ce urmeaza a fi transpuse sau implementate la nivel
national vor trebui sd asigure:

e Preturi la energie mai stabile si mai previzibile, asigurand in acelasi timp functionarea
eficientd a pietei si evitand denaturarea pietei comunitare;

e Mai bund pregétire pentru crizele viitoare;
e Protejarea si consolidarea rolului consumatorilor;
e Asigurarea securittii aprovizionarii;

Tn acest context, consumatorul va fi imputernicit ca actor central al pietelor de energie, capabil
sa isi gestioneze propriul consum, sa isi produca propria energie sau sd faca parte dintr-0
comunitate de energie.

Eforturile Romaniei de a creste ponderea surselor de energie regenerabild, de a spori eficienta
energetica, de a consolida retelele si de a adopta tehnologii moderne si digitale, cu scopul final
de a furniza energie sigurd, accesibild si curatd pentru o economie nationald competitiva,
necesitd un mediu institutional puternic si un cadru de guvernantd corporativa potrivit.
Prezentul document propune modalitdti de consolidare a institutiilor, imbundtitire a
guvernantei corporative a companiilor energetice de stat, consolidarea cadrului de
reglementare, precum si alinierea politicilor si reglementarilor nationale la cadrul UE.

Consolidarea guvernantei inseamnd, de asemenea, promovarea transparentei si asigurarea
faptului ca@ politicile sunt implementate in mod eficient. Institutiile robuste, guvernanta
corporativa solida a companiilor de stat si cadrul legal transparent si previzibil sunt cruciale
pentru dezvoltarea durabild, deoarece creeazd un mediu In care cresterea economica,
bunastarea sociald si sustenabilitatea mediului pot fi urmarite intr-un mod echilibrat si echitabil.

Organismele de reglementare din sectorul energetic trebuie sa opereze impartial si echitabil,
aplicand regulile si standardele in mod consecvent tuturor participantilor. Aceasta include
procese echitabile de acordare a licentelor, alocarea impartiald a resurselor si tratamentul egal
al tuturor companiilor energetice. O astfel de impartialitate este cruciald pentru mentinerea
increderii si stabilitatii pe piata energiei.

Obiectivul 6: Digitalizare, dezvoltarea retelelor inteligente si securitatea cibernetica

Datele constituie in prezent un activ al companiilor din sectorul energetic, care trebuie
valorificat pentru a genera un serviciu energetic performant. Tn toate sectoarele de activitate,
de la extractia petrolului la furnizarea energiei electrice, termice sau gazelor naturale, se
acumuleaza volume enorme de date, care trebuie si constituie baza viitoarelor decizii.
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Aplicarea algoritmilor de analizd a datelor, capabili sa transforme datele mari in date
inteligente, inclusiv inteligenta artificiala (IA), vor dobandi un rol decisiv in toate segmentele
lantului de aprovizionare al energiei.

Solutiile digitale pentru monitorizarea si controlul sistemelor, integrate in toate segmentele
sectorului de energie electrica, termica si gaze naturale (producere, transport, Tnmagazinare,
distributie, furnizare si utilizare), vor facilita implementarea masurilor pentru cresterea
de energie curatd si optimizarea consumurilor la utilizatori. Digitalizarea permite
implementarea unor functii de tip retele inteligente la nivelul transportului si distributiei de
energie electrica, cu microgrid-uri cu generare si stocare distribuitd, dar si la cel al utilizatorilor.

In Roménia, introducerea sistemelor de masurare inteligente (SMI) si a contractelor de energie
electricd cu preturi dinamice reprezintd un pas Inainte semnificativ pentru modernizarea
infrastructurii energetice. Contoarele inteligente permit monitorizarea si gestionarea in timp
real a consumului de energie electrica, permitand consumatorilor sa ia decizii mai informate si
sa-si optimizeze modelele de consum de energie electricd. Acest fapt nu doar ca permite
consumatorilor sd preia un control mai mare asupra costurilor cu energia, dar sprijind si o
utilizare mai eficientd a electricitatii.

Contractele de energie electricd cu preturi dinamice, asociate cu contoarele inteligente si SMI,
introduc o structura flexibild de preturi care variaza pe parcursul zilei. Aceste contracte
incurajeaza consumatorii sa-si planifice activitatile consumatoare de energie in perioadele in
care cererea de energie electrica este mai scdzuta, de obicei in afara orelor de varf. Procedand
astfel, consumatorii pot beneficia de preturi mai mici la energia electrica, reducandu-si
valoarea facturilor la energie si contribuind la stabilitatea generala a retelei electrice. Acest
model dinamic de preturi aliniaza consumul cu oferta, facandu-I mai sustenabil din punct de
vedere economic si ecologic. Pe masurd ce Romania continud sd investeasca in aceste
tehnologii, este de asteptat ca atat SMI, cat si contractele de energie electrica cu preturi
dinamice sd joace un rol esential in promovarea eficientei energetice, reducerea emisiilor de
carbon si cresterea rezilientei infrastructurii energetice.

In contextul modernizirii infrastructurii energetice a Romaniei si migrarea citre Cloud-ul
Privat Guvernamental (CPG), implementarea unor mdsuri avansate de securitate cibernetica
este esentiala pentru protejarea sistemelor informatice impotriva amenintarilor cibernetice, in
acord cu legislatia nationald in domeniul cloud-ului guvernamental si al securitatii cibernetice.
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NIVELUL EUROPEAN

Cadrul legislativ european In domeniul energiei si climei a creat contextul pentru asumarea
unor angajamente de catre statele membre care sd conduca la indeplinirea obiectivelor
comunitare.

Prin adoptarea in anul 2015 a Acordului de la Paris si asumarea angajamentelor rezultate de
catre statele membre semnatare, la nivelul anului 2019 a intrat in vigoare al patrulea pachet
energetic al UE — Energie Curata pentru Toti Europenii, care a pus bazele Pactului Ecologic
European — Green Deal Tn anul 2020.

Pachetul legislativ a reflectat strategia pe termen lung adoptata la nivelul EU, in sensul unei
reforme substantiale a cadrului legislativ in domeniul energetic care s permita finalizarea
implementarii celui de al Treilea Pachet Energetic, ce a avut ca scop redesenarea pietei energiei
din UE prin facilitarea tranzitiei de la un sector energetic bazat pe combustibili fosili catre unul
decarbonizat, si a reprezentat totodata un pas important in implementarea strategiei privind
Uniunea Energetica. Pachetul a fost format din opt acte normative care acopera eficienta si
performanta energetica, energia regenerabild, proiectarea pietei de energie electrica si sistemul
de guvernantd pentru uniunea energetica si actiunea climatica.

Prin cele 5 dimensiuni principale ale Strategiei privind Uniunea Energetica: securitate
energeticd, decarbonare, eficientd energetica, piata interna a energiei, cercetare, inovare $i
competitivitate, Uniunea Europeana a stabilit obiective privind energia si clima la nivelul
anului 2030, dupd cum urmeaza:

e Obiectivul privind reducerea emisiilor interne de gaze cu efect de sera cu cel putin 40%
pana in 2030, comparativ cu 1990;

e Obiectivul privind un consum de energie din surse regenerabile de 32% in 2030;
e Obiectivul privind imbunatatirea eficientei energetice cu 32,5% in 2030;

e Obiectivul de interconectare a pietei de energie electricd la un nivel de 15% pand in
2030.

Al cincilea si ultimul pachet energetic al UE, Pregatiti pentru 55, publicat in anul 2021, a
actualizat ambitiile europene in materie de clima, stabilind un obiectiv de reducere a emisiilor
de gaze cu efect de sera cu 55% in anul 2030, raportat la nivelul anului 1990, urmand ca la
nivelul anului 2050 sd se atinga neutralitatea climatica la nivel european si astfel Europa sa
devina primul continent neutru din punct de vedere climatic.

Pachetul legislativ Pregatiti pentru 55, elaborat pe o baza analiticd comuna in centrul careia se
afla modelarea sistemelor energetice, cu stabilirea tintelor pentru reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd, a surselor regenerabile de energie si a eficientei energetice, a condus la
stabilirea noilor tinte comunitare.
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Astfel, au fost asumate noi obiective climatice care acopera toate sectoarele-cheie ale
economiei:

Revizuirea Directivei UE privind eficienta energetica

Noua Directiva privind eficienta energetica stabileste o tintd ambitioasa de eficienta
energeticd de reducere a consumului final de energie cu cel putin 11,7% fatd de
previziunile privind consumul de energie preconizat pentru 2030.

Directiva prevede o obligatie medie anuald de eficientd energeticd de 1,49%, cu o
crestere graduala si cu includerea elementelor suplimentare de flexibilitate (economiile
de energie realizate prin aplicarea schemei EU ETS inclusiv pentru cladiri si

transporturi, masurile EPBD si cele temporare adoptate in perioada de criza energetica
din anul 2022).

In sectorul public, tinta de eficientd energeticid este de 1,9% (conform abordarii
generale), cu posibilitatea ca statele membre sd excluda apararea si transportul public.

Cu privire la sistemele eficiente de Incélzire si racire centralizatd, cogenerarea de Tnalta
eficientd poate fi luata in calcul in definitia unui sistem DHC eficient pana in anul 2045.
De asemenea, gazul natural poate fi utilizat in instalatii noi sau retehnologizate pana in
2030. Tn anexa Il privind criteriile pentru cogenerare, pragul de emisii de 270
gCO2/kWh se va aplica pentru instalatii existente de la 1 ianuarie 2034, ca element
suplimentar de flexibilitate. Pragul de emisii de 270 gCO./kWh, va fi respectat in
conditiile in care tehnologia de folosire a hidrogenului si/sau captarea de CO2 va fi una
maturd si poate fi folosita in termeni de viabilitate financiard. Pragul de emisii de 270
gCO2/kWh va fi respectat In conditiile in care tehnologia de folosire a hidrogenului
si/sau captarea de CO2 va fi una maturd si poate fi folosita in termeni de viabilitate
financiara.

Revizuirea Directivei UE privind energia din surse regenerabile

o Tinta globald a UE pentru ponderea SRE in mixul energetic pana in 2030 este
de 42,5% (cu o contributie suplimentara indicativa de 2,5%), pentru atingerea
tintei de 45%;

o SRE in Transporturi;

Tinta globala de promovarea SRE in transport se poate calcula in 2 moduri:

o ca sireducere de emisii - tinta privind reducerea nivelului de emisii de gaze cu
efect de sera este de 14,5% in 2030;

o sau ca pondere SRE - tinta alternativa privind ponderea SRE in transport este
de 29%.

In transport exista si un obiectiv comun care inglobeazi doua tipuri de combustibili utilizarea
hidrogenului/RFNBO si a biocombustibililor avansati. Textul final aprobat stabileste un
obiectiv comun/tintd de 5,5% 1n 2030. Din acest obiectiv de 5,5%, cel putin 1% trebuie sa fie
reprezentat de hidrogenul regenerabil/RFNBO.
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o SRE in Industrie

Tinta pentru ponderea SRE in industrie a crescut de la 1% pe an la 1,6% pe an ca medie in
perioadele 2021-2025 si 2026-2030.

Tinta pentru hidrogen regenerabil in industrie este de 42% in 2030 si 60% in 2035.

Directiva prevede un element de flexibilitate prin care statele membre 1si pot reduce tinta de
hidrogen regenerabil in industrie cu 20% in urmatoarele 2 conditii:

o nivelul contributiilor nationale la tinta UE atinge nivelul asteptat;

o ponderea H> din surse fosile care este consumat in statul membru respectiv nu
poate depasi 23% in 2030 si 20% in 2035. Aceasta conditie introduce implicit
un stimulent pentru dezvoltarea de H> din surse cu emisii scazute de carbons;

o SRE in Cladiri.

Tinta pentru ponderea SRE in sectorul cladirilor la nivelul UE se mentine la 49%, la nivelul
anului 2030.

o SRE in sectorul de incalzire si racire
Cresterea medie anuala a ponderii SRE in sectorul incélzire si racire este de 0,8% in perioada
2021-2025 si 1,1% in perioada 2026-2030.
Impozitarea energiei

Propunerea legislativa privind impozitarea produselor energetice si a energiei electrice
urmareste:

o alinierea impozitdrii produselor energetice si a energiei electrice la politicile UE
in domeniul energiei si climei;

o mentinerea si imbunatatirea pietei interne a UE prin actualizarea domeniului de
aplicare al produselor energetice si a structurii ratelor, precum si prin
rationalizarea utilizarii scutirilor si reducerilor fiscale de catre statele membre;

o mentinerea capacitatii de a genera venituri pentru bugetele statelor membre.

Sistemul UE de comercializare a certificatelor de emisii (EU ETS)

Reprezintd principalul instrument folosit de UE pentru reducerea emisiilor. De cand a fost
introdus in 2005, emisiile de gaze cu efect de serd de la nivelul UE au scizut cu 41%. in
decembrie 2022, Consiliul a ajuns la un acord provizoriu cu Parlamentul European, acord ce
include o sporire a nivelului general de ambitie la 62%, comparativ cu obiectivul de 61%
propus de Comisie.

Reformarea EU ETS prevede:
o extinderea la emisiile generate de transportul maritim;

o reducerea mai rapida a certificatelor de emisii in cadrul sistemului si eliminarea
treptata a certificatelor gratuite pentru anumite sectoare;
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o implementarea Schemei de compensare si de reducere a emisiilor de carbon
pentru aviatia internationald (CORSIA) la nivel mondial prin intermediul EU
ETS;

o majorarea finantarii pentru Fondul pentru modernizare si Fondul pentru inovare;
o revizuirea rezervei pentru stabilitatea pietet,

o crearea unui nou sistem de comercializare a certificatelor de emisii, denumit
ETS 2, separat de EU ETS existent. Mecanismul ETS 2 va acoperi emisiile de
CO:2 generate prin eliberarea pentru consum a combustibililor utilizati pentru
ardere in sectorul cladirilor, al transportului rutier transportul rutier si in alte
sectoare (In principal industria mica, care nu este acoperitd de EU ETS existent).

Fondul social pentru clima

Are scopul de a aborda problema impactului social si distributiv al noului sistem de
comercializare a certificatelor de emisii asupra sectoarelor cladirilor si transportului rutier.
Fondul urmareste sa ofere masuri de sprijin si investitii gospodariilor, microintreprinderilor si
utilizatorilor de transport vulnerabili. Fondul insumeaza 72 mld. EUR din bugetul european
pentru perioada 2025-2032 si are drept obiectiv mobilizarea de resurse suplimentare din
bugetele nationale pana la un total de circa 140 mld. EUR.

Mecanismul de ajustare a carbonului la frontierd (CBAM)

Are obiectivul de a asigura — in deplind conformitate cu normele comertului international —
faptul ca eforturile UE de reducere a emisiilor nu sunt neutralizate de o crestere a emisiilor in
afara granitelor sale prin relocarea productiei in tari din afara UE (unde politicile aplicate
pentru combaterea schimbarilor climatice sunt mai putin ambitioase) sau prin cresterea
importurilor de produse cu emisii ridicate de dioxid de carbon. CBAM este conceput pentru a
functiona in paralel cu sistemul EU ETS, precum si pentru a reflecta si a completa rolul acestuia
in ceea ce priveste marfurile importate. CBAM va inlocui treptat alocarea cu titlu gratuit a
certificatelor EU ETS.

Emisiile si absorbtiile care rezulta din exploatarea terenurilor, schimbarea destinatiei
terenurilor si silvicultura

Regulamentul privind exploatarea terenurilor, schimbarea destinatiei terenurilor si silvicultura
(LULUCEF) stabileste un angajament obligatoriu pentru UE de a reduce emisiile si de a spori
absorbtiile in sectoarele exploatarii terenurilor si silviculturii. Noile norme stabilesc ca obiectiv
un volum mai mare de absorbtii nete de gaze cu efect de sera, si anume de cel putin 310 mil.
tCOz2-eq. Pentru fiecare stat membru sunt definite obiective nationale obligatorii.

Obiectivele de reducere a emisiilor ale statelor membre

Regulamentul privind partajarea eforturilor, modificat ultima data in 2018, stabileste obiective
anuale obligatorii pentru statele membre Tn materie de emisii de gaze cu efect de sera in
sectoare care nu fac obiectul sistemului UE de comercializare a certificatelor de emisii (EU
ETS) sau al Regulamentului privind exploatarea terenurilor, schimbarea destinatiei terenurilor
si silvicultura (LULUCEF). Printre aceste sectoare se numara: transportul rutier si transportul
maritim intern, clddirile, agricultura, deseurile, industriile mici.
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Noile norme vor majora obiectivul de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera la nivelul
UE de la 29% la 40% pana in 2030, comparativ cu 2005, in sectoarele in cauza. De asemenea,
ele vor actualiza obiectivele nationale in consecinta.

Standardele privind emisiile de CO2 pentru autoturisme si camionete

Autoturismele si camionetele emit 15% din totalul emisiilor de dioxid de carbon din UE.
Introduce obiective progresive pentru autoturisme si camionete de reducere a emisiilor la
nivelul UE péana in 2030 si ulterior, inclusiv un obiectiv de reducere cu 100% pand in 2035
pentru autoturismele si camionetele noi.

Infrastructura pentru combustibili alternativi

Principalul obiectiv al propunerii de regulament privind infrastructura pentru combustibili
alternativi este de a asigura faptul cd cetatenii si intreprinderile au acces la o retea de
infrastructura suficienta pentru reincarcarea sau realimentarea vehiculelor rutiere sau a navelor
cu combustibili alternativi.

Noile norme vor permite sectorului transporturilor sa 1si reduca in mod semnificativ amprenta
de carbon. Aceste norme stabilesc o serie de obiective pentru 2025 sau 2030, printre care:

o vor fi instalate statii de reincarcare pentru autoturisme si camionete la fiecare
60 de km;

o incepand cu 2030, vor fi instalate statii de realimentare cu hidrogen care
deservesc atat autoturisme, cét si camioane 1n toate nodurile urbane.

Combustibilii de aviatie durabili

Combustibilii de aviatie durabili (biocombustibili avansati si e-combustibili) au potentialul de
areduce in mod semnificativ emisiile aeronavelor. Cu toate acestea, acest potential este In mare
parte nevalorificat, deoarece acesti combustibili reprezintd doar 0,05% din consumul total de
combustibil din sectorul aviatiel.

Propunerea ReFuelEU in domeniul aviatiei urmareste sd reducd amprenta de mediu a
sectorului aviatiei si sd permita acestui sector sa ajute UE sa isi atingd obiectivele in materie
de clima.

Combustibili avansati in transportul maritim

Obiectivul propunerii privind utilizarea combustibililor din surse regenerabile si cu emisii
scazute de carbon in transportul maritim FuelEU este de a reduce intensitatea emisiilor de gaze
cu efect de sera generate de energia utilizata la bordul navelor cu pana la 80% pana in 2050,
prin promovarea utilizarii de catre nave a combustibililor mai ecologici.

Reducerea emisiilor de metan in sectorul energetic

Metanul ocupa locul al doilea in randul celor mai importante gaze cu efect de sera dupa
dioxidul de carbon. Propunerea de regulament privind reducerea emisiilor de metan in sectorul
energetic obliga sectoarele gazelor fosile, petrolului si carbunelui sd 1s1i masoare, monitorizeze,
raporteze si sd aplice masuri de reducere a emisiilor de metan.

Propunerea de regulament reprezinta primul act legislativ adoptat la nivelul UE cu scopul de a
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reduce emisiile de metan din sectorul energetic si a urmat Strategiei UE privind metanul,
adoptatd in anul 2020.

UE si SUA au lansat Angajamentul mondial referitor la metan in cadrul Conferintei ONU
privind schimbdrile climatice, COP26. Peste 150 de tari au semnat angajamentul cu scopul de
a reduce emisiile de metan cu 30% pana in 2030.

Performanta energetica a cladirilor

Cladirile reprezinta, la nivelul Uniunii, 40% din energia consumata si 36% din emisiile directe
si indirecte de gaze cu efect de sera legate de energie.

Ca parte a pachetului legislativ Fit for 55, in data de 8 mai 2024, UE a public in Jurnalul Oficial
Directiva (UE) 2024/1275 a Parlamentului European si A Consiliului din 24 aprilie 2024
privind performanta energetica a cladirilor, astfel incat cladirile din UE sa devind mai eficiente
din punct de vedere energetic pana in 2030 si ulterior.

Obiectivele principale ale noilor norme sunt:
o toate cladirile noi ar trebui sa fie cladiri cu emisii zero incepand cu 2030;

o cladirile existente ar trebui transformate in cladiri cu emisii zero pana in 2050
conform standardelor de eficienta aplicabile la nivelul Uniunii Europene;

o statele membre sa stabileasca un Plan, care inlocuieste strategiile de renovare
pe termen lung. Fiecare plan national va trebui sa includa o foaie de parcurs cu
obiective nationale pentru 2030, 2040 si 2050 in ceea ce priveste rata anuala de
renovare energetica.

In ce priveste standardele minime de performanti energetici pentru sectorul nerezidential,
directiva stabileste norme care vor conduce la renovarea a 16% dintre cladirile cu cele mai
scazute performante pana in 2030 si a 26% dintre clddirile cu cele mai scazute performante
pana in 2033.

Traiectoriile de renovare progresivd a sectorului rezidential, impun statelor membre sa
stabileasca o traiectorie nationala care sa conduca la reducerea consumului mediu de energie
primard a parcului de cladiri rezidentiale cu 16% pana in 2030 si intr-un interval de 20-22%
pana in 2035. Un procent de 55% din scdderea consumului mediu de energie primard va trebui
realizata prin renovarea clddirilor rezidentiale cu cele mai scazute performante.

Pachetul privind piata hidrogenului si a gazului decarbonizat

Obiectivul pachetului legislativ alcétuit dintr-o directiva si un regulament este de a trece de la
gazele naturale la gazele din surse regenerabile si cu emisii scazute de carbon si de a stimula
utilizarea acestora in UE pana in 2030 si ulterior.

Cele doud propuneri stabilesc norme comune ale pietei interne pentru gazele din surse
regenerabile, gazele naturale si hidrogen. Ele vizeaza crearea unui cadru de reglementare
pentru infrastructura si pietele dedicate hidrogenului si pentru planificarea integrata a retelelor.
De asemenea, stabilesc norme privind protectia consumatorilor si consolideazd securitatea
aprovizionarii.
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Pentru adoptarea si implementarea Pachetului legislativ Pregatiti pentru 55, Regulamentul de
stabilire a unui cadru de masuri pentru consolidarea ecosistemului european de producere de
produse bazate pe tehnologie ,,net zero” (Regulamentul privind industria ,,net zero”) — NZIA
are un rol important prin extinderea capacitatii de productie a tehnologiilor cu emisii scazute
de carbon la nivelul UE, iar prin obiectivele propuse contribuie la reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera, si atingerea tintei de cel putin 55% pana in anul 2030.

Regulamentul prevede adoptarea unei liste de tehnologii cu emisii net zero, iar pentru
revizuirea acesteia vor fi avute in vedere necesitatile care decurg din PNIESC.

Toate tehnologiile net-zero din lista vor fi eligibile pentru a deveni proiecte strategice, iar
fiecare stat membru are dreptul de a nu recunoaste drept proiecte strategice pe acelea care se
bazeaza pe unele tehnologii neacceptate ca parte a mix-ului lor de politici energetice interne.

In ceea ce priveste finantarea, statele membre sunt incurajate si utilizeze 25% din veniturile
ETS.

NIVELUL NATIONAL

Politicile si masurile prin care Romania actioneaza pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor
europene sunt continute In urmatoarele documente programatice:

Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030
(PNIESC), aprobat prin Hotararea nr. 1076/2021, se afla in prezent in curs de actualizare,
urmand sa fie aprobat printr-un act normativ. PNIESC reprezinta angajamentul Romaniei de a
contribui la indeplinirea obiectivelor europene stabilite pentru anul 2030 in domeniul energiei
si climei, prin stabilirea unor: (i) tinte nationale privind reducerea emisiilor interne de gaze cu
efect de sera, cresterea ponderii energiei din surse regenerabile in consumul final de energie,
imbunatatirea eficientei energetice in toate sectoarele economice si cresterea gradului de
interconectare a pietei interne de energie electrica la piata europeana de energie, precum si a
unor (ii) politici si masuri pentru atingerea respectivelor tinte. Tintele, politicile si masurile
stabilite in cadrul PNIESC subliniaza angajamentul Romaniei de a se alinia la obiectivele UE
pentru un viitor energetic durabil, cu emisii reduse de carbon. PNIESC vizeaza nu doar
aspectele tehnice privind dezvoltarea si integrarea SRE si reducerea emisiilor GES, ci si
dimensiunile sociale si economice, asigurandu-se ca tranzitia energeticd va fi benefica atat
pentru mediu, cat si pentru cetateni.

Strategia pe termen lung a Romdniei pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera -
Romdnia Neutrd in 2050 (STL), a fost elaborata in conformitate cu prevederile Anexei [V a
Regulamentului (UE) 2018/1999 si aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1.215/2023.

In cadrul STL sunt evidentiate elemente esentiale pentru realizarea transformarii economice
necesare indeplinirii obiectivelor si atingerii tintelor stabilite la nivel national, in conformitate
cu obiectivul european de atingere a neutralitatii climatice in orizontul anului 2050, prin
implementarea Pachetului legislativ Pregatiti pentru 55.

Regulamentul (UE) 2018/1999 stabileste procesul prin care statele membre elaboreaza aceste
strategii care trebuie sa fie in concordantd cu planurile nationale integrate de energie si
schimbari climatice ale statelor membre pentru perioada 2021-2030, precum si cu strategiile si
planurile nationale din domeniile relevante.

22



MINISTERUL
ENERGIEI

Astfel, STL, prin scenariul ales - Romania Neutra - care vizeaza reducerea emisiilor nete cu
99% comparativ cu nivelul din 1990, este armonizatd cu foaia de parcurs Pactul ecologic
european si conduce la implementarea Pachetului legislativ Pregatiti pentru 55, cu o0
perspectiva de cel putin 30 de ani, urmarind urmatoarele:

o Reducerea emisiilor de GES si imbunatatirea reducerii emisiilor prin absorbtie;

o Reducerea emisiilor si Imbunétatirea reducerii emisiilor prin absorbtie in fiecare sector
care genereaza gaze cu efect de serd: productia de electricitate, industrie, transport,
sisteme de incalzire si racire si sectorul cladirilor (rezidential si tertiar), agricultura,
deseuri si LULUCF;

o Progresul asteptat in tranzitia catre o economie cu emisii scdzute de GES, inclusiv
intensitatea GES;

o Intensitatea CO2 a produsului intern brut (PIB), estimari aferente investitiilor pe
termen lung si strategii pentru CDI aferente;

o In masura in care este fezabil, efectul socio-economic preconizat al masurilor de
decarbonare, inclusiv, printre altele, aspecte legate de dezvoltarea macroeconomica si
sociald, riscurile si beneficiile pentru sdnatate si protectia mediului;

o Legaturi cu alte obiective nationale pe termen lung, planificare si alte politici, mdsuri
si investitii.

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) al Romdniei, aprobat de Consiliul UE la
28 octombrie 2021, include finantari totale de 28,5 mld. EUR, se concentreaza pe tranzitia
verde si digitalizare, dedicand o componenta substantiald pentru independenta de combustibilii
fosili si promovarea energiei verzi. Printre madsurile principale se numard accelerarea
productiei de energie din SRE, imbunatatirea eficientei energetice si recalificarea fortei de
munca afectata de tranzitie. Acest plan vizeazad, de asemenea, consolidarea infrastructurii
digitale si sprijinirea gospodariilor vulnerabile spre o tranzitie energetica sustenabila.

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei 2030 (SNDDR 2030) este
raspunsul Romaniei la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild si stabileste cadrul national
pentru implementarea celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), oferind raspunsuri la
provocdrile schimbarilor climatice, in acord cu obiectivele Acordului de la Paris si ale Cadrului
Sendai pentru reducerea riscurilor de dezastre, precum si cu documentele strategice ale UE,
asigurand astfel coerenta politicilor pentru dezvoltare durabila la nivel national.

Strategia nationala privind economia circulari (SNEC) abordeaza reducerea consumului de
energie, de crestere a eficientei energetice si de utilizare a surselor de energie regenerabila pe
durata de viatd a produselor sau in faza de productie, precum si promovarea achizitiilor publice
ecologice din prisma circularitatii, in toate sectoarele, printr-o maniera transversala. Planul de
actiune pentru SNEC (PAEC) prevede actiuni de evaluare si crestere a gradului de utilizare a
biomasei provenite din activitdti agricole si forestiere, respectiv ndmoluri pentru producerea
energie (biogazului).

Strategia Nationali de Renovare pe Termen Lung (SNRTL) pentru sprijinirea renovarii
parcului national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, atit publice, cit si private, si
transformarea sa treptata intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficientd energetica si
decarbonat pana in 2050
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Principalele acte normative prin care reglementarile europene aferente pachetelor legislative
cu impact asupra sectorului energetic au fost transpuse in legislatia nationala sunt:

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 64/2011 privind stocarea geologica a dioxidului de
carbon, aprobata cu modificari prin Legea nr. 114/2013, cu modificarile si completarile
ulterioare, stabileste cadrul juridic pentru stocarea geologica a dioxidului de carbon, in conditii
de siguranta din punctul de vedere al mediului, pentru a contribui la combaterea schimbarilor
climatice.

Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completdrile
ulterioare stabileste cadrul de reglementare pentru desfasurarea activitatilor in sectorul energiei
electrice si al energiei termice produse in cogenerare, in vederea utilizarii optime a resurselor
primare de energie si a atingerii obiectivelor de securitate energeticd, competitivitate si
dezvoltare durabila in conditii de accesibilitate, disponibilitate si suportabilitate a preturilor si
cu respectarea normelor de siguranta, calitate si protectie a mediului.

Legea privind eficienta energetica nr. 121/2014, cu modificarile si completarile ulterioare
creeazd cadrul legal pentru elaborarea si aplicarea politicii nationale in domeniul eficientei
energetice. Masurile de politica in domeniul eficientei energetice se aplicd pe intreg lantul:
resurse primare, producere, distributie, furnizare, transport si consum final.

Legea nr. 184/2018 privind stabilirea sistemul de promovare a energiei din surse
regenerabile de energie, cu modificarile si completarile ulterioare stabileste cadrul legal pentru
extinderea utilizarii surselor regenerabile de energie prin atragerea de investitii care sporesc
securitatea energetica, stimuleaza dezvoltarea, locala si regionala si ocuparea fortei de munca
si reduc poluarea.

Legea nr. 362/2018, prin care Romania a transpus Directiva (UE) 2106/1.148, impune masuri
specifice pentru cresterea nivelului de securitate cibernetica a retelelor si sistemelor
informatice utilizate in sectoarele vitale, inclusiv energie.

Legea nr. 226/2021 privind stabilirea mdasurilor de protectie sociala pentru consumatorul
vulnerabil de energie, cu modificarile si ulterioare are ca obiectiv principal protejarea
consumatorilor vulnerabili de cresterea preturilor la energie prin acordarea de sprijin pentru
incélzirea locuintelor, pentru consumul de energie, pentru achizitionarea de produse si servicii
pentru imbunatatirea performantei energetice a cladirilor sau pentru racordarea la reteaua
energetica.

Prin Ordonanta de urgentid a Guvernului nr.108/2022 privind decarbonarea sectorului
energetic, aprobatd pin Legea 334/2022, cu modificarile ulterioare, s-a stabilit cadrul legal
general pentru eliminarea treptatd a carbunelui din mixul energetic, termenele pentru
dezafectarea si conservarea capacitdtii totale instalate de energie pe baza de lignit si carbune,
de 4.920 MW, pana la 31 decembrie 2032, masurile de reconversie si formare profesionala,
precum si alte masuri socio-economice pentru tranzitia fortei de munca si oportunitati
economice la nivel local, inclusiv ajutorul de stat pentru reducerea impactului socio-economic.

Legea nr. 237/2023 privind integrarea hidrogenului din surse regenerabile §i cu emisii
reduse de carbon in sectoarele industriei si transporturilor (Legea hidrogenului) stabileste
obligatii pentru furnizorii de combustibili si pentru consumatorii industriali de hidrogen.
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Legea nr. 121/2024 privind energia eoliana offshore prevede ca pentru operationalizarea
investitiilor in energia eoliana pe mare, Ministerul Energiei va demara, in termen de 3 luni de
la intrarea in vigoare a legii, un studiu de specialitate in baza caruia va fi pregatita procedura
de concesiune si activitatile de explorare, constructie a centralelor electrice eoliene pe mare si
exploatare a acestora.

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 97/2023 pentru aprobarea Planului de amenajare
a spatiului maritim, aprobata prin Legea nr. 152/2024. Obiectivul principal al Planului vizeaza
promovarea unui proces decizional coordonat si integrat privind dezvoltarea durabila a regiunii
Marii Negre, prin politici coerente privind domeniul marin.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 92/2024 privind infiintarea retelei nationale de
ghisee unice de eficientd energeticd are ca obiective principale facilitarea accesului la
programele de finantare si la informatii privind eficienta energetica in cladiri si gospodarii,
renovarea energetica a cladirilor si utilizarea surselor regenerabile de energie, precum si a
sprijinirii implementarii si monitorizarii stadiului atingerii tintelor nationale privind eficienta
energetica si rezilienta la schimbadrile climatice, se infiinteaza reteaua nationald de ghisee unice
de eficienta energetica.
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CONTEXTUL GLOBAL

Pietele internationale de energie se afla intr-o schimbare rapida si complexa pe mai multe
dimensiuni: securitate, geopoliticd, economicd, tehnologica si climaticd. Provocarile
semnificative sunt Tnsotite si de oportunitati.

TRANSFORMARI GEOPOLITICE SI DE SECURITATE

Atacul Federatiei Ruse Tmpotriva Ucrainei a avut un impact puternic asupra pietelor de energie,
determinand o crestere a pretului combustibililor in UE care a generat, de asemenea, preocupari
legate de securitatea aproviziondrii cu energie, intrucat tarile membre UE au luat decizia de a
reduce dependenta de gazul rusesc, ca parte din politica de sanctiuni a uniunii, pentru a
condamna agresiunea militara a Rusiei.

Prin declaratia de la Versailles, convenita in martie 2022, liderii UE ai celor 27 de state membre
au convenit sa elimine treptat si In cel mai scurt timp posibil dependenta UE de combustibilii
fosili din Federatia Rusa.

La 30-31 mai 2022, Consiliul European a convenit asupra unei interdictii pentru aproape 90%
din totalul importurilor de petrol din Federatia Rusa pana la sfarsitul lui 2022, cu o exceptie
temporara pentru titeiul livrat prin conducte.

De asemenea, toate masurile fara precedent de diversificare a surselor de aprovizionare cu gaz
natural si, mai ales, de reducere a consumurilor la nivel european, pe fondul unui necesar scazut
al gazului natural, urmare a conditiilor meteorologice favorabile din timpul iernii, au dus la
scaderea consumului de gaz la nivel european cu 13,5% in 2023 fata de 2022, dupa o scadere
de 13% in 2022 fata de 2021, mai mult decat tinta prescrisa de Regulamentul 2022/1369 cu
privire la masuri coordonate de reducere a cererii de gaz natural. Federatia Rusa principalul
furnizor de gaz natural la nivel european, a fost inlocuit acest loc fiind ocupat Tn prezent de
Norvegia (urmat de LGN din SUA, Qatar, Rusia, Algeria, Nigeria etc.). Dacda in 2021
importurile din Federatia Rusa reprezentau 40% din importurile de gaz ale UE, aceasta cifra a
ajuns la 8% in 2023.

TRANSFORMARI ECONOMICE

Contextul international actual al pietelor de energie este marcat de volatilitate, iar evolutia
tehnologiilor poate modifica semnificativ modul de functionare al pietelor de energie.

De la infiintarea sa, in 2005, schema ETS a contribuit substantial la scaderea emisiilor in
sectoarele energetic si industrial. Ultimii doi ani au reprezentat la nivel european un avans
impresionant al ponderii energiei regenerabile in consumul final brut, aceasta atingand un
record de 44% in 2023.

In 2022, pe fondul crizei preexistente de aprovizionare cu gaz natural, rizboiul din Ucraina
aducea niveluri record in ceea ce priveste preturile la energie electricd pe pietele angro,
atingandu-se valori si de 700 EUR/ MWh in august 2022. Ulterior, preturile au inceput sa scada,
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atat la gaz natural, cét si la energie electrica, atingandu-se inclusiv minime istorice. Pretul la gaz
natural pe bursele europene a coborat constant sub 30 EUR/MWHh, niveluri atat de joase fiind
Tnregistrate ultima data in iulie 2021, inainte ca Rusia sa inceapa sd punda presiune pe
aprovizionarea cu gaz la nivelul UE. Si la nivelul preturilor angro de energie electrica,
domolirea presiunii pretului a fost una puternica: de la nivelurile de 700 EUR/MWh in august
2022, la sub 100 EUR/MWh 1in 2023 si 2024, inregistrandu-se chiar si preturi negative pe
pietele angro din UE.

Totodata, faptul ca pretul per tona de carbon emisa creste constant, atingand in 2023 niveluri
record de aproximativ 100 EUR/tona CO», creeaza dificultati de competitivitate industriei
europene, crescand semnificativ costurile operationale.

TRANSFORMARI TEHNOLOGICE

Transformarea sectorului energetic are loc in ritm accelerat, prin extinderea ponderii SRE si
prin ,,revolutia” digitala, ce constd in dezvoltarea de retele inteligente cu coordonare in timp
real si cu comunicare in dublu sens, sustinute de cresterea capacitatii de analiza si transmitere
a volumelor mari de date, cu optimizarea consumului de energie. Tn ultimii 20 de ani
capacitatea instalata pentru productie de energie electrica din surse regenerabile a crescut de
peste trei ori, ajungand la aproximativ 8500 TW instalati la nivel global.

Tendinta globala puternica de scadere a costurilor tehnologiilor pentru energie regenerabila din
capacitati similare pe baza de combustibili fosili. Din anii 2010 péana in prezent, costurile cu
tehnologia panourilor fotovoltaice au scazut cu 85%. Potrivit Agentiei Internationale a Energiei
(AIE), aceasta tendinta va continua, faicand majoritatea SRE competitive fara scheme de sprijin
dedicate pana in 2040.

Scaderea costurilor de productie a energiei din SRE, dezvoltarea tehnologiilor de stocare a
energiei electrice la scard comerciala In urmatorii ani, emergenta electromobilitatii, progresul
sistemelor de gestiune a consumului de energie si digitalizarea constituie provocari la adresa
paradigmei conventionale de productie, transport, distributie si consum al energiei. Ponderea
crescanda a productiei de energie din surse eoliene si fotovoltaice ridicd problema adecvantei
SEN si a regulilor de functionare a pietelor de energie electrica.

O altd dificultate semnificativd este cea a asigurdrii lantului de aprovizionare pentru energia
produsa din SRE. In prezent, UE manifestd o dependenta critica de importuri la materii prime
si tehnologie in sectorul energiei regenerabile, care trebuie inlocuitd urgent de productia interna.

Pe masura ce unitatile de producere a energiei nucleare finalizate in anii 1970-1980 ajung la
sfarsitul duratei de viata in 2030-2040, in numeroase state se pune problema
retehnologizarii/extinderii duratei de viata sau inlocuirii acestor capacitati cu alte tehnologii,
inclusiv noi capacitdti nucleare. Retehnologizarea centralelor nucleare conduce la dublarea
duratei de viata a acestora, dubland totodatd si perioada de furnizare a energiei cu emisii
scazute de carbon. Din punct de vedere al costurilor, implicit al impactului ulterior in piata,
prelungirea duratei de viatd a unitatilor nucleare are in prezent cel mai mic cost dintre toate
sursele de energie, inclusiv a celor regenerabile.
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SECTORUL ENERGETIC NATIONAL

GAZE NATURALE SI TITEI

Desi Romania importa 72,5% din necesarul propriu de titei, in prezent, zacamintele dovedite
de titei ale Romaniei sunt cele mai mari din Uniunea Europeana, avand in vedere si zacdmintele
mari descoperite in iunie 2023. Declinul mediu al zicamintelor locale de titei este de circa 2%.

In prezent, in Romania, se exploateaza cca. 400 de zicaminte de titei si gaze naturale, din care:

» OMV Petrom opereaza 150 de zacaminte comerciale de titei si gaze naturale in Romania.
In Marea Neagra, OMV Petrom opereazi pe sapte platforme fixe;

» Romgaz opereaza 140 zacaminte comerciale, amplasate in Transilvania, Moldova, Oltenia
si Muntenia; activitatea de explorare este sustinutd in 8 perimetre din Transilvania,
Muntenia-Oltenia si Moldova.

Pentru celelalte zdcaminte au fost Incheiate acorduri petroliere de dezvoltare-exploatare si
exploatare petroliera, avand ca titulari diverse companii. Majoritatea acestor zacaminte sunt
mature, fiind Tn exploatare de peste 25-30 ani.

Perimetrele de Explorare, Dezvoltare si Exploatare

AGENTIA NATIONALA PENTRU RESURSE MINERALE

PERIMETRELE AFERENTE ACORDURILOR PETROLIERE DE CONCESIUNE PENTRU LEGENDA
EXPLORARE, DEZVOLTARE $| EXPLOATARE
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Perimetrele de Dezvoltare — Exploatare si Exploatare Petroliera

AGENTIA NATIONALA PENTRU RESURSE MINERALE
PERIMETRELE DE DEZVOLTARE - EXPLOATARE S| EXPLOATARE PETROLIERA

Display Order| Groups |

Sursa: ANRM - http://www.namr.ro/resurse-de-petrol/acorduri-petroliere/

Pe termen scurt si mediu, rezervele sigure de titei si gaze naturale se pot majora prin
implementarea de noi tehnologii care sa conducd la cresterea gradului de recuperare in
zacaminte si prin implementarea proiectelor pentru explorarea de adancime si a zonelor din
platforma continentald a Marii Negre.

Pentru asigurarea sigurantei in aprovizionare, legislatia nationala reglementeaza nivelul
stocului minim de gaze naturale care trebuie constituit de catre fiecare furnizor.

Inmagazinarea subterani a gazelor naturale are un rol major in asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale, facilitand echilibrarea balantei consum - productie interna -
import de gaze naturale, prin acoperirea varfurilor de consum cauzate in principal de variatiile
de temperaturd, precum si mentinerea caracteristicilor de functionare optimad a sistemului
national de transport gaze naturale in sezonul rece. Totodatd, inmagazinarea subterana a
gazelor naturale are rolul strategic de a asigura furnizarea de gaze naturale din depozitele de
inmagazinare, In cazuri de forta majora (calamitéti, cutremure si alte evenimente neprevazute).

Activitatea de inmagazinare subterana a gazelor naturale este o activitate dereglementata care
poate fi desfasurata numai de operatori licentiati de catre ANRE 1n acest scop.

Capacitatea utila (activa) totala de inmagazinare a Romaniei este, in prezent, de cca. 33,864
TWh/ciclu, exclusiv in zacaminte depletate, sunt operate sase depozite de inmagazinare, din
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care cinci de citre SNGN Romgaz SA Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ
Ploiesti SRL, avand capacitatea utila de 30,709 TWh/ciclu, iar unul, cu o capacitate totala de
3,155 TWh/ciclu, este operat de DEPOMURES S.A.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterana

Depozit de Operator Capacitatea | Capacitatea de Capacitatea
Thmagazi nare depozit activa extractie de injectie

subterana ’

TWh/ciclu GWh/zi GWh/zi

Balaceanca Depogaz 0,535 12,840 10,700
Bilciuresti Depogaz 14,017 149,800 107,000
Ghercesti Depogaz 2,675 21,400 21,400
Sarmasel Depogaz 9,630 80,250 69,550
Urziceni Depogaz 3,852 48,150 32,100
Téargu Mures | Depomures 3,155 29,000 27,000
Total 33,864 341,440 267,750

Sursd: Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale 2024-2033

La nivel national, statistic in ultimii 5 ani, raportul dintre volumul de gaze inmagazinat si
consumul anual se situeaza in jurul valorii de 24,95%, la jumatatea clasamentului valorilor
practicate Tn Europa.

In perioada de iarna, raportul intre cantitatea de gaze provenite din inmagazinare si consumul
zilnic de gaze se situeaza, in medie, in jurul valorii de 46%.

CARBUNE

Romania dispune de rezerve variate de carbune (antracit, huild, carbune brun, lignit si turba)
localizate in 22 de bazine carbonifere in care au fost puse in evidenti si cercetate 299
perimetre miniere. Varsta zacamintelor de carbuni variaza intre Carbonifer tarziu
(Westphalian — Stephanian) si Pliocen (Dacian—Romanian). Distributia bazinelor purtdtoare de
carbuni din Romania, evidentiate dupa vérsta geologica. In umplutura neogena a avanfosei si
mai putin in cuvertura neogena a Platformei Moesice, dintre Dunare si Luncavat, se gasesc
cele mai importante zacaminte de carbuni din Romania, el singur cuprinzand mai mult de
80% din rezervele de carbuni energetici ai tarii.

Potrivit Studiului privind posibilitatea implementarii tehnologiilor avansate in exploatarea si
valorificare a carbunelui realizat de catre Ministerul Energiei in 2021, au fost identificate doua
tehnologii de valorificare a carbunelui cu scop non-energetic ce ar putea fi implementate in
Romania: utilizarea carbunilor pentru productia de ingrasdminte organo-minerale si tehnologia
de depolimerizare a carbunelui pentru productia de diesel sintetic (tehnologia KDV).
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URANIU

Romania dispune de un ciclu deschis al combustibilului nuclear, dezvoltat pe baza tehnologiei
canadiene de tip CANDU. Dioxidul de uraniu (UO>), utilizat pentru fabricarea combustibilului
nuclear necesar reactoarelor de la Cernavoda, este produsul procesarii si rafindrii uraniului
provenit din tard/import.

Pentru a spori securitatea aproviziondrii cu materia prima necesara fabricarii combustibilului
nuclear la Fabrica de Combustibil Nuclear (FCN) Pitesti si reducerii dependentei de import pe
lantul de producere a combustibilului nuclear, Societatea Nationala Nuclearelectrica SA (SNN)
a achizitionat Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de Uraniu de la Compania Nationala a
Uraniului (CNU) in vederea consolidarii ciclului nuclear si eficientizarii costului materiei
prime necesara fabricarii combustibilului nuclear pentru CNE Cernavoda.

De asemenea, tot In vederea consolidarii ciclului combustibilului nuclear, SNN SA a preluat
in anul 2021, cu titlu gratuit, licenta de concesionare a activitatii de exploatare a minereului de
uraniu din perimetrul Tulghes Grinties, judetul Neamt. Darea in exploatare a acestui zacdmant,
va crea premisele utilizarii minereului de uraniu extras din tara. Rezervele dovedite de minereu
existente si exploatabile asigurd cererea de uraniu natural pentru functionarea a doua unitati
nuclear-electrice pe toata durata de operare.

RESURSELE HIDROENERGETICE

Romania beneficiazd de un potential ridicat al resurselor hidroenergetice. Dintr-un total al
potentialului teoretic liniar de aproximativ 70,0 TWh/an, potentialul teoretic liniar al cursurilor
de apa interioare este de aproximativ 51,5 TWh/an, iar cel al Dunarii (doar partea roméaneasca)
este evaluat la cca. 18,5 TWh/an.

Estimarile actuale privind potentialul tehnico-economic amenajabil, diminuat in urma
reglementdrilor in vigoare pentru protectia mediului, aratd ca fata de cei 40,5 TWh/an energie
estimatd in 1990, in 2021 potentialul tehnico-economic amenajabil s-a redus la circa 10,30
TWh/an.

Un aspect important in ceea ce priveste activitatea investitionald in domeniul hidroenergetic
constd in faptul ca proiectele hidroenergetice de anvergurda incepute inainte de 1990 si
nefinalizate pana in 2024 au folosinte complexe. Pentru finalizarea proiectelor este necesara
reluarea analizelor tehnico-economice si de mediu.

RESURSE EOLIENE

Circulatia atmosferica in zona Marii Negre si a Campiei Europene de Est, in conjunctura cu
cea nord-atlantica, ofera un potential major de valorificare energetica in arealul Dobrogei,
Béraganului si al Moldovei. De asemenea, pe areale restrdnse se manifestd circulatii
atmosferice locale care permit valorificarea prin proiecte eoliene de anvergura redusa.

Conform studiului privind evaluarea potentialului tehnico-economic al resurselor regenerabile
in Romania realizat in anul 2021 cu sprijinul ISPE, potentialul tehnic eolian al Romaniei este
evaluat la 84 GW (154 TWh). Datorita pozitiondrii geografice si deschiderii catre Marea
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Neagrd, Romania prezinta un potential tehnic ridicat in materie de energie eoliana. Conform
unui studiu al Bancii Mondiale (BM), potentialul teoretic este estimat la 76 GW din care 22
GW pentru turbine cu fundatie fixa si 54 GW pentru turbine cu fundatie plutitoare.

RESURSE SOLARE

Conform studiului privind evaluarea potentialului tehnico-economic al resurselor regenerabile
in Romania, Romania se afla in zona B europeana din punct de vedere al insoririi (1200-1600
KWh/m? pe an), beneficiazi de aproximativ 210 zile insorite pe an si are cel mai mare potential
solar din zona de sud est a Europei. Valorile minime se Inregistreaza in zonele depresionare,
iar valorile maxime in Dobrogea, estul Baraganului si sudul Olteniei.

Studii realizate in cadrul regiunii de Sud-Est a Europei au evaluat potentialul tehnic solar al
Romaniei la nivelul a 19,4 GW (25,8TWh), din care aproximativ 18,1 GW (24,2 TWh) pot
constitui o optiune economicd de investit, in scenariul cu costuri minime. Valorificarea
potentialului solar in scopul producerii de energie electricd prin utilizarea panourilor
fotovoltaice permite, conform aceluiasi studiu, instalarea unei capacitati totale de 4.000 MW
si producerea unei energii anuale de 4,8 TWh.

Declararea arealelor protejate Natura 2000, precum si restrictionarea dezvoltérii parcurilor
fotovoltaice pe suprafete de teren agricole limiteaza optiunile privind instalarea unor noi
parcuri fotovoltaice de mare dimensiune doar pe terenurile degradate sau neproductive.

BIOCOMBUSTIBILI

Acestia includ biomasd, biolichide, biogaz, deseuri si gaze de fermentare a deseurilor si
ndmolurilor. Potentialul energetic al biomasei este evaluat la un total de 318.000 TJ/an, avand
un echivalent de 7,6 milioane tep. Acest potential rezultd din:

deseuri agricole (cereale, tulpini de porumb, resturi vegetale de vita de vie, etc) - 63%);
reziduuri din exploatari forestiere si lemne de foc - 16%;

reziduuri din ferme zootehnice - 8%;

deseuri de lemn-rumegus si alte resturi de lemn - 6%;

deseuri si reziduuri menajere urbane - 7%.

Dependenta de importuri de bioetanol a crescut semnificativ in perioada 2018-2022, ponderea
importurile atingand 81% la nivelul anului 2022.
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Consumul intern brut, productia si importurile de bioetanol (mii tep)
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% din legendd aratd rata de crestere compusd pentru perioada 2018-2022

144

27
(19%)

23 35
0,
(25%) (33%) (31%)

28

_

. .
. . . LS .
s e e B \§;
- B

Sursa: Eurostat

Intre 2018 si 2022, Romania si-a marit semnificativ dependenta de importurile de biomotorina,
acestea atingdnd o pondere de 55% la nivelul anului 2022 pentru a acoperi cresterea
consumului intern, care a ajuns la 415 mii tone in 2022.

Consumul intern brut, productia si importurile de biomotorina (mii tep)
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% din legendd aratd rata de crestere compusd pentru perioada 2018-2022

415

202
(45%)

320

- 204
(63%) (52%)

185
(57%)

& | -
B B = e

i

.
RN \\s \ 15 HO 48%, \ \
=B B N

Sursa: Eurostat

RESURSE GEOTERMALE

Pe teritoriul Romaniei au fost identificate mai multe areale in care potentialul geotermal se
estimeaza cd ar permite aplicatii economice, pe 0 zond extinsa in vestul Transilvaniei si pe
suprafete mai restranse in nordul Bucurestiului, la nord de Ramnicul Vélcea si in jurul
localitatii Tanddrei. Cercetdrile anterioare anului 1990, au relevat faptul cd potentialul
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resurselor geotermale cunoscute din Romania insumeaza aproximativ 7 PJ/an (cca. 1,67
milioane Gcal/an). Datele colectate din perioada 2014-2016, consemneazd ca din acest
potential sunt valorificate anual sub forma de agent termic sau apa calda intre 155 mii si 200
mii Gcal.

Studii realizate Tn cadrul regiunii de Sud-Est a Europei au evaluat potentialul economic
geotermal al Romaniei pentru producere energie termica la nivelul a 357 MW (2.500 GWh).

PRODUCTIA DE ENERGIE ELECTRICA

Romania are un mix diversificat de energie. La nivelul anului 2022, carbunele, in proportie de
80% extras local, asigura 14% din mixul energetic primar; titeiul si produsele petroliere (cca.
65% importat, 35% produs intern) cca. 36%; gazele naturale (cca. 84% din productie interna,
16% importat) aproximativ 30% din mix; energia regenerabila si biocombustibilii cca 12%, iar
energia nucleara cca. 9%.

Diversitatea mixului energetic a permis mentinerea rezilientei SEN, cu depdsirea situatiilor de
stres. Situatia temperaturilor extreme reprezinta o specificitate a regiunii, cind SEN este supus
vulnerabilitatilor in asigurarea integrald a acoperirii cererii de energie atat pentru consumul
intern cat si pentru export, situatie prezenta si in statele vecine.

In ultimii 6 ani, structura de productie a energiei electrice a fost puternic influentati de
retragerile din exploatare ale unor centrale electrice sau grupuri generatoare care functionau pe
carbune sau pe hidrocarburi. In perioada 22.09.2017 — 01.06.2023, la nivelul Romaniei au fost
retrase din exploatare capacitati care totalizeaza o putere instalatd de 5.508 MW. Astfel, in
2023, capacitatea instalata in sistemul electroenergetic a atins un minim istoric de 18.254 MW.

Evolutia capacitatii instalate in sistemul electroenergetic [MW]

24.606

20.696

2019 2020 2021 2022 2023

Sursa: Transelectrica

Aceasta denotd o capacitate micd de generare, in comparatie cu alte tari europene cu economii
similare. Puterea instalata brutd a centralelor electrice puse in functiune in anul 2023 in
Romania a fost de 624 MW, majoritatea puterii fiind instalatd in centrale electrice fotovoltaice
— 496 MW, insa acestea nu au compensat pentru scoaterea din functiune a doud grupuri pe
carbune de la CE Oltenia. Tn 2024 se estimeaza punerea in functiune a aproximativ 1.500 MW,
preponderent Tn centrale electrice fotovoltaice, care se vor racorda la sistemul electroenergetic.
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Capacitatea instalata neta electrica in Romaénia, pe surse, 2023
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Sursa: Transelectrica

.....

in banda, proportiile sunt diferite in ceea ce priveste productia neta de energie.

Productia de energie electrica in Romania, pe tipuri de producitori, 2023
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Sursa: Transelectrica

TITEI

Rezervele de titei ale Romaniei o claseaza pe primul loc in Uniunea Europeana.

in 2023, productia internd de titei a fost de 2.879,9 mii tone, acoperind 27,5% din cerere,
reliefand o vulnerabilitate criticd fata de evolutiile internationale. Declinul productiei interne
medii anuale a fost semnificativ in ultimii ani, aceasta scazand cu 4,4% in 2023 fatd de 2022.
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Sectorul de rafinare din Roméania este format din patru rafinarii operationale: Petrobrazi
(detinutd de OMV Petrom), Petromidia si Vega (detinute de Rompetrol), Petrotel (detinuta de
Lukoil) cu o capacitate operationala totala de aproximativ 12 mil. tone pe an. Romania are o
capacitate de prelucrare a titeiului mai mare decat cererea internd de produse petroliere.

Totusi, rafindriile romanesti achizitioneaza productia nationald de titei si importd circa doua
treimi din necesar. In anul 2023 rafindriile din Romania au prelucrat 10,2 mil. tone titei si
aditivi, din care 2,8 mil. tone productie interna si 7,4 mil. tone import.

.....

ridicat al energiei in UE fata de tarile competitoare non-UE, orientarii tarilor producatoare de
petrol spre rafinarea internd, corelate cu costurile mari generate de reglementirile europene
privind reducerea emisiilor de COzsi de noxe.

GAZE NATURALE

Conform prognozelor pana in anul 2035 cu perspectiva anului 2050, productia de gaze naturale
din resursa terestra este de asteptat sa scadd, mentinerea unui grad redus de dependenta fata de
importuri fiind conditionata astfel de dezvoltarea rezervelor descoperite in Marea Neagra.
Primele gaze naturale provenite din proiecte offshore sunt planificate a deveni disponibile in
piata incepand cu anul 2027. Potrivit informatiilor publicate de catre operator, productia de
platou va fi atinsa in decurs de un an de la inceperea productiei si va dura o perioada totala de
aproximativ zece ani, la aproximativ 140 de mii de barili echivalent petrol pe zi. Dupa aceasta
perioada, activul va intra in declin natural pentru o perioadd de inca opt ani.

In ceea ce priveste generarea de electricitate pe bazi de gaze naturale, puterea instalati neti la
inceputul lui 2024 era de 2.238 MW, in crestere fatd de 1.988 MW in 2023.

Capacitatile pe baza de gaze naturale ofera flexibilitate si capacitate de reglaj rapid, fiind astfel
potrivite ca surse energetice complementare SRE. Aceste capacitati sunt capabile, in anumite
conditii, sd ofere servicii de sistem si rezerva pentru SRE intermitente.

CARBUNE

Carbunele ramane o sursa importanta de producere a energiei electrice, acoperind in prezent
14% din productia totala de energie electrica la nivel national. Carbunele este un combustibil
strategic 1n sustinerea securitdfii energetice nationale si regionale, intrucit in perioadele
meteorologice extreme, precum si in situatii de crizd energeticd, acesta std la baza rezilientei
alimentarii cu energie si a bunei functiondri a sistemului electroenergetic national. Aceste
resurse conventionale sunt deosebit de valoroase datoritd capacitatii lor de a oferi energie
stabila, fard a fi afectate In mod semnificativ de fluctuatiile pietei sau de factori geopolitici.
Fiind indigene, permit o independentd mai mare in raport cu sursele externe de energie,
reducand vulnerabilitatea tarii in fata unor eventuale crize energetice sau perturbari geopolitice.

La inceputul lui 2024, Romania a inregistrat o putere instalata neta pe baza de carbune de 1.909
MW, insemnand o reducere semnificativd comparativ cu anul 2023, cand puterea instalatd neta
a fost de 2.673 MW.
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ENERGIE NUCLEARA

Romania se numara printre cele 14 state membre UE care isi mentin optiunea de utilizare a
energiei nucleare. In prezent, energia nucleard acopera aproximativ 20% din productia de
energie electricd a tarii prin cele doud unitati de la Cernavoda; procentul urmand sa ajunga la
aproximativ 33-35% in 2035 prin extinderea capacitdtilor existente de mari dimensiuni si
construirea de reactoare modulare mici.

La inceputul anului 2024, Romania avea o putere instalatd neta din surse nucleare de 1.300
MW. Cel mai mare producdtor de energie electrica din centrale nuclearoelectrice este Franta,
care are o putere instalatd netd de 61.370 MW.

HIDROENERGIE

Hidroenergia constituie in prezent principala sursa de energie regenerabila, acoperind cca. 34%
din consumul final de energia electricd al Romaniei. Centralele hidroelectrice au un randament
ridicat, iar hidrocentrale cu acumulare in pompaj confera un rol de baza pe piata de echilibrare.

La inceputul lui 2024, puterea instalatd neta din surse hidroenergetice a fost de 6.139 MW.

S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., companie careia statul i-a concesionat bunurile proprietate
publica in domeniul producerii energiei electrice in centrale hidroelectrice In scopul exploatarii,
reabilitarii, modernizérii, retehnologizarii precum si construirii de noi amenajari
hidroenergetice, opereaza centrale a caror energie de proiect insumeaza 17,68 TWh/an.

Aproximativ 0,80 TWh/an este energia de proiect a tuturor microhidrocentralelor detinute de
alti operatori, in marea lor majoritate privati. Acestia au investit in proiecte hidroenergetice de
mica anvergura, in special in perioada 2010-2016, fiind stimulati prin schema de sprijin a Legii
220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din SRE.

Cum o mare parte din centralele hidroelectrice au fost construite Tn perioada 1960-1990, sunt
necesare investitii urgente in cresterea eficientei. Astfel, compania Hidroelectrica are in curs
de realizare, pana in 2030, investitii totale de peste 800 mil. EUR, care includ diversificarea
portofoliului de producere prin dezvoltarea de proiecte pe baza altor SRE, in capacitati eoliene
terestre si pe mare, cu o capacitate estimatd de 600 MW.

In anul 2021, potentialul hidroenergetic tehnic aditional care mai putea fi amenajat in Romania
era apreciat (energie de proiect) la cca. 10,30 TWh/an. Acest potential se poate valorifica prin
dezvoltarea de noi proiecte hidroenergetice cu o capacitate totala echivalenta de pana la 3.500
MW.

ENERGIE EOLIANA

In anul 2023, puterea instalati in centralele electrice eoliene (CEE) a fost de 3.026,91 MW sau
16% din capacitatea netd instalatd, dar contribuind cu 13% la productia de electricitate totala,
datorita variabilitatii. Puterea instalata in prezent in centrale eoliene este aproape de un
maximum tehnic posibil pentru functionarea in sigurantd a SEN, in configuratia sa actuala.
Piata de echilibrare este pusd in dificultate de variabilitatea ridicatd a surselor de energie
eoliene. Din datele Transelectrica, exista contracte de racordare pentru CEE totalizand o putere
instalata de circa 1.895,95 MW, care nu au stabilite termene de punere in functiune.
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ENERGIE FOTOVOLTAICA

La inceputul anului 2024, puterea instalata neta din surse solare era de 1.624 MW (excluzand
prosumatorii), In crestere fatd de 1.185 MW 1n 2023. Astfel, centralele fotovoltaice constituiau
8% din capacitatea neti instalatd in 2023. Insa datoritd variabilitatii, aceastd sursa de energie a
contribuit cu doar 3% din productia totald de energie.

Piata de echilibrare este mai putin solicitata de variatiile de productie in centralele fotovoltaice,
care au o functionare mai predictibila spre deosebire de centralele eoliene. Transelectrica
indica existenta contractelor de racordare pentru CEF totalizdnd o putere instalatd de circa
1.019,99 MW care nu au stabilite termene de punere in functiune.

Anul 2023 se remarca printr-o crestere brusca a capacitatii instalate a prosumatorilor, de la 478
MW la inceputul lui 2023, la 1.443 MW la sfarsitul anului. Acest fenomen a condus la o scadere
a consumului dispecerizabil, tendintd care va continua pe fondul reformelor si investitiilor
prevazute in PNRR si alte angajamente nationale.

Evolutia lunara a puterii instalate de prosumatori in 2023 [MW]

 Rata de crestere compusd pentru perioada 2018-2022

lan-2023 Feb-2023 Mar-2023 Apr-2023 Mai-2023 Tun-2023 Tul-2023 Aug-2023 Sep-2023 Oct-2023 Nov-2023 Dec-2023

Sursa: Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei

BIOMETAN

Metodologia prevazuta in Directiva EU ETS, schema UE de comercializare a certificatelor de
emisii de gaze cu efect de serd, considerd biometanul ca avand zero emisii (emisiile asociate
arderii combustibililor). Datoritad acestui rol in economia circulara, biometanul este considerat
drept o alternativd accesibild la gazul natural, in special pentru consumatorii care urmaresc
reducerea amprentei de carbon si nu il pot substitui cu alte forme de energie.

Desi existd mai multe facilitdti de productie a biogazului, utilizat preponderent in cogenerare
sau doar producere de energie electrica, in Romania nu exista nicio facilitate de productie a
biometanului.

Dat fiind cd biometanul si gazul natural de sonda au aceeasi compozitie chimica, biometanul
poate fi utilizat in retelele si instalatiile de utilizare existente, fara a fi nevoie de o adaptare
specificd a acestora. Datoritd dezvoltarii sectorului de gaze naturale si a retelelor aferente,
coroborat cu scaderea productiei de gaze naturale pe termen lung, infrastructura astfel
dezvoltatd poate sa fie utilizatd pentru transportul gazelor verzi, incluzind aici si biometanul.
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Analiza Comisiei Europene din 2021% a concluzionat ci in ciuda potentialului semnificativ de
productie a biometanului in Romania, 2 mld. m? pe an la orizontul 2030 (avand capacitatea de
a inlocui aproximativ 80% din importurile actuale de gaz natural cu biometan), Romania
reprezinta una dintre cele mai putin dezvoltate piete de biogaz din UE, iar numarul actual de
statii de alimentare cu GNC, respectiv 3, nu este suficient pentru a avea o absorbtie mai mare
de biometan in transport.

Conform unui studiu al Comisiei Europene din anul 20202, 1a orizontul anului 2050 potentialul
tehnic total de productie a biometanului in Romania, este de aproximativ 65 TWh/an, avand ca
principale surse de productie: (i) 60% - culturi energetice (ii) 17% - reziduuri forestiere, (iii)
13% - paie, (iv) 7% - gunoi de grajd si (v) 4% - deseuri biologice.

METAN SINTETIC

Metanul sintetic, identic din punct de vedere chimic cu gazul ,,de sonda”, este alternativa
sustenabild la acesta, intrucat se obtine din hidrogen (ideal din surse regenerabile de energie)
si dioxid de carbon, acesta din urma putand fi captat din alte surse de generare a energiei
electrice (precum CCUS). Metanul sintetic ar putea deveni o alternativa nivel local dar si pentru
consumatorii industriali care pot dispune de hidrogen si urmaresc reducerea amprentei de
carbon a gazului metan consumat.

HIDROGEN

In prezent, hidrogenul este o materie prima folosita in special in rafinare, in productia de
ingrdsaminte si in industria chimici. In Romania, majoritatea hidrogenului este produs prin
reformarea metanului cu abur, reformare cataliticd si, intr-0 mult mai mica masura, prin
electroliza apei si consumat in cadrul proceselor industriale necesare productiei.

Pe baza datelor furnizate de marii producatori/consumatori din industriile locale, care
utilizeaza hidrogenul in procesele industriale (rafinare, siderurgie, industria chimica,
ingradsaminte), printre care se numara AirLiquide, Azomures, Chimcomplex, Erdemir,
Hoeganaes, Liberty Galati, Linde Gaz, OMV Petrom, Otel Inox, Petrotel-Lukoil si Rompetrol,
companiile din industrie au Tnsumat o productie totala de hidrogen de 194 mii de tone in 2021.

BIOMASA SI BIOCOMBUSTIBILI

Tot 1n categoria SRE este inclusa si biomasa (inclusiv biogazul), care nu depinde de variatii
meteorologice. Dat fiind potentialul lor economic, aceste surse de energie pot castiga procente
in mixul de energie, in conditiile indeplinirii conditiilor de sustenabilitate impuse de ultima
varianta a directivei europene privind energia regenerabila.

! https://energy.ec.europa.eu/system/files/2023-09/Biomethane_fiche RO_web.pdf
2 https://energy.ec.europa.eu/publications/impact-use-biomethane-and-hydrogen-potential-trans-european-
infrastructure_en
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In 2023, doar 0,69% din energia electricd produsa in tara a provenit din biomasa, biolichide,
biogaz, deseuri si gaze de fermentare a deseurilor si ndmolurilor, in capacitati insumand 118
MW putere instalata.

ENERGIE GEOTERMALA

Utilizarea energiei geotermale este nca limitata in Romania. O mare parte dintre puturile prin
care se realizeaza valorificarea energiei geotermale au fost execute inainte de 1990, fiind
finantate cu fonduri de la bugetul de stat, pentru cercetare geologica.

Costurile actuale pentru saparea unei sonde de apa geotermala sunt similare cu costurile pentru
saparea unei sonde de hidrocarburi. Astfel, pentru adancimile de peste 3.000 metri care
caracterizeaza majoritatea resurselor geotermale din Romania, amortizarea investitiilor pentru
utilizarea energiei geotermale depaseste 55 ani; astfel de proiecte sunt considerate nerentabile,
in cazul in care nu sunt finantate din fonduri nerambursabile. Prin urmare, parcul de sonde de
productie de apa geotermala nu a crescut.

Un alt motiv al limitarii utilizarii energiei geotermale este constituit de limitarile semnificative
pe care le prezinta sistemele conventionale (in bucld deschisd) de captare a caldurii, care
necesitd amplasarea 1n apropierea surselor de apd termald, precum si a gradientilor de
temperaturd foarte mari. Cerinta de a avea gradienti de temperatura ridicati si existenta unor
acvifere permeabile limiteazd semnificativ dezvoltarea pe scara larga a proiectelor de energie
geotermald conventionald, facand din aceasta o tehnologie de nisa, potrivitd doar in regiunile
calde. Nu in cele din urma, o restrictie semnificativa este faptul ca resursele geologice de apa
geotermald trebuie sd se afle in apropierea cererii de caldurd, reprezentatd de orasele cu retele
de incalzire.

Sistemele geotermale in bucld inchisa (CLGS) reprezintd o solutie pentru universalizarea
utilizarii acestui tip de energie. Tehnologia in circuit inchis poate garanta o sarcina de baza
permanentd in productia de energie electrica, costuri competitive, si 0 amprenta ecologica
redusa.

De asemenea, o solutie poate fi constituitd de sistemul Geo Exchange (schimb de cdldura cu
pamantul in puturi de mica adancime) care, cu pompe de cdldurd de mare capacitate, combinate
cu cogenerare de Tnalta eficienta si cu panouri solare, reprezinta o sursd constantd de energie
termicd pentru incalzire, respectiv racire.
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TRANSPORTUL SI DISTRIBUTIA ENERGIEI

ENERGIE ELECTRICA

Transelectrica SA coordoneaza fluxurile de putere din SEN prin controlul unitétilor de
productie dispecerizabile. Din puterea totald brutd disponibild de aproape 18.254 MW, 3.000
MW sunt nedispecerizabili. RET este compusa din linii electrice aeriene (LEA) cu tensiuni
desemnate de 400 kV, 220 kV si 110 kV. In plus, exista statii electrice avand tensiunea
superioard de 400 kV si1 220 kV contribuind la o lungime totala de 8.904,62 km pentru reteaua
de transport al energiei electrice, alaturi de linii de interconexiune care insumeaza un total de
489,04 km.

Reteaua Electrica de Transport din Romania

Tulcea Vest

Sursa: Transelectrica

Din intreaga lungime a LEA, 83% au devenit operationale intre 1960 si 1979, iar 14% au
devenit operationale intre 1980 si 1999. Doar 3% din LEA au fost construite dupa anul 2000.
Gradul de imbatranire a liniilor de transport (calculat ca procent intre durata perioadei de
functionare si durata standard de viatd, 48 de ani) aratd ca liniile construite in perioada 1960-
1979 au depasit cu 4% durata de viata standard de utilizare, in timp ce liniile construite in
perioada 1980-1999 sunt la nivelul de 78% din durata de viata standard. Aceste linii trebuie
mentinute intr-o stare optimd de functionare prin implementarea unor programe de intretinere
adecvate.
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Spre deosebire de liniile de transport, starea transformatoarelor/autotransformatoarelor este
semnificativ mai bund si doar 26% dintre ele sunt mai vechi de anul 2000. Nivelul de utilizare
al statiilor de transformare (calculat ca procent intre durata perioadei de functionare si durata
de viata standard, 24 de ani) arata ca aproape toate statiile puse in functiune inainte de 2000 au
depasit durata de viatd standard de utilizare.

RET, in concordanta cu modelul elaborat de ENTSO-E la nivel european, urmareste evacuarea
puterii din zonele de concentrare a SRE catre zonele de consum, dezvoltarea regiunilor de pe
teritoriul Romaniei in care RET este deficitard (de exemplu, regiunea nord-est), precum si
cresterea capacitdtii de interconexiune transfrontaliera.

EU Action Plan on Grids, document publicat recent de Comisia Europeand, evidentiaza
necesitatea suplimentarii surselor de finantare pentru realizarea investitiilor in retele electrice
in scopul permiterii racordarii noilor capacitati de SRE. Se estimeazd sume totale de peste 400
miliarde EUR, din care peste 70% in retele de distributie. In Romania se estimeaza un necesar
de investitii de cca 15 mld. EUR 1n retele de distributie pentru a satisface cerintele tranzitiei
energetice si tintele asumate de Romania pana in 2030.

Este important de mentionat ca suma bugetelor de investitii ale celor 8 distribuitori regionali
de energie electricd nu depaseste 0,4 mld. EUR/an. Este necesara o revizuire a cadrului
legislativ si de reglementare pentru a permite si stimula programe de investitii mai ambitioase.
In acelasi timp, trebuie alocate sume importante din fondurile nerambursabile disponibile.
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GAZE NATURALE

Sistemul National de Transport al Gazelor Naturale (SNT) este reprezentat de ansamblul de
conducte magistrale, precum si de instalatiile, echipamentele si dotarile aferente acestora,
utilizate la presiuni cuprinse Intre 6 bar si 63 bar, prin care se asigura preluarea gazelor naturale
extrase din perimetrele de productie sau a celor provenite din import si transportul acestora.
Scopul este de a livra in cele din urma gaz natural utilizatorilor finali atat pe piata interna, cat
si pe pietele internationale de gaze naturale.

SNT cu punctele de interconexiune
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SNT a fost conceput ca un sistem radial-inelar interconectat, fiind dezvoltat in jurul si avand
drept puncte de plecare zacamintele de gaze naturale din Bazinul Transilvaniei, Oltenia si
ulterior Muntenia de Est. Drept destinatie au fost marii consumatori din zona Ploiesti —
Bucuresti, Moldova, Oltenia, precum si cei din zona centrala (Transilvania) si de nord a tarii.
Ulterior, fluxurile au suferit modificari importante din cauza declinului surselor din Bazinul
Transilvaniei, Moldova, Oltenia si aparitiei altor surse (import, concesiondri realizate de terti
etc.), in conditiile in care infrastructura de transport gaze naturale a ramas aceeasi.

Conform celei mai recente versiuni a raportului anual ANRE (2022), sistemul de transport al
gazelor naturale se realizeaza prin conducte magistrale si racorduri de alimentare, pe o lungime
totald de 13.978 km. In raportul pe 2022, ANRE mentioneazi ci mai mult de 55% din reteaua
de transport al gazelor naturale are o vechime mai mare de 40 de ani, in timp ce doar 9% are 0
vechime de pana la 10 ani.

La 31 decembrie 2022, cei 28 de operatori licentiati de distributie a gazelor naturale, autorizati
de ANRE, detineau o retea colectiva de conducte de distributie a gazelor naturale si legaturi
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interconectate pe o lungime totala de 58.594 km. Dintre acestea, retelele de polietilena aveau
ponderea predominanta, cu 68,15%, cunoscand o expansiune semnificativa in ultimele doua
decenii. O parte semnificativa, care depaseste 29%, cuprinde retele construite Tn ultimul
deceniu, in timp ce aproximativ 35% se Incadreaza in categoria de vechime de 10 pana la 20
de ani. In schimb, peste 27% din retea contine conducte si racorduri care au fost puse in
functiune in urma cu 20 pana la 30 de ani, in timp ce aproximativ 8% au o vechime de peste
30 de ani. Comparativ, in doar un an (2022), reteaua nationala de distributie a gazelor naturale
S-a extins cu 2.496 km, avand o rata de crestere de 4,45% fata de 2021. Cei mai mari 2 operatori
ai sistemului de distributie sunt Delgaz Grid si Distrigaz Sud Retele.

CONSUMUL ENERGETIC

Consumul de energie primard in Romania in perioada 2011-2021 releva mai multe tendinte,
desi consumul primar total a fost mai degraba constant. In primul rand, consumul primar de
combustibili fosili solizi a scazut cu mai mult de jumatate, iar consumul de gaze naturale a
scazut cu aproximativ 10%. Pe de altd parte, consumul primar de alte SRE (cu exceptia
biomasei — biocombustibili solizi primari) a crescut cu peste 70% in perioada analizata, datorita
cresterii productiei de energie electrici din SRE. In plus, cresterea activititii in sectorul
transporturilor a contribuit la cresterea consumului primar de petrol si produse petroliere cu
peste 20%.

Consumul de energie primara per combustibili in perioada 2011-2021
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In ceea ce priveste consumul de energie finala per tehnologie, doar consumul de energie finala
produsd din combustibili fosili solizi si din caldurd a scazut in perioada analizata. Pe de alta
parte, cele mai mari cresteri, din punct de vedere al consumului de energie finala, au fost

nregistrate pentru celelalte SRE (excluzand biomasa), cu peste 120% in perioada 2011-2021,
si pentru titei si alte produse petroliere cu aproximativ 30% in aceeasi perioada.

Consumul de energie finala in sectorul transporturi a crescut cu peste 30%, astfel incat
ponderea acestuia in consumul final brut de energie la nivel national a crescut de la 23% in
2011 1a27% in 2021. Ponderea sectorului industrie a scazut de la 31% in 2011 la 27% n 2021.
Ponderea consumului de energie finala in sectorul rezidential si cel comercial si al serviciilor
publice a fost cvasi-constanta in perioada analizata, cu o crestere a valorilor absolute in 2021,
in principal datorita cererii mai mari pentru incalzire.

Consumul final brut de energie per sectoare in perioada 2011-2021
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ENERGIE ELECTRICA

Consumul total de energie electricd a inregistrat o scadere substantiala de la 60 TWh in 1990
la39 TWhn 1999, in principal pe fondul contractarii activitatii industriale, dupa care a crescut
panala 48 TWh in 2008. Criza economica din 2008-2009 a cauzat o noua scadere a consumului
pana la 43 TWh. Acesta a revenit treptat pand in la 47 TWh 1n 2012, urmand a se mentine
constant pani in 2016. In aceeasi perioada 2012-2016, PIB-ul a crescut cu 25,8%. Din 2014,
tendinta consumului final energetic a fost ascendenta pana in 2021, urmata de o scadere brusca
de 8,5% in 2022 cand consumul a coborat la nivelul din 2014.

Consumul total de energie electrica al Roméaniei [TWh]
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Sursa.: Eurostat

Astfel, Romania are cel mai mic consum de electricitate pe cap de locuitor din Uniunea
Europeana, aflat sub 50% din media europeana.

Avand in vedere consumul energetic foarte mic al Roméniei raportat la populatia si
dimensiunea economiei, In comparatie cu statele Uniunii Europene, dezvoltarea economica si
electrificarea a din ce in ce mai multe sectoare este de asteptat sd conduca la cresterea
consumului de energie electrica in industrie, transporturi, servicii, agricultura si locuinte. In
acelasi timp, aceasta tendinta va fi partial echilibrata la nivelul sistemului de expansiunea
prosumatorilor de energie electrica si instalarea acceleratd a panourilor fotovoltaice la clientii
finali de energie electricd casnici si industriali.
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Evolutia consumului de energie electrica pe tip de consumator (TWh)
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PRODUSE PETROLIERE

Consumul mediu anual de combustibili (benzina, motorina, carburanti pentru aviatie) din
Romania se situeaza la un nivel de cca. 7,3 mil. tone/an, din care ponderea cea mai mare este
detinuta de consumul de motorind, cu o valoare medie anuala de cca. 5,9 mil. tone/an (benzina
—cca. 1,3 mil. tone/an).

GAZE NATURALE

Gazele naturale au o pondere de aproximativ 29% din consumul intern de energie primara.
Cota lor importanta se explica prin disponibilitatea relativ ridicata a resurselor autohtone, prin
impactul redus asupra mediului comparativ cu alti combustibili fosili si prin capacitatea de a
echilibra energia electrica produsa din SRE intermitente. Infrastructura existentd de extractie,
transport, inmagazinare subterana si distributie este extinsa pe Intreg teritoriul tarii. Totusi,
consumul de gaze naturale al Romaniei este de asemenea intr-o scadere constanta, atingand
minime istorice consecutive in 2022 si 2023.

Consumul final de gaze al Romaniei, [TWh]
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Consumul de gaze naturale pe cap de locuitor Tn Romania este de asemenea sub media UE.

In anul 2022, ponderea cantititilor consumate de clientii casnici din totalul consumului final
este de 36%, iar numarul acestor clienti reprezintd 95% din numarul total al clientilor
finali de gaze naturale. Desi numarul clientilor noncasnici reprezinta doar 5% din totalul
clientilor finali de gaze naturale, ponderea cantititilor consumate de acestia este de 66% din
consumul final total.

Evolutia consumului de gaze naturale pe tip de consumatori (TWh)

I Consum clienti noncasnici -6,2% Consum clienti casnici +1.7% ### CT -8.4%

% dinlegendd aratd rata de crestere compusd pentru perioada 2018-2022

130 127 130
121

110

34 34 36 41 36
(26%) (28%) (28%) (31%) (33%)
s 10 7 - 8 - 8 - - 8 . 7
L oo 2 e gy 22 /AR /AR G 2
2018 2019 2020 2021 2022

Sursa: Rapoarte ANRE

ENERGIE TERMICA

Consumul final de energie in sectorul de cladiri reprezenta 42% din totalul consumului final
de energie in 2021, din care 35% reprezinta cladiri rezidentiale, iar 7% cladiri comerciale si
publice. Cererea de energie termica este concentrata in sectoarele industrial, rezidential si al
serviciilor. Sectorul rezidential are cea mai mare pondere a consumului de energie
(aproximativ 83%), in timp ce toate celelalte cladiri la un loc (birouri, scoli, spitale, spatii
comerciale si alte cladiri nerezidentiale) reprezinta restul de 17% din consumul total de energie
finala.

In sectorul rezidential, principalii factori care influenteaza consumul de energie termica
standardele de termoizolare a cladirilor, temperatura atmosfericd si nivelul de confort termic
al locuintelor care, la randul sau, depinde de puterea de cumpdrare, dar si de factori culturali.

Romania are in prezent un total de circa 8,5 mil. locuinte, din care aproximativ 7,5 mil. sunt
locuite. Dintre acestea, cca. 4,2 mil. sunt locuinte individuale, iar cca. 2,7 mil. de locuinte sunt
apartamente amplasate in blocuri de locuit (condominiu). Doar 5% dintre apartamente sunt
modernizate energetic prin izolare termica. Peste jumatate dintre locuintele din Romania sunt
incélzite partial in timpul iernii.

Din totalul locuintelor, doar cca. 1,2 mil. sunt racordate la SACET-uri (cca. 600.000 in
Bucuresti). O treime din locuintele Romaniei (aproape 2,5 mil.) se incalzesc direct cu gaz
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natural, folosind centrale individuale, dar si sobe cu randamente scazute (cel putin 250.000 de
locuinte). Aproximativ 3,5 mil. locuinte (marea majoritate In mediul rural) folosesc
combustibil solid — majoritatea lemne, dar si carbune — arse n sobe cu randament scazut. Restul
locuintelor sunt incélzite cu combustibili lichizi (pacurd, motorind sau GPL) sau energie
electrica.

Productia de energie termica din diverse SRE in sistem centralizat a prezentat tendinte distincte.
Biomasa este estimata a ramane principalul combustibil utilizat in Romania pentru incalzire,
n special in mediul rural. Cantitatea de lemn de foc utilizata anual este in jur de 13,5 mil. t/an,
echivalent 4,2 MWh/t, putand discuta de un potential de energie primara de cca. 57 TWh/an .
Lemnul de foc este adesea folosite in sobe cu randament scazut, de circa 30-40%, consumul

final de energie termica in aceste locuinte care se Incdlzesc cu lemne fiind astfel de circa 23
TWh/an.

Un numar semnificativ de gospoddrii din Roménia utilizeaza gazele naturale in centrale
individuale (de apartament). Astfel resursele primare de energie sunt utilizate in mod ineficient
ca urmare a functionarii in regimuri tranzitorii si la minimul tehnic a centralelor individuale.
De asemenea, utilizarea acestor surse individuale pentru incalzire si apad calda a condus la
cresterea poludrii In interiorul aglomerarilor urbane/zonelor rezidentiale, la scaderea calitatii
aerului afectdnd in mod negativ sandtatea populatiei. Gazele naturale sunt utilizate cu
preponderentd in apartamente amplasate in blocuri de locuit (condominiu) in centrale
individuale.

Sunt necesare masuri dedicate pentru sprijinirea realizarii sistemelor centralizate inteligente de
incalzire la temperaturi reduse ce pot utiliza surse combinate de productie a energiei termice
pe baza de gaze naturale, H2Ready si resurse regenerabile. Pe de o parte, pompele de caldura
electrice constituie o alternativa la incdlzirea folosind gazele naturale, inclusiv pe fondul
cresterii capacitatilor de productie din surse regenerabile. Pe de alta parte, acestea conduc si la
,varfuri” de consum de energie electrica in perioadele extrem de reci — ca ordin de marime pe
termen lung, presupunand un milion de pompe de caldurd instalate la nivel national si o putere
necesara instantanee medie de 4 kW per pompa de caldura, ar rezulta un necesar instantaneu
de 4.000 MW doar pentru acestea. Tinand cont ca astfel de momente survin iarna in timpul
noptii, pot fi excluse capacitdtile de solar fotovoltaic (cele fard stocare in baterii), astfel ca
retelele de energie electrica ar fi solicitate in mod considerabil intr-un timp foarte scurt. Din
acest motiv, configuratia hibrid, in care centrala pe gaz in condensare ar prelua acest ,,varf” de
consum in locul pompei de céldura, ar fi o alternativd mai sigurd din punct de vedere al
aproviziondrii si confortului consumatorilor si al adecvantei sistemului.

Pe masura ce comercializarea masei lemnoase este reglementata mult mai riguros, iar preturile
energiei termice si combustibililor sunt liberalizate, costurile cu incalzirea vor cunoaste o
crestere, incurajand investitiile Tn masuri de reabilitare termica a locuintelor, ce vor include si
reabilitarea sistemelor de incdlzire cu functionarea la temperaturi reduse cu control si
contorizare individuala.
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1. SECURITATE ENERGETICA

Contextul actual este marcat de tensiuni geopolitice majore si provocdri iminente in domeniul
energiei. Ca tara de frontiera a UE si NATO, Romania este direct expusa evolutiilor
internationale ostile din Bazinul Marii Negre. Asadar, Romania se confruntd cu imperativul
juridic, economic si social de a-si consolida autonomia si securitatea energetica.

Rézboiul din Ucraina a generat in planul politicii energetice nationale reactii precum:

e intdrirea securitdtii de aprovizionare prin punerea pe piatd a noi cantitati de gaze
naturale offshore (cantitatea suplimentari este asteptati sa fie de circa 10 mld. m%/ an),
adoptarea Legii Offshore si implementarea mai multor apeluri de proiecte pentru
cresterea capacitatii instalate de energie din surse regenerabile;

e aderarea la sanctiunile UE privind gazul/petrolul rusesc;

e reducerea importurilor de energie din Federatia Rusa in coordonare cu planul comun
adoptat la nivel european.

Tn acest context, marile companii (Nuclearelectrica, OMV Petrom, Hidroelectrica, Romgaz,
Transelectrica, Electrica, Oil terminal, Transgaz, Conpet Ploiesti, Rompetrol Rafinare) in care
si statul este actionar, precum Nuclearelectrica, OMV Petrom, Hidroelectrica, Romgaz,
Transelectrica, Electrica, Oil terminal, Transgaz, Conpet Ploiesti, Rompetrol Rafinare,
reprezintd coloana vertebrald a sectorului energetic national. Tinand cont de pozitionarea
geografica si strategicd a Romaniei, precum si de viziunea de dezvoltare a sectorului energetic,
aceste companii au potentialul si conditiile de a dobandi un rol important in asigurarea
securitdtii energetice si a serviciilor de sistem, la nivel regional. Contributia acestor companii
energetice cu rol regional la securitatea energetica a regiunii s-a observat cu claritate in ultimii
ani 1n perioadele in care sistemele energetice ale tarilor din aceasta parte a Europei au fost
afectate de conditii meteorologice extreme. Dimensiunea acestor companii, energia produsa,
livrata si, respectiv, transportatd, au asigurat buna functionare a sectorului energetic national,
dar si a sistemelor energetice din tarile vecine. Statutul Romaniei de furnizor de securitate
energetica in Republica Moldova si in regiune se sustine in foarte mare masura prin activitatea
acestor societati.

Toate cele sase companii au planuri ambitioase de dezvoltare, inclusiv noi obiective de
investitii, retehnologizari si modernizari ale unor obiective aflate in functiune si extinderea in
regiune. In ceea ce priveste extinderea in regiune, un exemplu este preluarea gestionarii
sistemului national de transport al gazelor naturale din Republica Moldova (operare, exploatare,
dispecerizare si transport) de ciatre TRANSGAZ, prin subsidiara sa din Republica Moldova,
Vestmoldtransgaz SRL, incepand din septembrie 2023.

EXPLATOAREA ZACAMINTELOR DE RESURSE PRIMARE PENTRU
MENTINEREA UNUI NIVEL SCAZUT DE DEPENDENTA ENERGETICA SI
PENTRU SIGURANTA IN FUNCTIONARE A SECTORULUI ENERGETIC

Oprirea aproviziondrii cu resurse energetice primare din afara UE si masurile de embargo ale

UE fatd de anumite combustibili accentueazd vulnerabilitatea tarii in fata volatilitatii pietelor
energetice. Orice Tntrerupere Tn alimentarea cu energie poate compromite capacitatea statului
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de a rdspunde eficient la amenintari, de a proteja cetdtenii si de a asigura continuitatea
functiondrii institutiilor. Asadar, garantarea unei surse constante de energie este esentiald
pentru functionarea infrastructurilor critice - spitale, comunicatii, transport, apdrare. De
asemenea, din perspectiva socialda, asigurarea unui mix energetic robust si diversificat
reprezintd o garantie a bunastarii cetdtenilor. Aceasta inseamnd nu doar posibilitatea de a
dispune de energie in mod continuu, ci si securitatea locurilor de munca, stabilitatea preturilor
si predictibilitatea costurilor energetice pentru gospodarii.

In contextul tensiunilor geopolitice si a riscului de escaladare a conflictului dintre Federatia
Rusa si Ucraina, Romania trebuie sa fie pregétita pentru eventuale intreruperi in aprovizionarea
cu energie. Resursele conventionale interne pot contribui la crearea unui tampon impotriva
socurilor externe si pot asigura continuitatea aproviziondrii cu energie in astfel de situatii.

Pentru asigurarea securitatii energetice a tarii, Romania trebuie sa extinda urgent exploatarea
resurselor energetice nucleare si sd analizeze posibilitatea credrii cadrului legislativ care sa
reglementeze conceptul de capacitate de rezerva din perspectiva costurilor pentru producatorii
care vor asigura aceastd capacitate, in acord cu prevederile legislative europene.

IMPORTURILE SI EXPORTURILE DE ENERGIE

Odata cu scaderea productiei interne de resurse de energie primard, in ultimii zece ani
dependenta Romaniei de importuri a atins un nivel critic, ajungand la un grad de dependenta
de importuri de 54%, de la 36% in 2019 si 23% 1n 2011. Produsele petroliere, alaturi de gazele
naturale, combustibilii fosili solizi si uraniul vizeaza cele mai mare dependente ale Romaniei
la nivelul importurilor de combustibili energetici.

In acelasi timp, Romania a reusit totusi sa isi reducd puternic dependenta de produse energetice
rusesti, iar in 2023 a redevenit exportator net de energie electrica.

Evolutia consumului intern brut, productiei, importurilor si exporturilor de energie
electrica (TWh)
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Desi consumul intern de gaze naturale a scazut semnificativ in perioada 2018-2022, importurile
de gaze naturale au crescut cu o ratd de crestere compusa de 15%. Potrivit datelor productia de
gaze naturale nu poate acoperi necesarul Romaniei.

Evolutia consumului intern brut, productiei, importurilor si exporturilor de gaze
naturale (TWh)
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In ceea ce priveste combustibilii fosili solizi, la nivelul anului 2022 importurile au reprezentat
21% din necesarul Romaniei.

Evolutia consumului intern brut, productiei si importurilor de combustibili fosili solizi
(mii tep)
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La nivelul anului 2021, nivelul de import pentru titei a fost de 68%. In ceea ce priveste tarile
de origine ale titeiului importat, in 2021, 73% din acesta a provenit din doar doud state,
Kazahstan (46%) si Federatia Rusa (27%).

Consumul mediu anual de combustibili (benzina, motorina, carburanti pentru aviatie) din
Romania se situeaza la un nivel de cca. 7,3 mil. tone/an, din care ponderea cea mai mare este
detinuta de consumul de motorind, cu o valoare medie anuala de cca. 5,9 mil. tone/an (benzina
—cca. 1,3 mil. tone/an).

Importurile anuale de titei si de produse petroliere (in special motorind) sunt Insemnate pentru
piata romaneascad, reprezentand in medie cca. 63% din totalurile de import motorina si in medie
de cca. 80% din importurile de titei.

Pe de alta parte, cea mai mare pondere a exportului de carburanti a avut-0 benzina auto care s-
a mentinut la un nivel aproximativ constant de-a lungul intregii perioade analizate. Se remarca
faptul cd destinatia exporturilor a fost diversa si a inclus mai multe tari, precum Gibraltar 17%,
Bulgaria —15%, Tunisia 12%, Moldova 11% si Georgia 10%.

In ceea ce priveste importul de gaze naturale, in 2021 aproximativ 78% a provenit din Federatia
Rusd in si aproximativ 18% din Bulgaria.

Romania si-a asumat rolul de factor de stabilitate energetica regionala in contextul geo-politic
generat de conflictul din Ucraina. Totodata, piata petroliera a Republicii Moldova este
sustinuta in proportie de peste 80% de furnizarea de produse petroliere din Romania.

In prezent, Romania nu importi gaze naturale rusesti via Ucraina - pentru asigurarea
necesarului de consum, Roméania importd gaze naturale din directia Szeged-Arad si prin
intermediul punctelor de interconectare din sud, cu Bulgaria, Kardaml-Negru Vodal
(Coridorul Trans-balcanic) si Giurgiu-Ruse.

in2021, importurile de motorina au crescut semnificativ cu 49,7%, continuand aceasta tendinta
in 2022, cu o crestere de 10,2% fatd de 2021. Pe de altd parte, La nivelul anului 2022,
importurile de benzind au scazut 15,3% fata de anul precedent.

Evolutia importurilor de motorina (mii tep)
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Evolutia importurilor de benzina (mii tep)

O Rata de crestere compusd pentru perioada 2018-2022
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CAPACITATEA DE STOCARE A ENERGIEI SI SISTEMELE DE REZERVA

Constituirea de rezerve energetice strategice se impune ca o masurd de securitate nationald,
avand in vedere nevoia de diversificare a surselor de energie, pregétirea pentru potentialele
socuri energetice si asigurarea securitatii energetice pe termen lung.

In viziunea privind evolutia sistemului energetic pana in 2030 si dupa acest an, stocarea
capacitatea de a oferi servicii de reglaj primar, secundar si tertiar, stocarea in baterii poate avea
un rol activ in echilibrul sistemului. Avantajul acestui tip de stocare consta in adaptabilitatea
sa la curba de consum si de a nu fi supus factorilor naturali. Investitia strategicd in stocarea
energiei prin baterii are dublu rol pozitiv: pe de o parte, contribuie la cresterea nivelului de
flexibilitate a retelei de energie electrica, pe de alta faciliteaza integrarea in sistem a noilor
capacitati de productie de energie din SRE.

In contextul razboiului de agresiune al Rusiei in Ucraina, diferite atacuri, conventionale sau
hibride, au fost de natura pune in incapacitate de functionare totald sau partiald sistemul
electroenergetic al Ucrainei si/sau al statelor vecine. Unul sau mai multe atacuri similare
constituie riscuri si pentru securitatea energeticd a Romaniei, motiv pentru care se impune
crearea unei surse de rezerva pentru producerea energiei electrice.

Dublat de agresiunile Federatiei Ruse la granita Romaniei sunt si cderile necontrolate ale unor
drone pe teritoriul national, urmare a activitatilor ofensive si defensive de pe linia vecina a
frontului. Devierea unor drone militare din zona de conflict sau chiar survolarea unor drone
inamice la joasa altitudine si intrarea lor In spatiul aerian romanesc reprezinta riscuri legitime
care pot afecta integritatea unor infrastructuri energetice nationale. Intr-un asemenea scenariu
de risc este important ca Roménia sa aiba capacitati si infrastructuri de rezerva adecvate, care
sa compenseze de urgentd pierderile din sisteme.

a. Inlesnirea investitiilor in capacititi de stocare energie electrica, incluzand posibilitatea de a
incdrca baterii cu o structura de tarife mult simplificatd, sau chiar fara plata tarifelor de
distributie, transport, CV, Cogenerare etc.;
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b. Crearea unor piete de capacitate pentru capacitdti de stocare energie electricd, inclusiv
contracte de tip capacity/availability payments;

c. Masuri pentru incurajarea producatorilor existenti de energie din surse regenerabile de a co-
loca capacitati de stocare energie electrica in cadrul ATR-ului existent, inclusiv printr-o
procedura simplificatd de actualizare a ATR-ului (in masura in care nu este cerutd cresterea
capacitatii de evacuare);

d. Actualizarea normativului de proiectare/realizare si exploatare a SEN prin introducerea
stocdrii in normativ si In reglementdrile privind functionarea pietei.

CAPACITATEA DE INTERCONECTARE TRANSFRONTALIERA A
RETELELOR DE TRANSPORT DE ENERGIE

Interconectarile in constructie ale Europei Centrale si de Est contribuie la dezvoltarea pietelor
de energie si a mecanismelor regionale de securitate energetica care functioneaza dupa regulile
comune ale UE. Cooperarea regionald este o solutie eficienta la crizele aprovizionarii cu
energie.

ENERGIE ELECTRICA

Capacitatea de interconexiune a Romaniei a cunoscut o crestere de la 7% in 2007 la
aproximativ 13,5% pentru capacitatea de export si de aproximativ 16% pentru capacitatea de
import in ianuarie 2022. Tn ultimii ani, gradul de interconectare a crescut in tandem cu cresterea
capacitatii disponibile pentru comertul transfrontalier (crestere de la aproximativ 1.500 MW in
2015 la peste 2.500 MW in 2022) si cu scaderea capacitatii instalate de productie la nivelul
sectorului energetic.

In prezent, capacitatea disponibila pentru schimburi transfrontaliere pe granitele Romaniei este
de aproximativ 3.000 — 3.500 MW, valoarea depinzand de structura de productie, nivelul
consumului, respectiv topologia retelei electrice de transport, in special retragerile din
exploatare datorate programelor de mentenanta si investitii.
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Valori maxime lunare NTC (MW) — RS = Serbia, HU = Ungaria, BG = Bulgaria, UA =
Ucraina, RO = Romania

‘ 2015 2016 2017 2018 PAONRY) 2020

1700
import RO 2100]  2150|  2450]  2200] 2450 2700
RO->HU 700/ 700 700  600] 650 700
HU->RO 700 700  700[  700[  80O| 700
RO->RS 600] 700 700  600]  600| 600
RS->RO 800] 800 800  800]  800] 800
RO->BG 250/ 250 250  300] 250 900
BG->RO 400, 300 300 400 350 800
RO->UA 100 50 50 50 50 200
UA->RO 200 350 650  300] 500 400

Sursa: Transelectrica, Planul de Dezvoltare a RET pentru perioada 2022- 2031

Conform Planului de Dezvoltare RET pentru perioada 2022-2031, lungimea totala a liniilor de
interconectare a energiei electrice insumeaza 489,04 km din totalul retelei.

Linii de interconectare care leaga sistemul national de transport al energiei electrice de
sistemele de transport ale tarilor vecine

Nr

. Frontiera LEA Interconexiune
LEA 400 kV Tantareni — Kozlodui
LEA 400 kV Stupina —Varna

LEA 400 kV Rahman —Dobrogea
LEA 400 kV Portile de Fier - Djerdap
LEA 400 kV Resita — Pancevo

LEA 110 kV Jimbolia — Kikinda
LEA 110 kV Gura Viii — Sip

LEA 110 kV Ostrovu Mare — Kusjak
LEA 400 kV Arad — Sandorfalva
LEA 400 kV Nadab — Bekescsaba
LEA 400 kV Rosiori — Mukachevo
110 kV Siret - Porubnoe

Republica Moldova LEA 400 kV Isaccea — Vucanesti

© 00 N o o1 B~ W N
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I Republica Moldova LEA 110 kV Stanca — Costesti
(IEMRepublica Moldova LEA 110 kV Cioara — Husi
(CMRepublica Moldova LEA 110 kV Tutora — Ungheni
INERepublica Moldova LEA 110 kV Falciu — Gotesti

Sursa: Transelectrica, Planul de Dezvoltare a RET pentru perioada 2022- 2031

Imbunititirea in continuare a indicatorului capacititii de interconectare este esentiald pentru
regional de la granitele Romaniei si ale Republicii Moldova. In lipsa imbunatatirii acestui
indicator, excesul de energie electricd ar putea raméne in interiorul granitelor Romaniei
periclitand sistemul electroenergetic, cu exceptia cazului in care productia de hidrogen
regenerabil devine o optiune viabila. Pe de altd parte, in perioadele in care cererea depdseste
oferta, din cauza interconectarii inadecvate, importul de energie electrica nu ar fi fezabil.
Aceastd dinamica are potentialul de a avea un impact semnificativ asupra tarifelor de energie
electrica din Romania, in ciuda prognozei conform careia Roméania nu va depinde in mare
misurd de importuri. In consecintd, este imperativa o crestere substantiali a nivelului de
interconectare.

GAZE NATURALE

In contextul geopoliticii si geostrategiei traseelor energetice europene, Romania beneficiaza de
avantajele localizarii geografice pe coridoare importante de transport gaze naturale cu acces la
resursele de gaze naturale descoperite in Marea Neagra, aspect ce conduce la necesitatea
valorificarii eficiente a acestor oportunitati.

In prezent, SNT este conectat cu Ucraina, Ungaria, Moldova si Bulgaria, prin intermediul a
sapte puncte de interconectare transfrontalierd. Capacitatea tehnica totald a punctelor de
interconectare amplasate pe conductele de transport international (T2+T3) era la 1 ianuarie
2022 de cca. 55.000 mii m%/zi (20 mld. m%/an), atat la intrare cat si la iesirea din tara.

Romania isi dezvolta continuu reteaua de transport a gazelor naturale, inclusiv interconexiunile
cu statele vecine, pentru a-si diversifica sursele de aprovizionare cu gaz natural si a reduce
dependenta de Rusia. Aceasta implicd participarea Romaniei in diverse proiecte
transfrontaliere, precum proiectele Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Sistemului National
de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria—Roméania—Ungaria—Austria (BRUA - faza
I, 11 si III), Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a conductei de transport gaze naturale pentru
preluarea gazelor naturale de la tdrmul Marii Negre (Marea Neagra — Podisor), precum si
activitatea desfdsuratd in cadrul Initiativei de conectare a Europei Centrale si de Sud-Est
(CESEC) - Coridorul Vertical. Tn paralel, sunt sustinute si proiectele de dezvoltare a sistemului
de nmagazinare a gazelor naturale. Toate aceste proiecte vor contribui la diversificarea
surselor de aprovizionare cu gaze naturale.

Romania este parte integrantd a Coridorului prioritar Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-
sud din Europa Centrald si din Europa de Sud-Est (NSI EastGas) care urmareste
dezvoltarea/imbunatatirea interconectarilor de gaze naturale pe directiile nord-sud si est—vest.

In ceea ce priveste gradul de interconectare transfrontalierd cu tarile invecinate din UE,
Romania este conectatd in regim bidirectional cu Bulgaria (la Ruse Giurgiu - capacitate de
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transport pe directia import 0,92 mld m%/an si export 1,50 mld. m%an prin finalizarea fazei 1 a
proiectului BRUA, respectiv la Negru-Voda 1 — capacitate de transport pe directia export
(tranzit) 6,36 mld. m*/an, din care, prin finalizarea proiectului de interconectare Isaccea din
SNT 2,31 mld m%an se asigurd din SNT si diferenta 4,05 mld. m%/an in regim de tranzit si
import de 5,31 mld. m%an) si cu Ungaria (la Csanadpalota capacitate de transport pe directia
export de 1,75 mld. m®an prin finalizare faza 1 a proiectului BRUA, cu cresteri ulterioare la
2,63 mld. m¥/an, si de import de 2,63 mld. m*/an).

In privinta tarilor invecinate din afara UE, Romania este conectata in regim bidirectional cu
Ucraina (la Isaccea 1 — capacitate de transport pe directia de import de 6,85 mld. m®/an si de
export (tranzit) de 4,12 mld. m%an) si cu Republica Moldova, cu care gradul de interconectare
a crescut odata cu finalizarea Interconectatului Iasi-Ungheni/Ungheni-Chisinau cu o capacitate
anuali pe directia de export de 1,88 mld. m%/an si de 0,73 mld. m%/an pe directia de import.

Din 2017, Romania face parte din proiectul BRUA, alaturi de Austria, Bulgaria si Ungaria.
Printre altele, proiectul vizeaza dezvoltarea sistemului national de transport al gazelor naturale
pe teritoriul Romaniei de-a lungul coridorului Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (numit
BRUA Faza I, II si I1I)? si dezvoltarea conductei de transport de gaze naturale care si permiti
preluarea gazelor naturale din Marea Neagra (Marea Neagra - Podisor).

Mai mult, Romania participd la planificarea viitoarelor proiecte de infrastructurd a gazelor
naturale in cadrul initiativei ,,Coridorul vertical”, alaturi de Bulgaria, Ungaria si Grecia.

Romania participa, de asemenea, la dialogul la nivel inalt instituit in cadrul Initiativei de
Cooperare Regionala in Centrul si Sud-Estul Europei in domeniul conexiunilor
energetice (CESEC) care urmareste dezvoltarea cooperarii dintre Austria, Bulgaria, Croatia,
Grecia, Ungaria, Italia, Romania, Slovacia si Slovenia.

INFRASTRUCTURA CRITICA

In sectorul energetic, infrastructura critici sau care prezinta riscuri deosebite este prezenti

inclusiv in urmatoarele domenii:

¢ Industria de petrol si gaze: inclusiv explorarea, extractia, rafinarea si distributia petrolului
si gazelor naturale;

e Productia de energie electrica: centrale electrice termice, hidroelectrice, nucleare si cele
bazate pe SRE;

e Transportul si distributia energiei electrice: inclusiv liniile de inaltad tensiune si statiile
de transformare. Modernizarea retelelor de transport si distributie a energiei electrice si
transformarea acesteia in retele inteligente presupune noi riscuri legate de securitatea
cibernetica si de fiabilitate;

e Mineritul: exploatarea de resurse energetice primare;

¢ Industria bazata pe hidrogen: Producerea, transportul, stocarea si utilizarea hidrogenului
ca sursa de energie implica riscuri datoritd inflamabilitatii si potentialului exploziv al
hidrogenului;
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Tehnologii de captare si stocare a carbonului (CCS): Aceste tehnologii vizeaza captarea
emisiilor de CO; de la surse industriale si depozitarea lor sigurd, implicand riscuri in
procesele de compresie, transport si injectie subterand a COg;

Vehiculele electrice si infrastructura de incircare: Pe masura ce parcul auto global se
electrificd, necesitatea de a asigura siguranta bateriilor pentru vehicule electrice si a statiilor
de incarcare va deveni tot mai importanta;

Energie regenerabila distribuita: Cresterea micro-producatorilor de energie din surse
regenerabile, cum ar fi panourile fotovoltaice pe acoperisurile locuintelor, adauga
complexitate retelei si necesitd masuri de sigurantd suplimentare pentru a evita
dezechilibrele;

Tehnologii de stocare a energiei: Noi forme de stocare a energiei, cum ar fi bateriile cu
flux, super-condensatorii sau alte forme emergente de stocare, vor necesita protocoale de
siguranta specifice pentru a preveni accidentele;

Infrastructurile critice din domeniul energiei solicita inspectii periodice bazate pe risc, protectie
fizica si electronica. In prezent, serviciile de verificare tehnica necesare pietei includ:

verificarea instalatiilor industriale pentru autorizare in functionare, in utilizare si dupa
reparatii si dupa expertize (la repunerea in functiune);

expertizarea tehnica a instalatiilor;

certificarea de procese, persoane, produse, servicii si sisteme de management privind
adecvarea lor la cerintele specifice;

incercari si teste de laborator distructive si nedistructive;

formare profesionald conexa cu serviciile mentionate mai sus precum s$i pentru alte
categorii de lucratori industriali.

Avand in vedere evolutia sectorului energetic si emergenta noilor tehnologii, serviciile de
protectie vor necesita integrarea unor solutii tehnologice avansate pentru a asigura eficienta,
acuratetea si siguranta proceselor:

Drone si Vehicule Aeriene Fara Pilot: utilizarea dronelor pentru inspectii aeriene poate
oferi imagini detaliate si acces la locatii greu accesibile sau periculoase, cum ar fi linii de
inalta tensiune, turbine eoliene, platforme pe mare de petrol si gaze;

Senzori Inteligenti si IoT pentru telemonitorizare-televerificare, predictii si anticipare:
senzorii pot f1 utilizati pentru monitorizarea continua a infrastructurii energetice, detectand
deviatiile de la parametrii normali si identificand potentialele probleme Tnainte de a deveni
incidente;

Analiza Avansata de Date si date mari: colectarea si analiza unor volume mari de date de
la senzorii distribuiti pe Intreaga infrastructurd pot ajuta la anticiparea problemelor si la
optimizarea proceselor de mentenantd;

Retele neuronale si invatare automata: tehnologiile de IA pot fi utilizate pentru a interpreta
datele colectate, a identifica modele si a anticipa defectiunile inainte de a se manifesta,
permitand astfel interventii preventive;
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e Blockchain: tehnologia blockchain ar putea fi folosita pentru a asigura integritatea si
transparenta datelor Inregistrate in timpul inspectiilor, oferind o pistd de audit inviolabila;

e Imprimarea 3D: utilizarea imprimarii 3D pentru a produce pe loc componente sau piese
necesare pentru repararea rapida a echipamentelor defecte n timpul inspectiilor de teren;

e Sisteme Autonome si Roboti: robotii si vehiculele autonome pot fi desfdsurati pentru
inspectii in medii periculoase sau greu accesibile, reducand riscurile pentru personalul
umans

e Tehnologii de captare si analiza a imaginilor: camerele avansate si software-ul de analiza
a imaginilor pot detecta fisuri, coroziune sau alte defecte structurale fara contact fizic direct;

e Comunicatii securizate: asigurarea unei comunicatii sigure si criptate Intre echipamente si
sistemele centrale este cruciald pentru protejarea datelor sensibile colectate in timpul
verificarilor;

Integrarea acestor tehnologii in serviciile de verificare tehnica si de protectie a infrastructurilor
critice va aduce un plus de acuratete, eficientd si sigurantd, permitand identificarea si
solutionarea rapida a problemelor inainte de a afecta siguranta infrastructurii energetice si a
utilizatorilor acesteia.

LANTUL DE APROVIZIONARE PENTRU INFRASTRUCTURA CRITICA DIN
ENERGIE

Rezilienta SEN se bazeaza pe diversitatea mixului energetic, capacitatilor de transport si
distributie, capacitatilor cibernetice de apdrare si alti factori, care permit traversarea fara
incidente (sau cu incidente de anvergura nerelevanta) perioadele critice.

Este recunoscuta si semnalatd starea relativ precara a capacitatilor de generare a energiel,
situatie cauzata atat de vechimea agregatelor hidroenergetice si a agregatelor termoenergetice
(peste 30 de ani) si a infrastructurilor de transport si distributie, cat si de imposibilitatea unora
dintre detindtori de a asigura finantarea de programe de reparatii capitale/modernizare adecvate,
mentinerea in exploatare a capacitatilor fiind bazata pe servicii de mentenantd curentd si
reparatii in caz de avarii.

Proiectele investitionale in capacitati de generare noi si moderne au termene de finalizare
indelungate, in tot acest timp fiind necesard securizarea functiondrii sectorului energetic
national printr-un nivel adecvat de disponibilitate pentru grupurile existente.

Ca urmare, se contureazd necesitatea extinderii conceptului de securitate energetica si catre
domeniile cu activitdti suport pentru activitatile principale din energie, respectiv asigurarea
rezilientei lantului de aprovizionare local - producétorii/furnizorii de echipamente si servicii
specializate pentru domeniul energetic care contribuie la protejarea infrastructurii strategice.

Inconsistenta actuald a infrastructurii autohtone de fabricatie si servicii In domeniul energetic
ca efect al diminudrii Tn ansamblu a potentialului industriei de profil in ultimii 25 de ani, este
amplificata suplimentar de:

e deprecierea substantiald a capacitatii de rdspuns a industriei metalurgice destinata
sectorului energetic;
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e conformarea dificila cu exigentele care trebuie asigurate pentru produsele si serviciile
destinate sectorului nuclear;

e instabilitate si impredictibilitate a capacitatii de operare pe termen mediu si lung al unor
companii din industria de profil;

e activitatile din unele domenii solicitd stabilitate pe termen mediu si lung pentru furnizori
(echipamente cu termen lung de executie, proiecte derulate pe parcursul mai multor ani).

Mai mult, in contextul tranzitiei cdtre o energie cu emisii reduse de carbon, sunt necesare
dezvoltarea si productia pe piata locala a noilor tehnologii verzi. Acest lucru nu numai ca ar
permite avansul tehnologic al Romaniei in acest domeniu, dar si sa valorifice faptul ca piata
regionald are un potential mare de dezvoltare, si astfel tara ar putea sa devina un jucator regional
important. De exemplu, in prezent exista un singur producator de baterii in Romania, care este,
de altfel, si singurul din Europa de Sud-Est. Acesta produce anual baterii cu o capacitate de
200MW. Din punct de vedere al cererii, se asteapta o crestere anuald de 17% pana in 2029, ca
urmare a cresterilor de doua cifre asteptate in aceeasi perioada in industriile conexe celei de
baterii, atat pentru industria automobilelor cét si pentru baterii industriale. in conditiile unei
estimari de crestere a pietei bateriilor pentru vehicule electrice la 250 miliarde EUR/an si tinand
cont de faptul ca, pana in 2030, 50% din autovehiculele prezente in piata europeana vor fi
electrice, se estimeaza ca la nivel european cererea de baterii va ajunge la 1.200GW pe an.

2. ENERGIE CU EMISII SCAZUTE DE CARBON

O provocare semnificativa pe termen scurt, mediu si lung pentru sectorul energetic romanesc
este aceea de a contribui la realizarea obiectivului Uniunii Europene de a deveni primul
continent neutru din punct de vedere climatic la orizontul anului 2050.

In contextul eforturilor politice, sociale si economice de sustinere a investitiilor in productia
de energie din surse regenerabile, dezafectarea capacitatilor de producere pe baza de
combustibili fosili solizi si datoritd transformarilor structurale ale economiei catre sectoare de
productie si servicii cu intensitate energeticd scazutd, Romania se afla astdzi in randul tarilor
cu obiective si tinte ambitioase pentru indeplinirea tintelor comunitare privind energia si
schimbarile climatice pentru anul 2030, 2040, respectiv 2050.

EMISIILE DE GAZE CU EFECT DE SERA IN SECTORUL ENERGETIC

Dupa cum se precizeaza in Raportul national de inventariere (NIR), inclus in Inventarul
National al Emisiilor de Gaze cu Efect de Serd (INEGES) din 2023, emisiile si absorbtiile
agregate de GES s-au ridicat la 66,15 Mt CO2-eq in 2021. Aceasta inseamna o reducere de 77%
a emisiilor nete de GES la nivel national in comparatie cu nivelurile de emisii din 1989,
indeplinind astfel obiectivul UE de reducere a GES cu 55% pand in 2030 mult inainte de termen.

Ponderea predominanta a emisiilor provine din sectorul energie (de-a lungul intregii perioade
analizate), reprezentand 67% din total emisii in 2021, urmat de agricultura cu aproape 17%,
sectorul procese industriale si utilizare a produselor (IPPU) cu aproximativ 11% si sectorul
deseurilor cu o pondere de 5%. In perioada 1989-2021, emisiile de GES din sectorul energetic
au nregistrat o reducere de peste 65%.

Odata cu aderarea UE in 2007, Romania a aplicat schema de comercializare a certificatelor de
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emisii ETS 1n 2007. De la acel moment, totalul certificatelor de emisii alocate a scazut
semnificativ (cu 73%), de la 74,3 mil. tCO2-eq in 2007 la 20,4 mil. tCO2-eq n 2022.
Certificatele alocate gratuit au scazut, de asemenea, variind de la 74,3 mil. tCO2-eq in 2007 la
14,3 mil. tCO2-eq In 2022. Tn plus, certificatele care au fost licitate sau vandute au variat, cea
mai mica valoare fiind de 0,6 milioane t CO2-eq, In 2012, si cea mai mare fiind 46,6 mil. tCO»-
eq, n 2018. Tn 2022, certificatele scoase la licitatie/vandute s-au ridicat la 6,1 mil. tCO2-eq.

Analiza emisiilor EU ETS verificate raportate in Registrul de Tranzactii al Uniunii Europene
(EUTL) intre 2007 si 2022 releva o reducere de 53% a acestora 1n perioada analizatd. Emisiile
verificate au scazut de la 69,6 mil. tCO2-eq n 2007 la 28,7 mil. tCO2-eqin 2022. Totalul cotelor
restituite prezinta o tendinta similara, scazand de la 69,8 mil. tCO2-eq Tn 2007 la 27,6 mil.
tCO2-eq, in 2022, ceea ce reprezentd o scadere de aproximativ 61%.

Schema ETS a dus la scaderea emisiilor in sectoarele energetic si industrial cu 42,8%, in
conditiile in care pretul per tona de carbon emisa a atins in 2021 niveluri record, de circa 53
EUR/tona de CO2. Analistii estimeaza ca pana in 2030 pretul carbonului la nivelul UE va fi de
circa 90 EUR/tona, ceea ce creeaza dificultdti majore de competitivitate pentru industria locala.

PONDEREA SRE TN CONSUMUL DE ENERGIE

Consumul final brut de energie din SRE in perioada 2004-2022 a fost in continua crestere
ajungand la o cota globald SRE de 24,1%. La nivelul anului 2022, ponderea SRE in sectorul
energiei electrice (SRE-E) a fost de 43,7%, o crestere semnificativa comparativ cu anul 2004.
Datorita utilizarii crescute a biocombustibililor in transport, ponderea SRE in acest sector
(SRE-T) a crescut de la 1,4% in 2010 la 8,2% in 2020. Cota SRE 1in sectorul de incélzire si
racire (SRE-I&R) a rimas aproape constanti in ultimii 10 ani.

Evolutia cotei SRE globala si a cotelor SRE sectoriale
%
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Pondere SRE in consumul final brut de energie va ajunge la 73% pand in 2050, cu o tinta
intermediarda de 38,3% pana in 2030. Astfel, la nivel sectorial, Strategia indicd o crestere
semnificativa a consumului de SRE in toate cele trei sectoare.
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Traiectoriile estimate ale ponderilor energiei regenerabile Th consumul final de energie
din sectoarele electricitate, incalzire si racire si transporturi
%
100 1
—8— SRE-E —#— SRE-T SRE-1&R 92
90 A
80 4
70 4
60 -

50 ¢

40 A

30 A

20 A

10

11

0 T T T T |
2025 2030 2035 2040 2045 2050

Sursa: PNIESC Actualizat 2025-2030

Ponderea SRE-T va atinge 92% in 2050 datorita utilizarii sporite a energiei electrice si a
hidrogenului verde.

In sectorul energiei electrice, cresterea productiei din surse eoliene, solare si hidrogen verde
va duce la o pondere de 75% SRE-E in 2050.

In sectorul incalzirii si racirii, utilizarea crescuta a pompelor de cildur, colectoarelor solare
termice si hidrogenului verde va determina o crestere a ponderii SRE-I&R la 78% in 2050.

ECHILIBRARE ST STOCARE

Pe fondul cresterii puternice a investitiilor din ultimii ani, dezvoltarea rapida a capacitatilor de
productie de energie electricdi din surse regenerabile, caracterizate de productie
variabild/intermitenta, creeaza presiuni asupra capabilitatii sectorului energetic de a echilibra
consumul si productia tinand cont de variabilitatea ambelor - asa numita flexibilitate a
sistemului, cu atdt mai mult cu cat grupurile pe baza de carbune nu pot raspunde rapid
fluctuatiilor vantului si radiatiei solare decat pe banda ingusta. Asadar, volatilitatea productiei
de energie in centrale eoliene si fotovoltaice, concomitentd cu volatilitatea cererii, solicita
intregul sistem electroenergetic, necesitdnd reevaluarea necesarului de servicii de sistem si
investitii corespunzatoare in centrale de varf, cu reglaj rapid, si in sisteme de stocare.

Evolutia previzionata a consumului de energie electrica, corespunzator unei stari expansioniste
solide si de lungd durata a economiei nationale, sustinuta prin liniile de finantare deschise la
nivel national si european pentru indeplinirea tranzitiei energetice si a tintelor climatice, nu
este una care sa permitd preluarea integrald a productiei realizatd in centralele electrice
regenerabile, cu atdt mai mult cu cat varfurile de consum de energie electricd nu se vor
suprapune cu varfurile de productie regenerabild, inclusiv cu luarea In considerare a exportului.
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Sistemul este deja preponderent excedentar, cu o frecventa din ce in ce mai mare a valorilor
dezechilibrului sistemului intre 50 — 200 MWh (respectiv intre 200 — 800 MW). Volumul mare
de energie tranzactionata pe piata de echilibrare, in sensul reducerii excedentului de productie
la nivel de sistem, conduce din ce in ce mai frecvent la preturi negative si la reducere de putere,
ajungandu-se si la valori de -9.000 lei/MWh, respectiv la valori ale pretului dezechilibrelor pe
piata de echilibrare preponderent in categoria de valori (-500 — 0) lei/MWh. Impactul cresterii
productiei de energie electrica din surse regenerabile asupra functionarii pietei de echilibrare,
respectiv impactul participarii reduse a acestui tip de producatori la piata de echilibrare, se
poate vedea cu precddere 1n zilele de sférsit de saptdmanad, atunci cand excedentul productiei
programate de energie electricd in raport cu consumul intern este foarte mare, iar volumul de
oferte disponibile in piata pentru echilibrarea sistemului este insuficient in anumite intervale.
In aceste conditii, se inregistreaza un volum mare al selectiilor la reducere de putere, respectiv
preturi negative semnificative in piata de echilibrare. Dupa epuizarea ofertelor disponibile in
piata, sunt necesare frecvent si selectii la reducere de putere in afara pietei de echilibrare, cu
compensatii financiare.

Dezechilibrele de productie cauzate de variatiile SRE pot genera, pe 1anga abateri ale frecventei
de functionare fatd de frecventa nominald, declansari in cascada ale liniilor electrice, care pot
conduce la ,,ruperea” sistemului energetic european in mai multe subsisteme sau chiar la
aparitia starii de ,,blackout”.

Asadar, echilibrarea sistemului electroenergetic a devenit o problematica esentiala. Utilizarea
potentialului tehnic si economic al SRE 1n cadrul sectorului energetic depinde in mare masura
de dezvoltarea capacititilor de stocare. In vederea utilizarii potentialului disponibil pentru
dezvoltarea SRE, este necesar ca sectorul energetic sa fie modernizat pentru a putea prelua
variatiille de injectie de putere generate de acestea, cu sisteme de echilibrare si stocare
dimensionate corespunzator. De asemenea, echilibrarea pe piata regionald necesitd capacitate
sporitd de interconectare.

Categoriile principale de producdtori cu raspuns rapid la cerintele de echilibrare sunt centralele
hidroelectrice si grupurile pe baza de gaze naturale. Necesitatea surselor de stocare a energiei
electrice este data si de procesul de decarbonare a sectorului energetic care prevede incetarea
producerii energiei electrice pe baza de lignit si huild, ceea ce va pune o presiune suplimentara
asupra echilibrarii. Sub acest aspect, Romania considera esential mentinerea in rezerva de
capacitate pana in anul 2032 a grupurilor energetice pe lignit, pentru echilibrarea sistemului
energetic pentru a nu provoca situatii critice luand in considerare si perioada de implementare
a proiectelor pe bazd de gaz, regenerabile, pompaj si stocare care sd asigure echilibrarea
sistemului.

Pentru atenuarea efectelor integrarii masive de surse regenerabile in perioada 2025-2030,
Transelectrica evalueaza un necesar al puteri instalate de 2.000 + 4.000 MW 1n instalatii de
stocare, respectiv energii de ordinul a 20.000 MWh + 40.000 MWh, care sd permita
functionarea instalatiilor de stocare o duratd de ordinul a 8 + 12 ore.
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CAPTAREA, STOCAREA, TRANSPORTUL ST UTILIZAREA CARBONULUI

Gestionarea industriald a emisiilor de dioxid carbon presupune utilizarea unei game de
tehnologii pentru captarea, stocarea, transportul si utilizarea emisiilor de CO2 (CCUS)
generate de instalatiile industriale, precum si pentru absorbtia CO2 din atmosfera. Pe langa
rolul important Tn decarbonizarea unor industrii strategice in Romania (cum ar fi cele ale
cimentului si ale produselor chimice), captarea carbonului va avea un rol important si in
generarea de emisii negative (prin utilizarea Tn combinatie cu biomasa sustenabila sau prin
absorbtia directd din atmosferd), care vor fi esentiale pentru atingerea neutralitdtii climatice
prin compensarea emisiilor din economie care nu pot fi eliminate.

Conform prevederilor noului Regulament NZIA, operatorilor din cadrul industriei upstream de
petrol de pe teritoriul Romaniei le revine o contributie totald privind capacitatea disponibild de
injectie de cca. 9 mil. t/an CO2 pana in anul 2030.

Astfel, pentru a atinge contributia privind injectia/stocarea CO2 sunt necesare urmatoarele:

e Crearea cadrului legislativ si normativ necesar implementarii/dezvoltarii tehnologiilor
CCS in Romania;

o Stabilirea/identificarea solutiilor de sprijin pentru realizarea investitiilor necesare
dezvoltarii complexelor de stocare si transformarea CCS in oportunitati de business,
necesare.

o asigurdrii continuitatii industriei extractive de petrol (upstream);

o valorificarii experientei/ expertizei operatorilor economici si a fortei de munca, a
facilitatilor existente din domeniul exploatdrii/transportului petrolului, prin
reconversia catre stocarea/transportul COz;

o dezvoltarii unor noi sectoare de activitate;
o dezvoltarii unor zone defavorizate.

De asemenea, Grupul de Lucru privind captarea, stocarea si utilizarea carbonului instituit la
nivelul CISC coordoneaza toate demersurile intreprinse de Guvernul Romaniei, in colaborare
cu operatorii economici, pentru dezvoltarea proiectelor CCUS in Romania. Obiectivul central
al Grupului de Lucru privind captarea, stocarea si utilizarea carbonului este Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 64/2011 privind stocarea geologica a dioxidului de carbon, in paralel
cu dezideratul de elaborare a unei Strategii nationale Th domeniul CCUS.

3. EFICIENTA ENERGETICA

Eficienta energetica este adesea caracterizata, figurat, ca fiind cea mai valoroasa si la indemana
resursa energetica, dat fiind faptul ca o crestere a eficientei energetice reduce costurile si
impactul negativ asupra mediului asociate cu consumul de energie, dar si dependenta de
importuri de energie.

Conform Agentiei Internationale pentru Energie (IEA), eficienta energeticd trebuie sa
contribuie cu circa 44% la reducerea gazelor cu efect de serd la nivel global. Eficienta
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energeticd poate fi un raspuns la criza climaticd, la cresterea preturilor la energie si la criza
aproviziondrii cu energie.

Eficienta energetica in Romaénia s-a imbunatitit continuu in ultimele decenii. Intre 1995 (datele
cele mai timpurii) si 2022 (datele cele mai recente), Romania a inregistrat a treia cea mai mare
ratd medie de descrestere a intensitdtii energetice din UE, de 69,6%, pe fondul restructurarii
activitatii industriale si eficientizarii activitatii economice in ansamblu. Primele doud locuri
sunt ocupate de Irlanda si Lituania care, prin natura structurii lor economice, sunt mai degraba
exceptii statistice.

Intensitate energetica a PIB-ului in volume legate in lant (2010), kilogram echivalent
petrol (KGOE) la 1.000 EUR

Tari 1995 2022 imbunititire
Irlanda 135,5 37,4 72,4%
Lituania 616,0 170,4 72,3%
Romania 545,5 165,7 69,6%
Estonia 734,6 238,6 67,5%
Polonia 524,2 189,7 63,8%
Letonia 496,7 180,2 63,7%
Slovacia 502,8 185,3 63,1%
Bulgaria 868,3 395,0 54,5%
Suedia 203,7 98,6 51,6%
Luxemburg 138,4 68,0 50,8%
Ungaria 372,3 185,5 50,2%
Danemarca 111,7 56,3 49,5%
Slovenia 267,8 138,1 48,4%
Regatul Tarilor de Jos 192,2 101,5 47,2%
Republica Ceha 395,7 212,2 46,4%
Croatia 253,9 148,8 41,4%
Germania 160,0 94,0 41,2%
Media UE 177,6 107,4 39,5%
Franta 158,8 97,3 38,7%
Belgia 218,1 138,5 36,5%
Cipru 179,3 113,9 36,4%
Finlanda 240,1 156,8 34,7%
Grecia 172,0 120,2 30,1%
Spania 148,7 108,0 27,4%
Portugalia 155,2 1171 24,5%
Austria 1245 94,1 24,4%
Italia 116,0 90,2 22,2%

Sursa: Calcule proprii dupad datele Eurostat https://doi.org/10.2908/NRG_IND_EI

Atat consumul primar de energie cat si consumul final de a rdmas relativ constant in perioada
2010-2021. Astfel, obiectivele stabilite pentru anul 2020 in Planul National de Actiune in
domeniul Eficientei Energetice IV au fost atinse. Mai mult, la nivelul anului 2030, consumul
de energie primara va ajunge la 28,7 Mtep, iar consumul final de energie va ajunge la 22,5
Mtep.
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Traiectoria estimata a consumului de energie in perioada 2025-2050
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Sursa: PNIESC Actualizat 2025-2030

Potentialul cel mai ridicat de crestere In continuare a eficientei energetice in Romania se
regdseste in incalzirea cladirilor, in transformarea resurselor energetice primare in energie
electrica in centrale termoelectrice, in transportul si distributia energiei electrice si a gazelor
naturale, respectiv in transporturi si in industrie. Exista o rezerva insemnata de imbunatétire a
eficientei In consumul brut de energie electrica, date fiind pierderile de transformare, respectiv
cele din retelele de transport si distributie (de circa 9%/an), care includ si pierderile comerciale.

ENERGIA TERMICA

Dupa 1989, odata cu restructurarea industriei romanesti, cererea de energie termica aferenta
SACET-urilor a scazut an de an, acestea devenind din ce in ce mai ineficiente economic.
Inchiderea platformelor industriale si lipsa investitiilor de mentenanta a retelelor de transport
si distributie a agentului termic au redus semnificativ viabilitatea economica a multor SACET-
uri din Romania, care sunt sustinute prin subventionare directa din bugetele publice locale.

80% din grupurile termoenergetice existente au durata de viatd normald depasita. In ultimii ani,
o buna parte dintre capacititile de producere in cogenerare ale SACET-urilor au fost retrase
de mediu, dar in unele cazuri si datoritd neconcordantei constructive a acestor grupuri
(concepute 1n special pentru cogenerare industriald) cu actualele cerinte ale pietei de energie
termica.
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Din aceste motive, sistemele SACET s-au confruntat in ultimii 20 de ani cu debransari masive
ale consumatorilor, acestia alegand solutii individuale de incalzire. Sunt cateva exceptii in acest
sens, reprezentate de municipalitati care au reusit sa rebranseze consumatori si sa branseze
consumatori noi, prin investitii in inlocuirea unei vechi instalatii de cogenerare cu una noud
unde se foloseste si stocarea energiei termice.

Incilzirea centralizati, in special in orasele mari, va continua sa fie necesara si, in paralel cu
schemele de sprijin disponibile pentru capacititile de cogenerare, este necesara reanalizarea
infrastructurii aferente care a devenit nesustenabild, a mecanismelor de sprijin care au avut, in
principal, un obiectiv operational si nu unul investitional ori bazat pe eficienta utilizarii
resurselor, cat si actualizarea cadrului de reglementare pentru a asigura flexibilitate, coerenta,
predictibilitate si bancabilitate.

De asemenea este necesara sprijinirea realizarii sistemelor eficiente de racire si de incélzire cu
temperaturd redusi de cvartal/cartier pentru noile dezvoltiri imobiliare. In unitatile
administrativ-teritoriale (UAT-uri) in care se intentioneaza realizarea de retele gaze naturale,
autoritatile locale au ca optiune tehnica realizarea de sisteme de alimentare centralizata cu
energie termica si producerea de energie termica sau in cogenerare in centrale pe gaze naturale,
cu posibilitatea de utilizare ulterioara a altor surse de energie sau tehnologii noi (micro/mici
reactoare modulare).

Exista agsadar un potential major privind instalarea de noi surse de cogenerare de inalta eficienta,
atat pentru Incalzirea populatiei, cat si in industrie. Cogenerarea de nalta eficientd, pe gaze
naturale, Impreuna cu capacitati de stocare a energiei termice, pana la tranzitia integrala la SRE,
reprezintd o necesitate.

In afara oraselor, sunt necesare masuri dedicate pentru adresarea problemei presante a incilzirii
prin utilizarea biomasei de eficientd redusd in mediul rural, in locuinte cu o performanta
energetica scazutd. Avand in vedere eliminarea treptatd a centralelor in condensare si a
boilerelor pe gaze naturale pana in 2040, ar trebui luate in considerare, in functie de specificul
fondului imobiliar si al mixului energetic, tehnologiile care utilizeaza energia electrica,
realizarea unor sisteme colective/centralizate eficiente de incalzire — racire sau utilizarea mai
eficientd a surselor de biomasd sustenabild, in conformitate cu cele mai noi prevederi ale
Directivei pentru Energie Regenerabila.

Se estimeaza ca utilizarea pompelor de caldura si energia termica solard vor creste semnificativ
pana in 2035, urmand sd aiba o contributie substantiald pentru satisfacerea cererii de energie
termica in sistem centralizat. De asemenea, ponderea sistemelor de termoficare centralizata pe
baza de biocombustibili va cunoaste o crestere limitatd. Aceste tendinte reflecta trecerea cétre
surse regenerabile mai durabile de producere a energiei termice n sistem centralizat.

.....

Ministerul Energiei, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si autoritatile
publice locale, impunandu-se asadar realizarea unei planificari la nivel central pentru acest
serviciu.
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4. ACCES FIZIC LA ENERGIE PENTRU TOTI CONSUMATORII SI
ACCESIBILITATE FINANCIARA SI COMPETITIVITATE ECONOMICA A
ENERGIEI

ACCESUL LA ENERGIE ELECTRICA

Romania are un grad de racordare a consumatorilor casnici la reteaua electrica de distributie
de peste 99,9%. In prezent 7.500 de locuinte (din care 4.700 locuite permanent) nu sunt
conectate la reteaua de energie electrica, din ratiuni de sardcie si costuri prohibitive cu
racordarea si/sau cu instalatia electricd la nivel de gospodarie, distantd mare fatd de retea, lipsa
a actelor de proprietate asupra casei/terenurilor ori prevalenta a locuirii informale.

Cele mai potrivite solutii pentru acestea sunt sistemele izolate de producere si distributie a
energiei, dar si solutii de modificare si simplificare a legislatiei cu privire la regimul proprietatii
si cerintele privind racordarea.

ACCESUL LA GAZE NATURALE

Aproximativ 44% din gospodariile din Romania sunt racordate la reteaua de gaze naturale, o
treime din locuintele Romaniei fiind incalzite direct cu gaz natural. Nivelul de racordare este
semnificativ mai mic comparativ cu alte tari europene, in ciuda resurselor autohtone bogate de
gaze naturale.

Accesul la gaze naturale este disproportionat intre mediul urban si mediul rural. In 2020 s-au
distribuit gaze naturale in 78% din orase si In doar 25% din comune si sate.

De asemenea, existd o discrepanta intre regiunile tarii, judetele Cluj, Alba, Mures, Sibiu,
Brasov, Dambovita, Prahova si Ilfov fiind acoperite semnificativ, insa localitédtile din nordul
Moldovei, Buzdu si din proximitatea capitalei, desi au o densitate ridicatd a populatiei si retele
de gaze naturale in proximitate, sunt racordate in mica masura.

ACCESUL LA ENERGIE TERMICA

Un acces limitat la infrastructura de gaze naturale contribuie semnificativ la sdracia energetica.
In lipsa accesului la gaze naturale si a unui sistem centralizat de termoficare, multe gospodarii
sunt nevoite sa foloseascd biomasa de eficientd redusa. Peste jumatate din cetdtenii Romaniei
se Incdlzesc cu lemn de foc, in sobe cu randamente de sub 30%. De multe ori, masa lemnoasa
nu este procurata din surse sustenabile.

Prin reducerea numarului de consumatori sau chiar disparitia sistemelor de alimentare
centralizatd cu energie termicd, doar o fractie din consumatorii casnici de tip apartamente in
blocuri de locuinte (condominii) mai au acces fizic la reteaua de energie termicad produsa in
surse centralizate sau de cvartal. Aceasta situatie limiteaza semnificativ accesul consumatorilor
din aglomerdrile urbane la posibilitatea utilizarii pe scara larga a energiei termice produsd din
surse regenerabile pentru incalzire si racire (furnizata prin sistemele centralizate eficiente).
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ACCESIBILITATEA FINANCIARA SI COMPETITIVITATEA ECONOMICA A
ENERGIEI

Preturile la energie in Roméania au fost reglementate, atat pentru consumatorii casnici, cat si
pentru cei industriali, pand Tn 2020. Dupa dereglementare, razboiul din Ucraina a determinat o
crestere brusca a preturilor, conturand necesitatea instituirii unui sistem universal temporar de
plafonare a preturilor.

Rézboiul din Ucraina, venit pe fondul unei tendinte de crestere a preturilor la energie (in special
titei si gaz natural) Incepute deja la finele anului 2021, a accelerat cresterile de pret ale energiei
primare si produselor energetice, impunand in acelasi timp riscuri semnificative de
aprovizionare. Astfel, Tn a doua jumatate a anului 2022, pretul energiei electrice pentru
gospodariile din Romania a fost cu aproximativ 20% mai mare decat media UE, situatie care a
contrastat cu perioada anterioara anului 2020. In plus, preturile la energie electrica pentru
consumatorii non-casnici in 2022 au depasit, de asemenea, media UE. Figura din dreapta
prezinta structura completa de pret a energiei electrice furnizate consumatorilor casnici $i non-
casnicl.

Variatia preturilor la energie electrica Variatia preturilor la energie electrica
pentru consumatorii casnici - date pentru consumatorii non-casnici - date
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Evolutia preturilor energiei electrice este similara cu cea a preturilor gazelor naturale.
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reale, cresterea costurilor de productie, indsprirea conditiilor financiare si constrangerea
politicii macroeconomice.

Rézboiul din Ucraina a generat in planul politicii energetice nationale reactii precum:

e Rambursarea temporara la pompa a unei sume de 50 bani/litru ca raspuns la cresterea
preturilor la carburanti (OUG nr. 106 din 30 iunie 2022). Aceasta masura s-a incheiat
n Decembrie 2022.

e Prelungirea schemei de plafonarea — compensare pentru clientii finali de gaz natural si
energie electrica pana in martie 2025 (OUG nr. 27 din 18 martie 2022 privind masurile
aplicabile clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1
aprilie 2022-31 martie 2023, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative din domeniul energiei, cu modificarile ulterioare). Aceastd masura, cu
modificarile ulterioare, este in vigoare pana in 2025.

Tn total, masurile de sprijin/subventii in domeniul energiei in Romania au crescut in ultimii ani,
ajungand la aproximativ 1,2% din PIB in anul 2022.

Subventii pentru a contracara cresterea preturilor la energie, ca procent din PIB si
valoare nominali in mld. EUR
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Tn 2023-2024, Romania se confrunti cu o volatilitate ridicati a preturilor energiei electrice pe
pietele spot (Piata pentru Ziua Urmatoare si Piata Intra-zilnicd), partial din cauza variabilitatii
surselor de energie regenerabila. Astfel, preturile variaza de la valori de aproximativ 200
EUR/MWAh, la valori negative de aproximativ -20 EUR/MWh. De asemenea, in Piata de
Echilibrare se inregistreaza un volum mare al selectiilor la reducere de putere, ceea ce a condus
la inregistrarea unor preturi negative in Piata de Echilibrare de pana la -9.000 lei/MWh (20 —
21.05.2023), respectiv de -10.000 lei/MWh (28.05.2023), in mai multe intervale de decontare.
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CONSUMATORI INDUSTRIALI

Energia ieftind este esentiald consumatorilor industriali pentru a fi competitivi in piata globala.
Industria romaneasca suferda in competitivitate din cauza preturilor mari la energie, iar
evolutiile pietei de energie din 2022-2023 a determinat mari producatori industriali, in special
din industria chimica, sa isi suspende activitatea.

Tn a doua jumitate a anului 2020 Romania ocupa locul 17 in UE in ceea ce priveste preturile
la electricitate pentru consumatori industriali. Consumatori industriali din tari precum Suedia,
Danemarca, Cehia, Bulgaria, Franta, Ungaria, care se bucurd oricum de o mai mare
productivitate si de grade mai ridicate de eficienta energetica, platesc preturi mai mici decat
intreprinderi similare din Romania. In plus, ponderea taxelor in pretul energiei a crescut
permanent, de la o medie europeana de 13,8% in 2008 la 35,3% din pretul total cu energia in
2020.

Mai mult, 1n ultimii ani, competitivitatea economiei romanesti a fost erodata si de cresterea
pretului certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera. Pretul carbonului Tn cadrul ETS, la
nivel european, s-a ridicat la niveluri nepreconizate, atingand in 2023 niveluri record de
aproximativ EUR 100/tond COy. In aceste conditii, detindtorii instalatiilor cuprinse in schema
EU ETS s-au vazut in situatii din ce in ce mai dificile Tn ceea ce priveste plata certificatelor.
Avand in vedere noul calendar de eliminare a certificatelor de emisii cu titlu gratuit pentru
industrie pana in 2034, ca parte a Directivei pentru Comercializarea Certificatelor de Emisii,
si eliminarea lichiditatii pe piata primara de certificate din 2039, industria va trebui sa
achizitioneze certificate de emisii din ce in ce mai costisitoare. Asadar, povara costurilor
energiei este de asteptat sa creasca.

Se estimeaza ca un numar de aproximativ 70 de companii mari consumatoare de energie, care
asigura aproximativ 300.000 locuri de munca directe si indirecte, ar fi expuse unui risc de
relocare in absenta unei forme de sprijin In ceea ce priveste costurile cu energia.

In conditiile in care ponderea industriei in economia nationald este mai mare decat media
europeana (20,5% vs. 17,9% in 2021) si in conditiile Tn care Romania mai are etape de parcurs
n privinta imbunatatirii eficientei energetice in industrie si scaderii intensitatii energetice, se
impune acordarea unui sprijin substantial marilor consumatori industriali de energie, cu atat
mai mult cu cat unele regiuni si judete din Romania au in continuare un caracter monoindustrial
(ex: Galati, Gorj, Hunedoara, Mures etc.).

Tn acest context, anual in medie 70 de companii beneficiaza de schema de ajutor de stat de ajutor
de stat destinatd sprijinirii Intreprinderilor mari, inclusiv industria grea, care sunt afectate de
costurile crescute ale energiei, avand un buget anual de 75 milioane EUR.

CONSUMATORI CASNICI

Saracia energeticd este o problemd critica care afecteaza In mod disproportionat anumite
grupuri vulnerabile. Combaterea sardciei energetice necesitd strategii directionate care sa
asigure ca populatiile vulnerabile, asa cum sunt definite in Legea nr. 226/2021, au acces la
energia de care au nevoie pentru incalzire, gatit si alte servicii esentiale.
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Desi in crestere rapida, puterea de cumpdrare a gospodariilor din Romania este inca relativ
mica fatd de media UE. Pe de alta parte, inegalitatea distribuirii veniturilor creeaza o patura
semnificativa de consumatori vulnerabili.

Pe plan european, Romania se afla la finele anului 2023 in jumatatea superioard a valorii
preturilor energiei electrice si gazelor naturale pentru consumatorii casnici, in ciuda masurilor
de plafonare a preturilor. Astfel, suportabilitatea pretului este o problema de prim ordin, care
se traduce intr-un nivel ridicat de saracie energetica. Saracia energetica este mai prezenta in
mediul rural, in special din cauza starii precare a locuintelor si optiunilor precare pentru
incalzire.

Conform EUROSTAT studiul anual privind Veniturile si conditiile de viatd pentru cetatenii
unan, a fost in Romania de 17,8% in 2022, Romania situndu-se pe locul 3, dupa Grecia si

Bulgaria, in timp ce la polul opus se afla state membre precum, Olanda si Cehia, cu un procent
de 2%.

Restante la facturile de utilititi, % din gospodarii, 2010 - 2022

Media UE [l Rominia

17.8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sursa: Eurostat, Arrears on utility bills. EU-SILC survey, https://doi.org/10.2908/ILC_MDESO07

Imposibilitatea de a incalzi gospodaria la un nivel adecvat este un alt indicator care cuantifica
ponderea gospodariilor care nu au aceastd capacitate, bazandu-se pe intrebarea ,,Va permiteti
sa va incalziti locuinta la un nivel adecvat?”. Conform acestui indicator, in 2022 15,2% din
populatia Romaniei nu a reusit sa mentind un nivel adecvat de incdlzire in locuintele proprii
(au dificultdti In a-si plati facturile de energie electricd, nu isi pot incalzi in mod adecvat
locuintele sau nu au acces la surse accesibile de alimentare cu energie). La nivelul UE, valoarea
indicatorului citat este 9,3% din populatie. Un numar semnificativ de gospodarii din Romania
utilizeaza in continuare biomasa pentru asigurarea energiei termice - incilzire, gitit. Inasprirea
controlului asupra masei lemnoase va face ca costul Gceal obtinute din biomasa sa creasca
treptat.

Imposibilitatea de a incilzi gospodiria la un nivel adecvat, % din gospodarii, 2010-2022

Media UE [l Romania

Matiniaaaaad

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sursa: Eurostat, Inability to keep home adequately warm. EU-SILC survey, https://doi.org/10.2908/ILC_MDES01

Comparatia indicatorilor aratd progresul constant al Romaéniei In combaterea saraciei
energetice pand in 2021, cu o reversare bruscd de tendintd n anul 2022. Astfel, sdricia
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energetica a inregistrat o curbd importanta de crestere in 2021 - 2022, in contextul pandemiei
si odatd cu razboiul din Ucraina, chiar si dupad implementarea masurilor de plafonare-
compensare si a sprijinirii consumatorilor vulnerabili.

Evolutia sariciei energetice in Romania, in baza celor mai frecvent utilizati indicatori

2019 2020 2021 2022
LIHC 12,3 16,9 9,9 7,7 11,1 13 7,8 10,5 10,5 21

M/2 12,2 18,7 13,5 ] 343 | 20,7 11,7 16 19 19,2 | 19,8
2M 11,9 19 12 11,6 | 21,9 10 18,9 | 20,5 19,5 | 21,7
10% 45 40 | 453 | 274 | 333 ] 36,5]| 373

Sursa: Observatorul Romdn al Saraciei Energetice pe baza datelor INS si din Ancheta Bugetelor de Familie

LICH (Low Income High Costs) este indicatorul potrivit caruia proportia cheltuielilor cu
energia din venit se situeaza peste proportia mediand nationald, in timp ce venitul rezidual
coboara sub pragul saraciei. Principalul avantaj al acestui indicator este corelarea saraciei cu
saracia energetica. Acesta nu reflectd neaparat incapacitatea acestor gospodarii de a se incalzi,
ci aratd ca facturile la energie au un impact foarte ridicat in bugetul acestora. Practic, dupa ce
isi platesc facturile la energie, cu o valoare peste nivelul median national, aceste gospodarii
cad sub pragul de sdracie monetara. Ca medie la nivel national, indicatorul LIHC arata ca 21%
dintre gospodarii s-au aflat in aceasta situatie in 2022, dublu fata de nivelul din 2021 de 10,5%.
M/2 reprezintd jumdtatea medianei nationale a cheltuielilor cu energia in termeni monetari
absoluti. 2M Dubla Medianei Ponderii Nationale (2M) este un indicator de prag care are in
vedere valoarea mediand nationald a ponderii cheltuielilor energetice din venitul disponibil,
indicand numarul gospodariile pentru care ponderea cheltuielile cu energia este dublul
medianei nationale. 10% este un indicator care aratd proportia gospodariilor pentru care
ponderea cheltuielilor cu energie depaseste 10% din venitul familiei.

Sprijinele pentru incélzire pentru consumatorii vulnerabili sunt pentru patru tipuri de sisteme
de incalzire (energie termica in sistem centralizat; gaze naturale; energie electrica; combustibili
solizi si/sau petrolieri). Dupd o reducere constantd pand in 2020 a numarului de beneficiari si
a volumului fondurilor, tendinta s-a inversat in 2021, in principal datoritd faptului ca Legea
nr.226/2021 s-a aplicat de la 1 noiembrie 2021, data de la care OUG nr.70/2011 privind
madsurile de protectie sociald in sezonul rece a fost abrogata.
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Numaérul de beneficiari si fondurile primite ca ajutor pentru incilzirea locuintei

Numdr de beneficiari
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Sursa: MMSS, Buletin statistic in domeniul muncii §i protectiei sociale
Masurile financiare sau non-financiare de protectie a consumatorilor ofera un remediu
temporar. Mai mult, sardcia energetica comporta provocdri locale specifice care nu pot fi tratate
doar prin programe generice ci doar prin facilitarea de programe flexibile care sa poatd
raspunde nevoilor structurale locale.

Legea energiei electrice si gazelor naturale, adoptata in 2012, prevede elaborarea unui Plan
National de Actiune cu privire la Sadracia Energetica. Acesta ramane necesar pentru
monitorizarea acest fenomen la nivel guvernamental, pe baza unor date colectate riguros si
sistematic.

5. PIETE DE ENERGIE EFICIENTE

In prezent, resursele energetice primare, derivatele acestora si produsele finale cele mai
valoroase - energia electrica, energia termica sau combustibilii, alaturi de serviciile conexe,
sunt considerate bunuri cu valoare de marfa care sunt tranzactionate atat pe piata nationald, cat
si pe pietele regionale, europene sau globale. Dupa 1990, sectorul energetic roménesc a fost
supus provocdrilor tranzitiei de la dezideratul independentei energetice, la conditiile pietelor
de schimb liber. Astfel, principala provocare pentru sectorul energetic a constat n
reconfigurarea si reformarea mecanismelor de functionare si a actorilor relevanti pentru a putea
face fata competitiei de piatd. Totodatda, mecanismele de sprijinire a cresterii ponderii SRE au
impus costuri semnificative capacitatilor de productie conventionale ale Romaniei. Astfel,
Romania participa la un amplu proces de integrare a pietelor de energie la nivelul UE, avand
ca efect concurenta tot mai acerba pe pietele europene, fiind in acelasi timp afectata de costuri
disproportionate in domeniile de competitivitate ale sectorului sau energetic.
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In acest context, statul detine un dublu rol in sectorul energetic. Pe de-0 parte, statul este
elaborator si implementator de politici energetice, reglementator al pietelor si arbitru, garant al
stabilitatii sectorului energetic si sustinator al investitiilor private. Pe de alta parte, statul este
detindtor si administrator de active sau actionar semnificativ atat in segmentele de monopol
natural (transportul de titei, transportul si distributia de energie electrica si gaz natural), cat si
in productie, distributie si furnizare a energiei.

ENERGIE ELECTRICA
Integrarea in piata unica europeana

Realizarea pietei unice de energie la nivel european, denumita si piata internd de energie
electrica europeanad, are ca obiectiv posibilitatea oricarui vanzator de energie electrica de a-si
valorifica disponibilitatea, catre oricare cumparator de energie electricd In vederea acoperirii
necesarului, indiferent de tara de origine. Principiul cuplarii pietelor are la baza pretul, fluxul
de energie circuland de la pretul mai mic, la pretul mai mare, conducand in acest fel la
egalizarea preturilor intre zone, in limita capacitatilor de interconexiune transfrontaliere.

Vizand indeplinirea obiectivului prioritar de integrare a pietelor interne, Romania a realizat
procesul de integrare a pietei pentru ziua urmatoare si a pietei intra-zilnice in pietele unice pan-
europene Cuplarea Unicd a Pietelor pentru Ziua Urmatoare / Single Day-Ahead Coupling
(SDAC) si Cuplarea Unica a Pietelor Intra-zilnice / Single Intra-Day Coupling (SIDC), pe baza
metodologiei de alocare implicitd a capacitatilor transfrontaliere bazate pe flux aplicabild
regiunii CORE careia 1i apartine, fard a renunta la implementarea timpurie a cuplarii unice a
pietelor de energie electrica bazate pe capacitatea neta de transport (NTC).

CNTEE Transelectrica SA face parte din doua regiuni de calcul de capacitate: regiunea Core
cu granita Romania — Ungaria si regiunea SEE cu granita Romania — Bulgaria;

Regiunea Core
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Regiunea SEE

Productia de energie electrica din SRE

Cadrul de reglementare aplicabil pentru racordarea noilor capacitati la retelele electrice a fost
imbunatatit Tn mod continuu, atat din perspectiva facilitarii procesului de racordare, prin
reducerea duratei si a birocratiei acestuia, cat si pentru adaptarea la unele situatii aparute in
practicd, urmarindu-se astfel deblocarea procesului de racordare a capacitatilor de producere a
energiei electrice, mai ales a celor din surse regenerabile.

Astfel, au fost introduse Tn cadrul de reglementare specific principii echitabile privind costurile
lucrarilor de dezvoltare/intdrire a retelelor electrice, precum si noi reguli care sa Incurajeze
dezvoltarea proiectelor de producere a energiei electrice regenerabile. Acestea se referd la
modificari si completdri ale Regulamentului privind racordarea utilizatorilor la retelele
electrice de interes public si ale actelor normative subsecvente care reglementeaza contractele
de racordare, avizele tehnice de racordare si certificatele de racordare.

Este insd in continuare necesara revizuirea cadrului de reglementare privind racordarea prin
reconfigurarea structurii reglementarilor aplicabile astfel incat sa ofere mai multa claritate si
predictibilitate procesului de racordare.

Potentialii investitori Tn proiecte de producere a energiei electrice din SRE trebuie sa
beneficieze de o informare deplina din partea autoritatilor, pentru a adopta deciziile ntr-un
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mod cat mai informat, atat cu privire la cadrul normativ care reglementeaza procesul de
racordare, cat si In ceea ce priveste capacitdtile disponibile ale retelei electrice si planul de
dezvoltare a acestora.

Asadar, este necesar ca operatorii de distributie a energiei electrice sa actualizeze in mod
constant informatiile existente pe site-urile proprii in sectiunea dedicata racordarii la retea a
producétorilor de energie electricd. De asemenea, este necesard o imbunatatire a informatiei
publicate, prin prezentarea in mod transparent si complet a cadrului legal aplicabil, a
procedurilor operationale asociate procesului de racordare, precum si a unor informari si
ghiduri dedicate acestui proces. Nu in ultimul rénd, in aceste sectiuni al site-ului propriu, OD
ar trebui sa faca trimitere la informatiile publicate de OTS cu privire la capacitatile disponibile
in retelele electrice de transport si 1n retelele electrice de distributie la nivelul de tensiune 110
kV.

Tn prezent lipsesc parghii legislative care si descurajeze dezvoltarea investitiilor de tip
speculativ, care nu sunt menite a fi puse efectiv in practica. Tn unele situatii anumiti operatori
economici/investitori solicitd si obtin avizul tehnic de racordare (ATR), insd nu intentioneaza
sa finalizeze proiectele si sa le puna in functiune, in vederea intrarii pe piatd, vanzand proiectele
altor investitori la stadiul de ,,ready to build”. In acelasi scop, anumiti investitori tergiverseaza
demararea constructiei centralelor, prin depunerea solicitarilor de incheiere a contractului de
racordare Tn apropierea termenului de expirare a ATR.

Acest comportament duce la blocarea capacitatii disponibile pentru racordarea investitiilor in
proiecte regenerabile pe durata de valabilitate a ATR-urilor obtinute, producand dificultati
majore pentru investitorii care solicita racordarea la retea in scopul intrarii efective pe piata.
Pentru acestia din urma, solutiile de racordare prevad necesitatea unor lucrari de Intérire a
retelei Tn amonte de punctul de racordare, pentru a se crea conditiile tehnice in vederea
evacudrii in retea, lucrari care sunt de durata si implica costuri considerabile.

Avand in vedere necesitatea de informare a potentialilor investitori in proiecte de producere a
energiei electrice din surse regenerabile cu privire la capacitatile disponibile ale retelei electrice,
in special pentru evitarea zonelor de retea in care existd deja capacitate rezervata pentru
proiecte in curs de dezvoltare, precum si necesitatea de intarire a retelei electrice pentru crearea

conditiilor tehnice necesare racordarii, ANRE a elaborat in anul 2021 o reglementare care
faciliteaza transferul de informatii utile potentialilor investitori, prin transparentizarea si
publicarea capacitatilor disponibile in retelele electrice si a limitarilor de capacitate.

In continuare sunt necesare masuri in scopul eliminarii sau diminudrii blocarii capacitatii
disponibile pentru racordare generatd de investitorii care obtin ATR dar nu demareaza
constructia efectiva a centralelor.

Furnizarea energiei electrice

Tn conformitate cu Legea nr. 123/2012, de la 1 ianuarie 2021, tarifele reglementate care se
aplicau00 clientilor casnici au fost eliminate. In consecinta, preturile de furnizare a energiei
electrice pentru gospodarii nu mai sunt stabilite de ANRE, in schimb, ele sunt determinate in
mod liber, influentate de dinamica cererii si ofertei pietei. Concomitent, incepand cu 1 ianuarie
2021, ANRE si-a pastrat autoritatea de reglementare privind aprobarea preturilor si tarifelor de
retea in sectorul energiei electrice. Aceastd autoritate se referd exclusiv la tarifele reglementate
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pentru serviciile de retea, cuprinzand tarifele serviciilor de transport, de sistem, de distributie
si preturile energiei reactive.

Tncepand cu 1 ianuarie 2022, in conformitate cu prevederile Legii nr. 123/2012, serviciul
universal este garantat exclusiv clientilor casnici si este oferit de furnizorii de energie electrica
care au incheiat contracte de piatd competitive cu acesti clienti casnici. Furnizarea serviciului
universal este guvernata de un cadru contractual standardizat, stabilit si aprobat de ANRE.

Furnizorii de energie electrica sunt mandatati sd isi facd publice ofertele de serviciu universal
si sd se angajeze 1n contracte de furnizare a energiei electrice daca primesc solicitari de la
clientii eligibili care doresc serviciul universal. Pretul pentru clientii care beneficiaza de
serviciul universal este determinat de fiecare furnizor, ghidat de criterii competitive. Este
esential ca acest pret sd rdmand rezonabil, competitiv, usor comparabil, transparent si
nediscriminatoriu.

GAZE NATURALE

Piata gazelor naturale din Roméania pentru consumatorii industriali a fost liberalizatd gradual
incepand cu anul 2001, de la 10% din consumul total, ajungandu-se in ianuarie 2007 la 100%
pentru consumatorii industriali. Pentru consumatorii rezidentiali, piata de gaze naturale a fost
liberalizata in iulie 2007, liberalizandu-se complet pe 1 iulie 2020.

In contextul cresterii preturilor la energie electricd si gaze naturale la nivel national si
international si a impactului acestor cresteri asupra populatiei Roméaniei, Guvernul Romaniei
a adoptat OUG 118/2021 pentru a institui un mecanism de plafonare si compensare a preturilor
la energie.

Pandemia a agravat situatia prin reducerea capacitdtii de productie la nivel mondial, ceea ce a
influentat negativ intregul sector energetic. De asemenea, tranzitia energeticd si costurile
asociate certificatelor de emisii de CO2 au contribuit la majorarea preturilor. Dezechilibrul
dintre cerere si ofertd pe piata gazelor naturale si pierderile inregistrate de marii furnizori de
energie au fost, de asemenea, factori determinanti ai acestei cresteri.

Tn acest context, s-a constatat ci cadrul legal existent pentru sprijinirea consumatorilor
vulnerabili, care reprezintd doar o mica parte din populatie, nu este suficient. Astfel, Guvernul
a extins schema de sprijin prin adoptarea OUG 27/2022, care a adus modificari majore pentru
a asigura un mecanism transparent si echitabil de plafonare si compensare atat pentru
consumatori, cat si pentru operatorii economici.

In prezent, plafoanele actuale privind pretul maxim al gazului natural care poate fii facturat
consumatorilor sunt: 0,31 RON/kWh pentru clientii casnici, respectiv 0,37 RON/kWh pentru
clientii noncasnici cu un consum anual de gaze naturale de cel mult 50.000 MWh, precum si
pentru producatorii de energie termica si pentru clientii noncasnici din parcurile industriale si
sistemele de distributie Inchise.

Urmare a modificarilor propuse de Ministerul Energiei in 2024, pretul maxim la care
producatorii pot vinde gaze naturale fara a fi supraimpozitati: a scazut de la 150 RON/MWh la
120 RON/MWh. Prevederile OUG 27/2022 sunt aplicabile pana la 31 Martie 2025.

Ministerul Energiei va asigura o tranzitie treptatd la piata liberd, cu oferte corecte si
transparente pentru consumatori, Tn perioada 1 aprilie 2025 — 31 martie 2026.
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Piata domestica de gaze naturale este avantajatd de pozitia favorabilda a Romaniei fatd de
capacitatile de transport in regiune si de posibilitatea de interconectare a SNT cu sistemele de
transport central europene si cu resursele de gaze din Bazinul Caspic, din estul Marii
Mediterane si din Orientul Mijlociu, prin Coridorul Sudic.

Prioritétile legislative si administrative recente se concentreaza asupra urmatoarelor necesitati:
accelerarea transpunerii reglementarilor europene in legislatia internd, redefinirea atributiilor
autoritatilor publice in scopul adaptarii la noile forme de colaborare cu structurile UE, intarirea
subsistemului organismelor consultative si neguvernamentale pentru cresterea rolului acestora
in elaborarea strategiilor si programelor nationale privind protectia consumatorilor si in
activitatea de supraveghere a pietei, diversificare a surselor de alimentare cu gaze naturale prin
crearea conditiilor de natura tehnico-economica de transport al acestora.

Piata interna de gaze naturale are doud componente:

e segmentul concurential care cuprinde:
1. piata angro care functioneaza pe baza de:
- contracte incheiate Tn mod bilateral Tntre operatorii economici din sectorul gazelor
naturale;
- tranzactii pe pietele centralizate, administrate de catre operatorii licentiati de ANRE
sau de catre operatorul pietei de echilibrare, dupa caz;
- alte tipuri de tranzactii sau contracte.

2. piata cu amanuntul in cadrul céreia furnizorii vand gaze naturale clientilor finali prin
contracte la preturi negociate.
e segmentul reglementat care cuprinde activitatile cu caracter de monopol natural, activitdtile

conexe acestora si furnizarea la pret reglementat si in baza contractelor-cadru aprobate de
ANRE.

Distributia gazelor naturale

Modificarea frecventa a cadrului legal de catre operatorii Sistemelor de distributie (OSD)
creaza dificultati in procesul de racordare a utilizatorilor. Impredictibilitatea cadrului normativ
aplicabil, manifestatd de cele mai multe ori prin modificari succesive si la perioade foarte scurte
de timp a prevederilor din Legea nr. 123/2012, este de natura a afecta procesul de racordare a
utilizatorilor la sistemele de distributie, cu consecinte nefaste atat asupra OSD, cét si asupra
viitorilor utilizatori casnici.

Este asadar necesard asigurarea unui cadru predictibil de reglementare a activitatii de racordare
a utilizatorilor la sistemele de distributie a gazelor naturale.

Furnizarea gazelor naturale

Conform modificarilor aduse de Legea nr. 123/2012, incepand cu 1 ianuarie 2021, piata gazelor
naturale pentru consumatorii casnici a fost complet liberalizata. Prin urmare, preturile de
furnizare ale gazelor naturale nu mai sunt stabilite de ANRE, ci sunt rezultatul liber al
interactiunii dintre cerere si oferta pe piata competitiva. ANRE continua sa reglementeze si sa
supravegheze tarifele pentru serviciile de transport si distributie a gazelor, asigurandu-se ca

situatii de crizd si in scopul sigurantei energetice nationale precum si protejarii industriet,
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Romania poate decide ca furnizarea de gaze sa fie realizata cétre acele capacitati de producere
a energiei pe baza de gaz cu rol de echilibrare si siguranta a sistemului energetic national.

Anterior liberalizarii definitive la sfarsitul anului 2020, doar un mic procentaj din gospodariile
din Romaénia optasera pentru contracte in regim competitiv. Cu toate acestea, pana la finalul
anului 2022, observam o crestere semnificativa a numarului de consumatori casnici care aleg
furnizori pe baza ofertelor competitive, evidentiind o adaptare progresiva la noua piata libera.

De la 1 ianuarie 2022, serviciul universal destinat clientilor casnici este disponibil prin
intermediul furnizorilor care au incheiat contracte pe piata liberd. Acest serviciu este destinat
sa asigure cd toti consumatorii casnici pot accesa gaz natural la un pret rezonabil si in conditii
corecte. Contractele pentru serviciul universal sunt standardizate si reglementate de ANRE,
garantind astfel transparenta si tratament egal pentru toti clientii.

Furnizorii de gaze sunt obligati sa publice clar ofertele lor pentru serviciul universal si sa
raspundd prompt solicitarilor consumatorilor eligibili. Aceasta mdsura asigurd o competitie
sdndtoasd intre furnizori, menitd sd mentind preturile la un nivel competitiv si sa
imbunatiteasca calitatea serviciilor oferite.

PRODUSE PETROLIERE

Acest sector include productia, importul, rafinarea, distributia si comercializarea produselor
petroliere precum benzina, motorina, uleiurile si alte derivate din petrol.

Piata petrolului si produselor petroliere este printre cele mai liberalizate, fiind cu adevarat o
piata globald. Astfel, piata produselor petroliere este extrem de sensibild la fluctuatiile
preturilor internationale ale petrolului, ceea ce poate influenta semnificativ costurile de
productie si preturile finale pentru consumatori.

Distributia si comercializarea este dominatd de cateva companii mari, care opereaza retele
extinse de statii de alimentare. Aceste companii includ OMV Petrom, Rompetrol, Lukoil, Mol
si altele.

Reglementdrile ANRE vizeaza asigurarea unei concurente echitabile pe piatd, protectia
mediului si garantarea standardelor de calitate pentru produsele petroliere.

CAPACITATEA ADMINISTRATIVA A STATULUI DE GUVERNARE A
SECTORULUI ENERGETIC

Capacitatea statului de reglementare in domeniul energiei si de implementare a politicilor
publice

Politicile guvernamentale si deciziile de reglementare au implicatii semnificative in sectorul
energetic. Este esential ca aceste politici si decizii sa fie luate intr-0 maniera transparentd, cu
rationament si obiective clare. Aceasta include procese deschise de consultare, acces public la
documentele de politici si comunicare clara despre modul in care sunt luate deciziile si modul
in care acestea influenteaza diferitele parti interesate.

Organismele de reglementare din sectorul energetic au responsabilitatea de a se asigura ca
pietele energetice functioneaza corect si eficient si cd toate companiile energetice respecta
legile si reglementdrile. Aceste entitati trebuie sa raspunda pentru deciziile lor, cum ar fi
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aprobarea tarifelor, acordarea de licente a operatorilor si aplicarea standardelor de mediu.
Actiunile lor ar trebui sa fie transparente si ar trebui sa fie deschise controlului publicului si
altor parti interesate.

Factorii de decizie politica, inclusiv oficialii guvernamentali si legislatorii, trebuie sa fie
responsabili pentru politicile energetice pe care le creeaza si le implementeaza. Aceasta include
asigurarea faptului ca politicile sunt dezvoltate intr-0 maniera transparenta si participativa,
ludnd in considerare sustenabilitatea pe termen lung a resurselor energetice si echilibrand
interesele diferitelor parti interesate, inclusiv consumatorii, industria si mediul. Un aspect critic
al elaborarii politicilor este asigurarea congruentei dintre cadrele juridice nationale si europene.

Sectorul energetic este supus unor schimbari rapide, inclusiv preturi fluctuante la energie,
evolutia tehnologiei si peisajele de reglementare in schimbare. Receptivitatea, calitatea de
reactie, in contextul tranzitiei energetice si tehnologice inseamna capacitatea companiilor,
politicilor si autoritdtilor de reglementare de a se adapta rapid la aceste schimbari. Aceasta
include investitiile in noi tehnologii, ajustarea modelelor de afaceri si actualizarea cadrelor de
reglementare pentru a ramane relevante si competitive.

Tranzitia energetica se confruntd cu provocari, inclusiv nevoia de consolidare a peisajului
institutional, crearea de politici si reglementari previzibile si cu impact pe termen mediu si lung,
implementarea guvernantei corporative la scara in toate companiile de stat, crearea unui cadru
motivant pentru investitori, asigurand totodata absorbtia fondurilor europene.

Exercitarea duala a statutului de reglementator al domeniului energetic si de administrator al
participatiilor statului in domeniu este una provocatoare, cele doud functii trebuind atent
separate astfel incat intregul sector sa poata functiona intr-un cadru perfect concurential.

O alta provocare o reprezintda complexitatea crescanda a domeniului, in lumina legaturii tot
mai stranse dintre energie si clima, precum si a interdisciplinaritatii ridicate dintre aceste doua
domenii, care se adaugd domeniilor clasice corelate energiei: economie, social si securitate
nationala.

Factorii politici si autoritdtile de reglementare trebuie sa raspunda la nevoile in evolutie ale
sectorului energetic si ale pdrtilor interesate ale acestuia. Aceasta include crearea si
actualizarea politicilor si reglementarilor pentru a promova inovatia, a asigura corectitudinea
pietei si a proteja interesele consumatorilor. Receptivitatea inseamnd, de asemenea, implicarea
cu partile interesate in procesul de elaborare a politicilor si deschiderea cétre dialog.

Este necesar un cadru legal care guverneaza sectorul energetic transparent si previzibil. Legile
si reglementarile clare permit companiilor energetice sa isi inteleagd obligatiile si drepturile,
sa isi planifice operatiunile in mod eficient si sa ia decizii de afaceri informate. Previzibilitatea
in procesele juridice Incurajeazd, de asemenea, investitiile si inovarea in sector, cruciale in
timpul tranzitiei energetice actuale, in special in timpul absorbtiei fondurilor UE de catre
Romania pana in 2035.

Tinand cont de multitudinea de domenii de competenta partajate si de complexitatea acestora,
este necesard intarirea capacitatii institutionale a Ministerului Energiei (ME) si a celorlalte
institutii care guverneazd sau reglementeaza sectorul energetic, si de dezvoltare a
mecanismelor de cooperare interinstitutionala pentru reglementarea unor astfel de domenii
complexe, in vederea atingerii tintelor europene si nationale in domeniu. Personalul depune
eforturi considerabile in desfasurarea activitatilor zilnice, avand resurse inadecvate si sprijin
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limitat, fiind in acelasi timp impovérat cu sarcinile administrative generate de diferite schimbari
interne.

Resursele umane si instrumentele adecvate sunt esentiale pentru dezvoltarea si implementarea
cu succes a politicilor si programelor guvernamentale, dar ambele sunt limitate din perspectiva
cantitativa si calitativa. Nu toate posturile prevazute in organigrama ME sunt ocupate in prezent.
Tn contextul politicilor europene Tn domeniul energiei si climei si a unor tinte extrem de
ambitioase asumate de Romania, ME trebuie sa se asigure ca poate sa implementeze actiunile
din sfera domeniile sale de competentd pentru atingerea acestor tinte, iar lipsa unui numar
adecvat de angajati este o problema care ingreuneaza indeplinirea activitatilor si, n plus, pune
presiune pe personalul existent. De asemenea, salariile personalului angajat sunt sub nivelul
pietei si al responsabilitatii pe care acestia au. Este nevoie urgenta de intarire a salarizarii si
imbunatatire a conditiilor de munca a personalului ME.

Capacitatea statului de guvernanta corporativa — eficientizarea activitatii economice a
companiilor cu capital de stat din sectorul energetic

Tn ciuda existentei unuia din cele mai performante cadre legislative privind guvernanta
companiilor de stat (OUG 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice)
si a unui Ghid privind gestionarea integratd a participatiilor statului in economie care are rolul
de a sprijini toate entitatile din sistem implicate - autoritati publice tutelare, organele de
conducere si supraveghere ale intreprinderilor publice etc. CE a evaluat implementarea
guvernantei corporative a companiilor de stat ca fiind, in continuare, un proces in derulare in
Romania, care necesita imbunatatiri.

Este nevoie de continuarea procesului de transformare si restructurare a operatorilor economici
din portofoliul Ministerului Energiei, urmat de investitii in domeniile strategice, pentru a le
face sa devina mai performante si competitive.

6. DIGITALIZARE, DEZVOLTAREA RETELELOR INTELIGENTE §SI
SECURITATEA CIBERNETICA

Digitalizarea si dezvoltarea retelelor inteligente vor contribui semnificativ la eficientizarea si
cresterea sigurantei functiondrii sistemului energetic national, imbunatatind capacitatea de
administrare a sistemului si de raspuns in situatia unor disfunctionalitdti. Totodatd, este
necesara gestionarea cu maxima celeritate a vulnerabilitdtilor, riscurilor, atacurilor si
amenintarilor cibernetice la adresa sistemelor si retelelor informatice din sectorul energetic.

Solutiile digitale pentru monitorizarea si controlul sistemelor energetice permit implementarea
retelei, prioritizarea consumului de energie curatd si optimizarea consumurilor la utilizatori.
Acestea impun implementarea unor functii de tip retele inteligente la nivelul transportului si
distributiei de energie electrica, dar si la cel al utilizatorilor. Totodata se faciliteazd agregarea,
stocarea, participarea activa a cererii si se pot transmite semnale de pret in timp real.

Avand 1n vedere descentralizarea accelerata a pietelor de energie, cu un numar tot mai mare de
prosumatori, instrumentele de gestionare a cererii, precum si flexibilitatea pe termen scurt a
alimentdrii, este nevoie de o transparenta sporita si de actualizari mai frecvente in schimburile
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de date intre autoritati si participantii la piatd, precum si o granularitate mai mare si o
standardizare a formatelor pentru astfel de schimburi — acest lucru va ajuta autoritatile sa
inteleaga tendintele comerciale si sa evalueze eficacitatea politicilor, iar participantii la piata
vor accesa rapoarte nationale mai bogate in informatii, pentru o mai bund modelare a propriilor
strategii.

Introducerea contoarelor inteligente si a contractelor de energie electrica cu preturi dinamice
reprezintd un salt inainte semnificativ pentru modernizarea infrastructurii energetice.
Contoarele inteligente permit monitorizarea si gestionarea in timp real a consumului de energie
electricd in locuinte si intreprinderi. Aceste dispozitive oferd consumatorilor informatii precise
despre consumul lor de energie, permitandu-le sa ia decizii mai informate si sd-si optimizeze
modelele de consum de energie electrica. Acest fapt nu doar ca da putere consumatorilor sa
preia un control mai mare asupra costurilor cu energie, dar sprijind si o utilizare mai eficienta
a electricitatii. ANRE urmareste implementarea planului de Inlocuire a contoarelor vechi cu
cele inteligente.

Mai mult, pentru integrarea gazelor verzi (biometan, hidrogen, metan sintetic, etc.) este
necesard adaptarea retelelor de gaze naturale la standardul ,,smart grid”, datoritd cresterii
complexitatii administrarii retelelor, intrucat productia de gaze verzi este una descentralizata.

Digitalizarea in sectorul energetic romanesc este inca intr-o faza incipientd, comparativ cu alte
state din UE. Investitiile in tehnologii noi sunt incad sporadice si adesea depind de finantare
externd. Multe componente ale infrastructurii energetice din Romania sunt depasite tehnologic,
facand integrarea solutiilor digitale complexa si costisitoare. Nu in ultimul rand, existd un
deficit de competente in domeniul tehnologiilor noi in randul fortei de munca din sectorul
energetic.

In contextul digitalizarii, sectorul energetic devine unul dintre domeniile cele mai vizate de
atacuri cibernetice, data fiind importanta criticd a serviciilor pe care le furnizeaza. Securitatea
cibernetica este esentiald pentru protejarea infrastructurilor critice. Atacurile asupra unor
infrastructuri critice pot avea consecinte majore asupra securitatii nationale. Asadar, este
necesard intdrirea urgenta a protectiei cibernetice a sectorului energetic romanesc, pe masura
introducerii noilor tehnologii digitale.

Romania are un potential semnificativ de dezvoltare in industria centrelor de date datorita
mixului de resurse, fortei de munca calificate si pozitiei geografice strategice. Conform
estimarilor expertilor si analizelor de piata, Roméania poate extinde capacitatea infrastructurii
de centre de date de la sub 100 MW la 1.000 MW in urmatorul deceniu, cu conditia realizarii
investitiilor anuntate. Aceasta ar presupune investitii de ordinul miliardelor de euro.

Un centru de date este o cladire sau un ansamblu de cladiri dedicate pentru a gazdui sisteme
informatice, cum ar fi sistemele de telecomunicatii si de stocare. In Romania, sectorul centrelor
de date a Inregistrat o crestere semnificativa in perioada 2018-2022, impulsionatd de factori
economici si tehnologici favorabili.

Dezvoltarea infrastructurii pentru un centru de date necesitd investitii semnificative. Costul
pentru 1 MW de infrastructurd de centru de date se situeaza intre 7-9 milioane de euro,
incluzand constructia, echipamentele necesare si terenul, dar fara a include echipamentele IT.
Unul dintre cele mai mari obstacole in dezvoltarea acestor centre este finantarea, deoarece
putine banci inteleg tehnologia si sunt dispuse s finanteze acest domeniu.
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Energia verde si preturile competitive ale energiei electrice sunt factori esentiali pentru
dezvoltarea centrelor de date, ceea ce face ca Romania sa fie o destinatie atractiva pentru
investitori. Romania dispune atat de o populatie tAnara si bine educata, in special in domeniul
tehnologiei si ingineriei, cat si de teren disponibil pentru constructia de noi centre de date, in
special in zonele industriale dezafectate.

Mai mult, Bucurestiul si [Ifovul sunt identificate ca posibile hub-uri regionale pentru industria
centrelor de date, datoritd conectivitdtii excelente si infrastructurii de telecomunicatii
dezvoltate. Astfel, prin atragerea investitiilor internationale si dezvoltarea continud a
infrastructurii, Romania poate deveni un punct central pentru operatorii de centre de date din
intreaga regiune, contribuind astfel la cresterea economica si la inovarea tehnologica a tarii.

In conformitate cu obiectivele stabilite de Strategia Europeani "Deceniul Digital", dezvoltarea
si implementarea Edge Nodes (EN) reprezintd un element esential in modernizarea si
securizarea infrastructurii energetice a Romaniei. Comisia Europeand a evidentiat in cadrul
Programului "Busola Digitala 2030" vulnerabilitatile Europei, inclusiv dependenta crescuta de
tehnologiile critice, adesea din afara Uniunii Europene, si dependenta de cateva mari companii
tehnologice si platforme online. In acest context, una dintre tintele strategice pentru Deceniul
Digital al UE implica implementarea a 10.000 de noduri marginale neutre din punct de vedere
climatic, foarte sigure, distribuite intr-un mod care sa garanteze accesul la servicii de date cu
latentd scazuta.

Implementarea Edge Nodes in retelele electrice din Roméania va contribui semnificativ la
imbunatdtirea securitdtii si eficientei infrastructurii energetice. EN sunt noduri de calcul
distribuite care ofera capacitati avansate de procesare a datelor aproape de sursa de generare
sau consum a energiei. Aceasta reduce dependenta de centrele de date centralizate si permite o
monitorizare si control mai rapid al retelei.

Unul dintre obiectivele principale ale implementarii EN este reducerea latentei in transferul de
date, ceea ce este esential pentru functionarea optima a retelelor electrice inteligente (smart
grids) din Romania. Prin distribuirea a 10.000 de noduri marginale foarte sigure in intreaga
UE, se asigurd un acces rapid si fiabil la servicii de date. In Romania, acest lucru va permite o
gestionare mai eficientd a resurselor energetice, optimizarea fluxurilor de energie si rdspunsuri
rapide la fluctuatiile de cerere si oferta.

Edge Nodes vor fi neutre din punct de vedere climatic, aliniindu-se astfel cu obiectivele de
sustenabilitate si reducere a emisiilor de carbon ale Roméaniei si UE. Prin integrarea acestor
noduri in infrastructura energetica, se vor putea monitoriza si gestiona mai eficient sursele de
energie regenerabild, contribuind la tranzitia cdtre o economie verde.

Prin dezvoltarea si implementarea EN, Romania va reduce dependenta de tehnologiile critice
si platformele tehnologice din afara UE. Aceasta autonomie tehnologica este esentiala pentru
asigurarea securitatii energetice nationale si pentru protejarea infrastructurii critice de posibile
atacuri cibernetice sau disfunctionalitati externe. EN vor oferi capacitati locale de procesare si
stocare a datelor, diminuand riscurile asociate cu transmiterea datelor sensibile catre centre de
date aflate in afara granitelor nationale.

Securitatea datelor este primordiald pentru buna functionare a infrastructurii energetice
moderne, specifice perioadei 2025-2035. Prin implementarea criptarii end-to-end a datelor atat
in tranzit, cat si la rest, se asigura protectia confidentialitatii si integritatii datelor impotriva
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interceptarilor si accesului neautorizat. Utilizarea tehnologiilor avansate precum AES-256
pentru date la rest si TLS 1.3 pentru date in tranzit constituie standarde de top care oferd un
nivel Tnalt de securitate si care se vor impune intregului sistem energetic national. Aceste
masuri sunt complementate de implementarea autentificarii multi-factor (MFA), care adauga
un strat suplimentar de protectie prin solicitarea de credentiale suplimentare pe langa parola
obisnuita, astfel riscul compromiterii conturilor scade semnificativ. Tehnologii precum token-
urile hardware si aplicatiile de autentificare (de exemplu, Google Authentificator si Authy)
sunt deja recunoscute pentru eficienta lor in prevenirea accesului neautorizat i se impune
aplicarea lor la nivelul fiecarei companii din sectorul energetic.

Pentru a combate amenintarile cibernetice avansate, detectarea si raspunsul la anomalii bazate
pe inteligentd artificiald (AI) devin esentiale pentru sectorul energetic Al permite
monitorizarea continud si detectarea rapida a activitdtilor suspecte in trafic si comportamentul
utilizatorilor, oferind capacitatea de a reactiona pro-activ la potentiale amenintari. Algoritmii
de invatare automata si sistemele de gestionare a informatiilor si evenimentelor de securitate
(SIEM) sunt esentiale in acest sens, oferind o capacitate de detectie si raspuns eficienta si in
timp real, prin echipe SOC si CSIRT sectorial care sare sa intervina reactiv si pro-activ.

Segmentarea retelei reprezinta o altd masurd esentiala de securitate In sectorul energetic, prin
care infrastructura va trebui divizatd in zone distincte, limitand astfel miscarea laterald a
atacatorilor in caz de compromitere. Se impune utilizarea VLAN-urilor (Virtual Local Area
Networks) si a firewall-urilor de segmentare care s asigure izolarea diferitelor parti ale retelei
din cadrul companiilor energetice, reducand impactul potential al unei brese de securitate.
Aceastd abordare va contribui semnificativ la mentinerea integritatii si securitatii retelei
energetice ale companiilor, consolidand securitatea energeticd a Romaniei.

Managementul patch-urilor si actualizarilor de securitate este crucial pentru prevenirea
exploatdrii vulnerabilitatilor cunoscute 1n sistemul energetic national. Se impune
implementarea unui program riguros de actualizare continud pentru toate sistemele si
aplicatiile prin care se asigurd cd infrastructura este protejatda impotriva amenintdrilor
emergente. Utilizarea sistemelor de management al actualizarilor, cum ar fi Windows Server
Update Services (WSUS) si System Center Configuration Manager (SCCM), va facilita
distribuirea rapidd si eficientd a patch-urilor critice, mentindnd securitatea sistemelor
informatice din energie la un nivel optim.

Auditarea periodica a securitatii este vitald pentru a evalua eficienta masurilor implementate si
audituri de securitate anuale si la intervale regulate asigurd conformitatea cu standardele si
reglementdrile de securitate si permite ajustarea masurilor de protectie in functie de noile
amenintari cibernetice din energie.

Formarea continua si constientizarea in securitatea cibernetica pentru toti angajatii din sectorul
energetic este esentiald pentru a reduce riscul erorilor umane, care sunt adesea vectori
principali pentru atacurile cibernetice. Strategia impune astfel implementarea unui program
continuu de igiend cibernetica, constand in formare si constientizare, folosind platforme de e-
learning si simulari sdptamanale de atacuri de phishing, care sd creasca competentele de
securitate ale angajatilor si sa asigure o reactie adecvatad in cazul unui incident de securitate
cibernetica.
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Planurile de rdspuns la incidente si continuitatea activitatii energetice trebuie sa fie bine
definite si testate periodic pentru a asigura o reactie rapida si coordonatd in cazul unui atac
cibernetic. Dezvoltarea si testarea regulata a acestor planuri la nivelul fiecdrei companii din
sectorul energetic va asigura minimizarea impactului asupra operatiunilor, fluxurilor
tehnologice si asigurarea continuitdtii serviciilor critice. Utilizarea platformelor de gestionare
a incidentelor, cum ar fi Service Now si Splunk, si elaborarea planurilor de recuperare in caz
de dezastru, sunt esentiale pentru gestionarea eficientd a incidentelor si mentinerea
functionalitatii infrastructurii energetice.

Monitorizarea continud si gestionarea amenintarilor sunt esentiale pentru mentinerea unui nivel
ridicat de securitate pe termen lung in sector. Strategia impune implementarea unui sistem de
monitorizare continud a retelelor si sistemelor informatice care sd permita detectarea si
raspunsul rapid la amenintari in timp real. Utilizarea platformelor de tipul SIEM si SOAR
(Security Orchestration, Automation, and Response) pot asigura o capacitate de raspuns rapida
si coordonata la incidentele de securitate in sectorul cibernetic.

Prezenta strategie impune evaludri periodice de risc care permit identificarea si atenuarea
potentialelor amenintari si vulnerabilitati, asigurand astfel o Intelegere clara a riscurilor si
implementarea masurilor adecvate de protectie in sectorul cibernetice. Realizarea acestor
evaludri pe baza standardelor ISO 31000 si utilizarea instrumentelor de evaluare a riscurilor,
cum ar fi Risk Watch, vor contribui la mentinerea securitdtii infrastructurii energetice a
Romaniei.

Prezenta strategie incurajeaza colaborarea si parteneriatele pentru securitate Intre companiile
din sectorul energetic, pe de-o parte, si agentii guvernamentale, parteneri din industrie si
organizatii internationale, pe de alta parte, cu scopul de a imbundtéti capacitatea de raspuns la
amenintari 1 securitatea generald a infrastructurii energetice. Utilizarea platformelor de
partajare a informatiilor despre amenintari, de tipul PNRISC, si dezvoltarea parteneriatelor
public-private sunt cruciale pentru mentinerea unui nivel ridicat de securitate in sectorul
energetic si constituie o conditie esentiald de prevenire a oricdror tipuri de amenintari
cibernetice.

Strategia Energetica are sase obiective generale care structureaza intregul demers de analiza si
planificare pentru perioada 2025-2035 si orizontul de timp al anului 2050.

In acest context de transformare profunda a sectorului energetic, securitatea energetic,
accesibilitatea si decarbonizarea sunt si vor fi interdependente. Aceasta interdependenta trebuie
corelata cu progresul tehnologic, stocarea, descentralizarea, digitalizarea si adaptarea
arhitecturii retelelor.

In centrul politicilor de dezvoltare a sectorului energetic trebuie sa fie consumatorul, in special

......

consumatorului casnic vulnerabil, de extindere a accesului la energie si de implementare a unor
politici de mediu corespunzatoare.

Procesul de transformare a sectorului energetic necesitd un volum mare de investitii, iar
planificarea multianuald coordonatd si utilizarea eficientd a fondurilor pentru finantare sunt
conditii obligatorii. A actiona la timp Inseamna a economisi. Finantarea trebuie sa fie
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directionatd in mod eficient catre investitii care sd tind cont de specificatiile interne si care sa
raspunda in timp util nevoilor sectorului energetic.

Aceasta presupune investitii semnificative pe intreg lantul valoric, inclusiv in extractia
resurselor, capacititile de producere a energiei, retelele de transport si distributie, mecanisme
de stocare, reformarea pietelor precum si intr-un consum final eficient, permitand sectorului
energetic sa faca fatd unui mediu concurential european si multiplelor provocari securitare.

In egald masura, investitiile sunt oportunitdti reale pentru cresterea calitatii serviciilor la
consumatori si relansarea industriei locale prin crearea de locuri de munca si revigorarea
economiei, care se bazeaza pe disponibilitatea si accesul la energie curata si ieftina.

Prin realizarea investitiilor strategice necesare atingerii obiectivelor stabilite prin strategie, se
are Tn vedere asigurarea unei participari vizibile a industriei orizontale din Romania (inginerie,
proiectare, fabricarea de echipamente, materiale, etc) si cresterea componentei locale (locuri
de munca) cu impact in cresterea economica.

OG 1. SECURITATE ENERGETICA

Obiectivul exprima viziunea Roméiniei de a elimina vulnerabilititile sectorului siu
energetic, faicindu-| rezilient la orice evolutie externa. Sistemul energetic trebuie sa poata
asigura disponibilitatea continud a energiei, inclusiv in situatii de stres ale sectorului energetic,
la preturi accesibile pentru populatie si companii, pe Intreg teritoriul Romaniei si al Republicii
Moldova. De asemenea, exista toate premisele ca, prin dezvoltarea sectorului energetic, tinand
cont de pozitia geografica, disponibilitatea resurselor si de stabilitatea data de un mix energetic
diversificat, Romania sa 1si consolideze statutul de furnizor de securitate energetica si pentru
alte tari din regiune.

Romania considera siguranta aproviziondrii cu energie din surse interne drept un obiectiv
primordial pentru asigurarea securitatii energetice nationale. Asadar, isi propune reducerea sau
eliminarea dependentelor de import si intdrirea capacitatii interne de exploatare a resurselor
energetice primare.

stransa conexiune cu obiectivul de asigurare a unui mix energetic diversificat.

Companiile si autoritatile de reglementare trebuie sa aiba mecanisme clare de responsabilitate
pentru a raspunde la crize, cum ar fi dificultdtile geopolitice, intreruperile aproviziondrii,
dezastrele naturale sau atacurile cibernetice. Aceasta include planificarea pregétirii, capabilitéti
de raspuns rapid si comunicare clara cu publicul.

In acelasi timp, intdrirea si modernizarea retelelor, digitalizarea, diversificarea surselor si a
rutelor de aprovizionare, cresterea si modernizarea capacitatilor de stocare, compatibile cu
utilizarea noilor gaze (cum ar fi biometanul, sau metanul sintetic) si a hidrogenului, precum si
cresterea capacitdtilor de interconectare cu statele vecine, reprezinta factori care vor contribui
in primul rand la asigurarea securitdtii energetice nationale, dar si la proiectarea acesteia In
regiune.

OS 1.1. DIVERSIFICAREA SURSELOR DE APROVIZIONARE CU RESURSE
ENERGETICE PRIMARE
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Diversificarea surselor si rutelor de aprovizionare cu resursele energetice primare este esentiala
pentru a asigura securitatea aprovizionarii.

In ceea ce priveste tirile de origine ale titeiului importat, in 2021, 73% din acesta a provenit
din doar doud state: Kazahstan si Federatia Rusa. Obiectivul pentru 2035 este cresterea
numarului tarilor de unde Romania realizeaza importul de titei.

OS 1.2. REDUCEREA SAU ELIMINAREA DEPENDENTELOR DE RESURSE
ENERGETICE PRIMARE DIN IMPORT

Utilizarea potentialului de exploatare a rezervelor energetice primare terestre si pe mare ale
Romaniei reprezintd un obiectiv cu rol semnificativ in reducerea si chiar eliminarea
dependentei de import in asigurarea necesarului intern. In acelasi timp, Romania trebuie sa isi
mentina pozitia de exportator de energie in regiune si sd 1si consolideze rolul de furnizor de
securitate energetica in gestionarea situatiilor de stres.

Un alt aspect esential pentru securitatea energetica este cresterea eficientei energetice. Prin
implementarea masurilor de eficientd energeticd, Roméania poate reduce consumul total de
energie, ceea ce duce la o diminuare a necesitatii de importuri energetice.

In ce priveste combustibilii fosili solizi, obiectivul este reducerea la 0% péana in 2035 a
nivelului importurilor nete, de la 21% la nivelul anului 2022.

In ce priveste importurile de gaze naturale, obiectivul Romaniei este de a deveni complet
independenta de importuri de gaz si de a deveni un exportator net incepand cu 2027, n
conditiile punerii in functiune de noi capacitati de exploatare si stocare a gazelor naturale.
Romania este avantajatd de pozitia favorabila fatd de capacitatile de transport in regiune si de
posibilitatea de interconectare a SNT cu sistemele de transport central-europene si cu resursele
de gaze din Bazinul Caspic, din estul Marii Mediterane si din Orientul Mijlociu, prin Coridorul
Sudic.

OS 1.3. MENTINEREA UNUI MIX ENERGETIC DIVERSIFICAT SI A
ADECVANTEI SECTORULUI ENERGETIC

Romania isi propune mentinerea unui mix energetic diversificat la orizontul anului 2035,
tinand cont deopotrivd de obiectivul de decarbonizare al sectorului energetic, precum si de

.....

Este esential sd se dispund de capacitati energetice care sa nu depinda de importuri sau de
variabile geopolitice. Mentinerea si dezvoltarea infrastructurilor de producere de energie pe
bazd de resurse conventionale, avand avantajul proportionalitatii si controlabilitatii, devin
elemente cheie in strategia de securitate energeticd a Romaniei, raspunzand cu eficienta la
nevoile si provocdrile actuale ale societdtii si economiei nationale. Acestea asigura un raspuns
prompt la necesitdtile sectorului energetic, protejand astfel economia nationald de fluctuatii
neprevazute.

Romania isi propune sd inlocuiasca capacitatile de productie de energie electrica care vor iesi
din exploatare cu capacitati noi, eficiente si cu emisii reduse, la nivelul anului 2035. Pana la
inlocuirea capacitatilor pe carbune cu capacitati noi bazate pe tehnologii cu emisii reduse, se
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au 1n vedere lucrari de reabilitare si cresterea eficientei energetice a capacitdtilor existente si
care vor ramane 1n exploatare din ratiuni de asigurare a securitatii energetice a Romaniei, prin
mecanismul de capacitate de rezerva.

Mai mult, Roméania detine un potential eolian offshore semnificativ care ar putea juca un rol
esential in atingerea obiectivelor tarii in materie de E-SRE. Actualul proiect este doar primul
pas catre realizarea investitiilor eoliene offshore. Acesta stabileste in primul rand cadrul
general, iar etapele ulterioare vor implica studii, proceduri si orientari suplimentare.

Pentru 2035, este previzut un obiectiv de 3GW de energie eoliand offshore. in functie de
prevederile PNIESC final revizuit si de evolutia dezvoltarii energiei eoliene offshore,
Ministerul Energiei poate propune Guvernului majorarea acestei tinte.

OS 1.4. ASIGURAREA STOCURILOR ENERGETICE SI A SISTEMELOR DE
REZERVA

Constituirea de stocuri din toate resursele energetice se aliniaza imperativelor constitutionale,
de securitate si militare ale Roméaniei. Aceasta nu numai ca asigura stabilitate si autonomie in
fata potentialelor perturbari externe, dar si consolideaza pozitia tarii ca actor suveran si stabil
in regiune. Aceastd masurd reprezintd o strategie prudentd si necesard, avand in vedere
contextul geopolitic si energetic actual.

Prin modernizarea si extinderea capacitatilor de inmagazinare de gaze naturale si prin sisteme
de echilibrare si de rezervd pentru energia electrici, Romania poate aduce o contributie
importanta si profitabila la piata regionala a serviciilor tehnologice de sistem.

In privinta gazelor naturale, majorarea capacittii zilnice de extractie, atat prin investitii care
sa diminueze dependenta capacitatii zilnice de extractie de presiunea din zdcdmant (spre
exemplu, prin statii de comprimare mai performante), cat si prin infiintarea de capacitati noi
de inmagazinare subterand, constituie o necesitate stringenta in domeniul inmagazinarii. Pe de
o parte, suplimentarea capacitdtii totale ar veni in Intdmpinarea cantitatilor produse din noile
perimetre (onshore si offshore). Pe de alta parte, sporirea capacitdtii zilnice ar putea reduce atat
nevoia de import, cat si cea de export la preturi prea mici, In cazul productiei mult peste
necesarul intern.

OS 1.5. CRESTEREA CAPACITATILOR DE INTERCONECTARE
TRANFRONTALIERA A RETELELOR DE TRANSPORT DE ENERGIE

Romania 1si propune marirea/disponibilizarea capacitatilor de interconexiune pe toate granitele
cu tarile vecine.

In ceea ce priveste obiectivul de interconectare de 15% in 2030 stabilit prin Regulamentul
1999/2018 privind guvernanta Uniunii energetice si a actiunilor climatice, se intentioneaza ca
acest obiectiv sd fie depasit, in principal, prin implementarea PCI-urilor si respectiv prin
realizarea celorlalte proiecte de dezvoltare a retelei electrice de transport incluse in Planul de
Dezvoltare a RET perioada 2022-2031.
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Evolutia nivelului de interconectare al Romaniei pana in 2030

MW b
55,000 - 231 . r
) Export [ ] Capacitate instalata — Nivelul de interconectivitate 28 ’/kkk¥:fk“‘ 216 a1 .
50,000 - T 208 o [ =
45,000 - 18.7 F 20
40,000 - 163 16.9 18

- 16
3000 o e e e e o o e e B o o -
30,313F 14
3 ] 29,114 i
30,000 17 P 12
S, r 1z
25,000 - 22,016 22,991 22,574 24,207 N
20,578 [
20,000 4 18,559 19,160 .
5 4
15,000 L s
10,000 - L4
s 5 6,500
4290 4.910 5,590 5,780 5,920 6,060 s
5,000 A 3,710 » Lo
o 2,400 2,500 3,130 : 2
0 - Lo
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Sursa: PNIESC Actualizat 2025-2030

OS 1.5.1. ENERGIE ELECTRICA: CONSOLIDAREA RETELELOR DE
TRANSPORT SI DISTRIBUTIE CU SCOPUL DE A ASIGURA PARAMETRII
TEHNICI NECESARI DE BUNA INTERCONEXIUNE CU INFRASTRUCTURA
ENERGETICA TRANS-EUROPEANA

Ca urmare a prevederilor Regulamentului (UE) 2019/943, in ceea ce priveste atingerea unei
capacitati disponibile pentru schimburi transfrontaliere de 70% din capacitatea de transport,
respectiv a proiectelor de investitii din Planul de dezvoltare a RET, la nivelul anului 2030
capacitatea disponibild pentru schimburi transfrontaliere pe granitele Romaniei se va dubla,
ajungand pand la 7.000 MW, valoare care reprezintd aproximativ 100 % din valoarea
consumului de energie electrica la palierul actual de varf de sarcina de vard din Romania.

In conformitate cu art. 15 alin. (2) si art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) 2019/943, statele
membre ale UE trebuie sa asigure cresterea anuala a capacitdtii pentru comertul interzonal pana
la atingerea unei capacititi minime la finalul lui 2025. In cazul Romaniei, aceste prevederi
privesc comertul transfrontalier la frontierele Romania (RO) — Ungaria (HU) si RO — Bulgaria
(BG) care va creste conform traiectoriei liniare prezentate mai jos, preluata din “Planul de
Dezvoltare a RET pentru perioada 2022 — 2031 elaborat de Transelectrica, document care
include, de asemenea, un tabel, privind evolutia capacitatilor nete de interconexiune (NTC)
pana in 2030.

Valori maxime lunare NTC [MW] 2021 2022 2023 2024 2025
HU -> RO 800 980 1.160 1.340 1.520
BG -> RO 700 1.110 1.470 1.830 2.190
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[MW] 2025 2030

RO export 4,910 6.500
RO -HU 1.520 1.700
RO -BG 2.190 2.600
RO - RS 1.000 2.000
RO -UA 200 200

RO import 4.910 6.500
HU - RO 1.520 1.700
BG - RO 2.190 2.600
RS- RO 1.000 2.000
UA-RO 200 200

Sursd: PNIESC Actualizat 2025-2030

Ca urmare a proiectelor investitionale in infrastructura retelei electrice de transport interne si
transfrontaliere, dar si a masurilor operationale realizate de catre operatorii de transport si
sistem din Romania si Bulgaria, la nivelul anului 2030 capacitatea totala transfrontalierd va
atinge 8.200 MW, ceea ce va reprezenta 33% din capacitatea instalata in sursele de productie
a energiei electrice, ceea ce va permite o extindere substantiala a pietei de energie electrica la
nivel european.

O prioritate stringentd pentru Roménia este dezvoltarea cu rapiditate a mai multor noi
interconexiuni cu Republica Moldova.

De asemenea, in contextul electrificarii instalatiilor industriale, este necesard realizarea unor
proiecte de investifii si reforme prioritare pentru Iintdrirea retelelor de distributie si
minimizarea/eliminarea golurilor de tensiune.

OS 1.5.2. GAZE NATURALE: CONSOLIDAREA RETELELOR DE TRANSPORT
SI DISTRIBUTIE

Avand in vedere ultimele evolutii si tendinte in domeniul traseelor de transport gaze naturale
la nivel european, este evidenta profilarea a doud surse importante de aprovizionare cu gaze
naturale: gazele naturale din regiunea Mirii Caspice si cele din Marea Neagra. In acest context,
este important ca Transgaz sa implementeze intr-un timp scurt proiectele de conectare a
pietelor central europene la resursele din Marea Caspica si Marea Neagra.

Punctele de interconectare dintre Romania si statele vecine, precum si capacitatile de transport
asigurate 1n flux bidirectional prin aceste puncte pot creste relevanta lor la nivel regional.

OS 1.6 PROTECTIA INFRASTRUCTURII CRITICE

Consolidarea sigurantei in exploatare si protectia tuturor instalatiilor si infrastructurilor de pe
intreg lantul de producere, transport, distributie, stocare si consum de energie.
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In contextul tranzitiei energetice, este necesara dezvoltarea unui cadru de reglementare care sa
faciliteze obtinerea avizelor/autorizatiilor necesare punerii 1n functiune a proiectelor
investitionale ale sistemului de distributie.

Reducerea riscurilor de incidente si accidente: instalatiile industriale implicate in
producerea, transportul, distributia, stocarea si consumul de energie prezintd riscuri
semnificative din cauza naturii materialelor si proceselor implicate. Consolidarea sigurantei
acestor instalatii minimizeaza probabilitatea unor incidente care pot duce la intreruperi ale
furnizarii, daune materiale sau chiar pierderi de vieti omenesti.

Cresterea fiabilitatii sistemului energetic: un sistem energetic fiabil este fundamental pentru
economia oricarei tari. Investitiile n siguranta instalatiilor contribuie la cresterea fiabilitatii
acestora, asigurand o alimentare constanta si stabild cu energie, esentiala pentru functionarea
serviciilor publice, a industriei si a vietii de zi cu zi a cetatenilor.

Conformitatea cu standardele si reglementirile internationale: multe tari si organizatii
internationale impun standarde stricte de siguranti pentru instalatiile energetice. Imbunatatirea
sigurantei nu doar ca asigurd conformitatea cu aceste reglementdri, ci si intareste reputatia
nationald 1n ceea ce priveste responsabilitatea si profesionalismul in managementul resurselor
energetice.

Rezilienta in fata schimbarilor climatice si a dezastrelor naturale: fenomenele
meteorologice extreme si alte dezastre naturale pot afecta grav infrastructura energetica. O mai
buna consolidare a sigurantei poate include masuri de adaptare si atenuare a impactului acestor
evenimente, sporind rezilienta sectorului energetic.

Reducerea costurilor asociate cu accidentele si incidentele permite realocarea resurselor
financiare catre cercetare, dezvoltare si inovatie in sectorul energetic. Aceasta poate accelera
adoptarea de noi tehnologii si imbundtdtirea eficientei energetice.

In concluzie, consolidarea sigurantei instalatiilor industriale pe intreg lantul energetic nu este
doar o necesitate, ci si 0 oportunitate de a construi un sector energetic mai sigur, mai rezilient
s1 mai sustenabil, care sa serveasca nevoile actuale si viitoare ale societatii.

OS 1.7 INTARIREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU
INFRASTRUCTURA CRITICA DIN ENERGIE

Vor fi sustinute initiativele in zona de dezvoltare si productie locala a tehnologiilor noi de
productie si stocare a energiei. Pe termen mediusi lung, aceste initiative vizeaza proiecte cu un
impact economic puternic — cum ar fi constituirea unui lant industrial de productie si/sau
asamblare si/sau reciclare a bateriilor, a celulelor si panourilor fotovoltaice (inclusiv
echipamente auxiliare),productia materiilor prime folosite in industria asociata, precum si noi
capacitati de stocare a energiei electrice.

Pe acest fond, crearea unui mecanism de asigurare a rezilientei lantului de aprovizionare local
va putea conferi un instrument activ pentru securizarea operarii infrastructurii energetice
nucleare existente.
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OS 1.8 LEGIFERAREA ANGAJAMENTULUI ROMANIEI DE A GARANTA
SECURITATEA ENERGETICA A REPUBLICII MOLDOVA

Pentru Romania, prioritatea de prim-rang este interconectarea energetica cu Republica Moldova,
asigurandu-i acesteia securitatea energetica in proportie de 100%.

OG 2. ENERGIE CU EMISII SCAZUTE DE CARBON

In evolutia sectorului energetic, Romania urmeazi cele mai bune practici de protectic a
mediului, cu respectarea tintelor nationale de decarbonizare asumate ca stat membru UE.
Se impune transformarea sectorului energetic catre un model de sistem bazat pe tehnologii
curate, inovatoare, care sa faca fatd concurentei pe o piatd de energie electrica integrata.

Pentru a putea garanta succesul procesului de tranzitie, este nevoie de o abordare flexibila, care
sd faca posibild o corelare eficientd intre necesarul de investitii, gradul de maturitate al
tehnologiilor precum si de specificitatile economice, geografice, climatologice si geopolitice
ale Romaniei si, nu 1n ultimul rand, cu monitorizarea implicatiilor economice si sociale, cu
pregatirea si aplicarea unor programe clare si sustinute pentru sprijinirea zonelor carbonifere
aflate in tranzitie.

Astfel, Romania isi propune nlocuirea unei importante capacitati energetice pe baza de surse
cu emisii crescute, cu capacitdti noi, eficiente si cu emisii reduse, pe baza de gaze, energie
nucleara si SRE.

De asemenea Romania isi propune inlocuirea surselor individuale de producere ineficienta a
energiei termice cu emisii in interiorul zonelor rezidentiale, cu capacitati noi ce pot deservi un
condominiu/cartier/cvartal sau intreg orasul, eficiente si cu emisii reduse, pe bazd de gaze
naturale si SRE.

Sursele regenerabile de energie, eficienta energetica, biometanul, metanul sintetic, gazul
natural in amestec cu hidrogen si energia nucleara vor juca un rol important in decarbonizarea
sectorului energetic din Romania.

OS 2.1 REDUCEREA EMISIILOR DE GES SI NOXE IN SECTORUL
ENERGETIC

La nivelul anului 2019, Romania a redus emisiile de GES cu 69% comparativ cu anul 1990 in
sectorul energetic. Totodata, In linie cu directiile Uniunii Europene cu privire la decarbonizarea
sectorului energetic, Romania isi propune sa reduca emisiile de GES Tn sectorul energetic cu
87% la orizontul anului 2030 comparativ cu anul 1990. Astfel, pentru a se apropria de
obiectivul de neutralitate climatica stabilit la nivelul anului 2050, Romania isi propune un
procent de reducere a emisiilor de GES din sectorul energetic cu 94%.
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Traiectoria estimata a evolutiei emisiilor de GES din sectorul energetic
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OS 2.1.1 CRESTEREA PONDERII SRE IN MIXUL ENERGETIC PRIN
CAPACITATI NOI DE GENERARE DIN SURSE REGENERABILE

Obiectivul Roméaniei privind ponderea energiei din SRE in consumul final brut de energie
pentru anul 2035 este de 44% in 2035 si 73% in 2050. Tintele vor fi indeplinite, Tn principal,
prin cresterea capacitatii instalate de producere a energiei din surse hidroenergetice, eoliene si
solare si geotermale, precum si prin electrificarea partiald a sistemelor de incélzire si racire.
Biomasa va continua sa aiba un rol important, dar ponderea sa in totalul SRE va scadea de la
52% la nivelul anului 2023 la 26% in 2035.

Traiectoria ponderii SRE, per tip de combustibil, in consumul final brut
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In ceea ce priveste productia de energie electrici, Romania urmareste mentinerea mixului siu
energetic diversificat, reducand 1n acelasi timp emisiile de GES prin cresterea sustinutd a
capacitatilor de productie din surse cu emisii scazute sau zero. Obiectivul pentru 2035 este
atingerea unei capacitati instalate de productie a energiei electrice de 40 GW.

Traiectoria estimata pentru capacitatea instalata de producere a energiei electrice
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Din capacitatea proiectata pentru 2035, aproximativ 80% va proveni din SRE, asigurandu-se
astfel utilizarea resurselor interne pentru producerea de energie electricad. La nivelul anului
2035, Romania isi propune atingerea unei ponderi de energie din surse regenerabile in
consumul final brut de energie electrica (SRE — E) de 61%, de la 41% in 2020.

Pentru a atinge tinta SRE-E de 61% la nivelul anului 2035, este necesara instalarea unor
capacitati semnificative de productie de energie din surse regenerabile. Capacitatile instalate
de energie eoliand si solard reprezintd un element esential al acestei tranzitii, astfel sunt
necesari 19.5 GW aditionali de energie din SRE, indicand o crestere aproximativ 5 ori mai
mare comparativ cu capacitdtile instalate de energie eoliana si solara la nivelul anului 2021 (3
GW energie eoliana, respectiv 1,4 GW energie solard).

De asemenea, se prevede ca capacitdtile de productie a energiei electrice din surse nucleare vor
ramane relativ constante, cu introducerea unor capacitdti noi incepand din 2029. Capacitétile
pe baza de huila si lignit sunt planificate sd fie eliminate treptat pana la finalul anului 2031, in
timp ce capacitatile pe baza de gaz natural vor fi pregatite sa utilizeze gaze verzi, precum
hidrogenul, incepand din 2036. De asemenea, traiectoria estimatd prevede instalarea unor
capacitati noi de productie a energiei electrice si termice In cogenerare pe baza de hidrogen, pe
baza de biomasa si pe bazd de biogaz, precum si instalarea de noi capacitati hidro pand in
2050.Pentru a realiza aceste obiective, este necesara cresterea capacitatii Romaniei de a atrage
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finantare europeand pentru dezvoltarea proiectelor de generare din surse regenerabile, in
vederea asigurarii mecanismelor de finantare necesare.

Traiectoria estimata a ponderii SRE in sistemele centralizate de termoficare
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In sectorul incalzirii si racirii, pe 1angd cogenerarea de inalti eficientd se vor folosi si
alternative precum: productia pe bazd de biomasa 1n urbanul mic; sursele regenerabile
alternative de incalzire pentru locuintele individuale si ansamblurile noi de locuinte; alternative
de cvartal din surse regenerabile; solutii individuale sau colective de tipul pompelor de cilduri
(fie de sine statatoare, fie In configuratie ,hibrid”, Impreund cu o centrald pe gaz in
condensare), sau a panourilor termice si solare. De asemenea, se vor promova proiecte pentru
valorificarea energiei reziduale din industrie, acolo unde aceasta este disponibild si este
posibila utilizarea In sistemele de incalzire si racire.

Ponderea SRE-I&R va reprezenta 48% din consumul final brut de energie in sectorul incalzire
si racire la nivelul anului 2035, respectiv 78% la nivelul anului 2050, urmare a utilizarii
crescute a pompelor de caldura, a colectoarelor solare termice, precum si a gazelor verzi cum
ar fi hidrogenului verde.
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Traiectoria estimata a ponderii SRE in consumul final brut de energie in sectorul
incalzire si ricire, per tip de combustibil
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OS 2.1.2 CAPTAREA SI STOCAREA CARBONULUI

Investitiile in tehnologii CCS pentru a permite captarea CO2 la sursd (de exemplu, instalatii
industriale incluse in EU-ETS din industriile otelului, cimentului, petrolului si gazelor naturale,
productiei de energie si din alte industrii intens poluatoare) si stocarea sa sigurd In locatii
geologice reprezintd un pas crucial pentru sectorul energetic, in special pentru unitatile care nu
pot fi rapid convertite la SRE.

Pentru a realiza aceasta, este necesara pregatirea legislatiei si a acceptabilitatii opiniei publice.
In acelasi timp, trebuie evitatd o povard administrativa excesiva si disproportionata asupra
producatorilor nationali din perspectiva obligatiei de stocare.

OS 2.2 MIX ENERGETIC DIVERSIFICAT SI ECHILIBRAT
Mentinerea unui mix diversificat, echilibrat si flexibil al capacitatilor de productie a energiei,
bazat pe tehnologii cu emisii reduse de carbon.

In vederea ntdririi adecvantei sistemului energetic national si dezvoltarea acestuia in conditii
de eficientd, sustenabilitate si sigurantd, este necesara asigurarea unui cadru de neutralitate
tehnologica, bazat pe performanta, pentru a incuraja o gama diversa de solutii.
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OS 2.2.1 INLOCUIREA CAPACITATILOR DE PRODUCTIE DE ENERGIE
ELECTRICA POLUANTE CARE VOR IESI DIN EXPLOATARE CU CAPACITATI
NOI, EFICIENTE SI CU EMISII REDUSE

Cresterea eficientei energetice a agregatelor centralelor aflate in exploatare. Promovarea
producerii de energie electrica si termica in centrale de cogenerare de Tnalta eficientd, de ultima
generatie.

Romania isi propune sa puna in functiune noi centrale electrice cu grupuri pe gaze naturale cu
ciclu combinat si In centrale electrice cu producere de energie electrica in cogenerare care sa
creasca flexibilitatea sistemului si sd Tnlocuiasca energia electricd produsa din carbune.

Avand in vedere resursele de gaze existente si cele care urmeaza a fi date in exploatare,
finantarea disponibila prin PNRR precum si celelalte programe nationale de finantare, sunt
necesare.

e Promovarea imediatd de proiecte pentru centrale in cogenerare (energie electrica si termica )
prevazute cu capacitate de stocare a energiei termice sau de condensatie (numai pentru
energie electricd) care sa inlocuiasca vechile echipamente de producere a energiei electrice
si termice aflate la finalul duratei de viatd, functionand la randamente scézute si cu emisii
ridicate de noxe.

¢ Finantarea reabilitdrii centralelor In cogenerare (energie electrica si termicd) care nu au
ajuns inca la finalul duratei de viata.

OS 2.2.2 EXPLOATAREA SI UTILIZAREA SUSTENABILA A TUTUROR
TIPURILOR DE RESURSE ENERGETICE PRIMARE CARE POT CONTRIBUI LA
ATINGEREA TINTELOR SI OBIECTIVELOR CLIMATICE

Nuclear

Analizele privind necesitatea indeplinirii obiectivelor si tintelor de mediu si securitate
energetica, sigurantd in aprovizionare si diversificarea surselor pentru un mix energetic
echilibrat, care sd asigure tranzitia catre un sector energetic cu emisii reduse de gaze cu efect
de serd si un pret al energiei suportabil pentru consumatori, releva faptul ca investitiile in
capacitati de generare din surse nucleare reprezintd una dintre solutiile optime de acoperire a
deficitului de capacitate de productie de energie electrica previzionat pentru 2028-2035 ca
urmare a atingerii duratei limitd de operare a mai multor capacitati existente bazate pe
combustibili fosili.

Pana in 2035, obiectivul Romaniei este sa finalizeze extinderea duratei de viatd a unor
capacitati existente, sa construiasca noi capacitati de mari dimensiuni, precum si capacitati de
generare de tip SMR.

Biomasa
In procesul de creare a unei economii durabile, cu emisii scdzute de carbon, rolul

biocombustibililor si al gazelor verzi sau al gazelor obtinute din alte tehnologii cu emisii reduse
de carbon se asteapta sa fie potentat In perioada urmatoare. Biocombustibilii, alaturi de energia
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din surse regenerabile, biometan, metan sintetic si hidrogen, vor contribui substantial la
transformarea sectorului energetic.

Biometan

Dat fiind potentialul Romaniei de producere a biometanului, respectiv rolul acestuia in
reducerea emisiilor de carbon, este esentiald inceperea productiei de biometan si injectia
acestuia 1n retelele de gaze naturale, intrucat tehnologia necesara producerii biometanului este
una matura. Dezvoltarea acestui sector ar putea asigura la orizontului anului 2030 echivalentul
a 2 mld. m® pe an,® termen mediu, la orizontul 2040, potentialul ridicindu-se la aproximativ
5,5 mld. m® pe an.* Pe termen lung, pentru a atinge scenariul ,,net zero”, biometanul este un
pilon important in sectorul incilzirii, avand un potential de productie de 65 TWh® / 8 miliarde
m? pe an la orizontul 2050.°

Complementar cu productia de gaze naturale la nivel national, nevoia de biometan este de
asteptat sa creascd, de exemplu in masura in care consumatorii industriali mari, cum sunt cei
din industria farmaceutica sau a ingrasamintelor, isi vor continua activitatea si vor cauta
alternative in scopul atingerii obiectivelor de tip ,,net zero”, sau odatad ce sectorul agricol va
dori sa valorifice acest potential, inclusiv n sensul economiei circulare la nivel local. Pentru a
satisface aceasta nevoie, este necesara certificarea biometanului din retea, printr-un registru de
garantii de origine asemandtor cu cel din piata de energie electricd, pentru a monitoriza
cantitdtile de biometan produse si tranzactionate, in vederea excluderii vanzarii duble si a
contabilizarii duble.

De asemenea, dat fiind costul de productie Incad mare al biometanului, comparativ cu gazul
natural, va fi necesar un mecanism de sprijin financiar initial, pentru a incuraja acest sector. in
acelasi timp, garantiile de origine atribuite biometanului produs de instalatiile care au
beneficiat de sprijin financiar vor avea o valoare mai mica decat cele asociate proiectelor
dezvoltate din fonduri proprii.

Pe langa rolul biometanului in sectorul energetic, obtinerea acestuia din deseuri municipale va
contribui si la gestiunea mai eficienta a acestora.

Metan sintetic

Conform celor descrise intr-un capitol anterior, metanul sintetic, identic din punct de vedere
chimic cu gazul ,de sondd”, este alternativa sustenabila la acesta, intrucat se obtine din
hidrogen si dioxid de carbon, acesta din urma putand fi captat din alte surse de generare a
energiei electrice (un exemplu de CCU, ,,carbon capture and usage”). La fel ca biometanul,
acest tip de gaz nu necesitd adaptdri ale retelelor existente.

3 https://energy.ec.europa.eu/system/files/2023-09/Biomethane_fiche RO_web.pdf

4 https://www.europeanbiogas.eu/wp-content/uploads/2024/04/Biogases-towards-2040-and-beyond_FINAL.pdf
> https://energy.ec.europa.eu/publications/impact-use-hiomethane-and-hydrogen-potential-trans-european-
infrastructure_en

8 https://www.europeanbiogas.eu/wp-content/uploads/2024/04/Biogases-towards-2040-and-beyond_FINAL.pdf
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Modul de obtinere a acestui gaz (metoda Sabatier) nu este inca suficient de rentabil pentru
folosirea la scara largd, insa cele doud componente necesare devin astizi elemente esentiale
pentru tranzitia energetica, astfel cd productia de metan sintetic trebuie Incurajatd prin
sprijinirea de proiecte pilot, localizate spre exemplu in zonele industriale care detin propriile
instalatii de productie a hidrogenului, dar si a energiei electrice din care rezultd dioxid de
carbon.

Pe langa obtinerea metanului sintetic folosind hidrogenul, este posibila si obtinerea de hidrogen
din piroliza gazului metan — prin urmare, alegerea uneia dintre aceste doua optiuni, ambele
necesitand temperaturi inalte, depinde de contextul local: prima Tn cazul unei locatii care
dispune de hidrogen ,,curat” si necesita gaz metan, a doua acolo unde este necesar mai mult
hidrogen relativ la metanul disponibil.

Hidrogen

Pe termen mediu si lung, Roméania, avand la baza Strategia Nationala a Hidrogenului, va
extinde productia de hidrogen, stocarea si infrastructura aferentd acestuia, va acorda sprijin
financiar pentru cercetare si inovare pentru intregul lant valoric si va finanta retelele inteligente
de gaze prin PNRR.

Este esential sa se defineasca necesarul intern al viitorului precum si necesitatile tarilor vecine
impreuna cu infrastructura necesara pentru a transporta hidrogenul si distribui intre locurile de
producere si locurile de consum.

In acelasi timp, investitiile in hidrogen trebuie sa fie proportionale cu dezvoltarea tehnologiei
si a capacitatii acesteia de a fi rezonabild comercial.

Este necesara dezvoltarea tehnologiilor privind injectarea de hidrogen sub forma de gaz de
sinteza din SRE si utilizarea hidrogenului in procesele industriale.

Date fiind resursele de gaze naturale ale Romaniei si a faptului ca in prezent majoritatea
hidrogenului este produs prin reformarea metanului cu abur, in functie de progresele
tehnologice, Romania trebuie sa incurajeze si sa sprijine producerea de hidrogen din gaze
naturale cu captarea si stocarea dioxidului de carbon (CO3), respectiv piroliza metanului unde
ultimele cercetari aratd ca este nevoie de 6 ori mai putind energie pentru a obtine H2 si carbon
solid (fard a fi necesara utilizarea apei), care poate sa fie utilizat mai departe ca materie prima
pentru industria bateriilor, cauciucuri, asfalt, mase plastice, etc.

Mai mult, ultimele descoperiri in materie de hidrogen natural aratd ca acesta ar putea fi
competitiv ca pret pentru toate tipurile de aplicatii: industrie, mobilitate, incdlzire, generare de
electricitate. Hidrogenul natural se gaseste in scoarta terestra, formandu-se prin procese
naturale, fiind chiar un gaz care se regenereaza singur, in conditiile in care se adapteaza rata
de extractie la cea de generare. Data fiind geomorfologia Romaniei, unde regasim zacaminte
de carbune, gaze naturale, titei, exista o probabilitate crescuta in a gési si rezerve de hidrogen
natural in scoarta terestra.

Explorarea potentialelor zicdminte de hidrogen natural reprezinta o prioritate pentru Romania,
datoritd expertizei si experientei din sectorul gazelor naturale si a petrolului, cat si datorita
structurii geomorfologice a solului din tard. Astfel, este necesara demararea unor lucrari de
explorare si exploatare a potentialelor zaicaminte de hidrogen natural din Romania.
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In ceea ce priveste transportul si distributia, conform datelor ANRE, ponderea conductelor din
polietilend din totalul lungimii conductelor sistemelor de distributie a gazelor naturale se afla
intr-o crestere anuald continud, cu aproximativ 2 puncte procentuale pe an: de la 64,09% 1n
2020 la 66,25% in 2021 respectiv 68,15% in 2022. Cu toate acestea, anumite elementele de
retea vor trebui adaptate pentru a permite transportul si distributia hidrogenului.

Pentru asigurarea preluarii volumelor viitoare de hidrogen din reteaua de transport cat si a celor
injectate direct 1n retelele de distributie, acestea din urma trebuie dezvoltate si reconvertite in
acest sens. Astfel, pentru atingerea dezideratului de a utiliza infrastructura de gaze naturale
pentru transportul si distributia hidrogenului in amestec cu gaze naturale / hidrogen 100%, este
necesara pregatirea anticipativa a dezvoltarii de retele la standardul hydrogen-ready, data fiind
durata de utilizare a acestora (spre exemplu conductele de polietilena au o durata de utilizare
de cel putin 50 de ani).

Conform studiilor de specialitate,” reconversia retelelor de transport si distributie existente
pentru utilizarea hidrogenului reprezinta intre 21% si 33% din costul unei retele noi dedicate
doar hidrogenului, in functie de diametrul conductei. In acest fel se eviti crearea de
infrastructuri paralele care implica costuri foarte mari si nejustificate. In plus in zonele urbane
aglomerate, nu este fezabild dezvoltarea unor conducte dedicate hidrogenului din cauza lipsei
spatiului.

Injectia hidrogenului in retelele de gaze naturale reprezintd un mod de utilizare a energiei
electrice din surse regenerabile Tn momentul in care existd un excedent de productie respectiv
cand exista preturi negative. In acest fel se realizeazi cuplarea celor doui retele de utilititi cu
beneficii in echilibrarea retelei de energie electrica si generarea de venituri suplimentare pentru

sub forma de hidrogen a energiei electrice si injectarea in retele).

Totodata, injectia hidrogenului in retelele de transport / distributie gaze naturale, din energie
electrica ,,verde” excedentard (nu poate fi preluatd in SEN), conduce la reducerea amprentei
de carbon.

Mai mult, aceste retele pot deservi pe termen mediu (2030-2035) si lung (2035-2050) nevoia
de amestec de hidrogen cu gaze naturale / alte gaze verzi, inclusiv hidrogen 100%, pentru:
sectorul de incalzire, inclusiv sistemul de alimentare centralizata cu energie termica (SACET),
centrale pe gaze naturale cu ciclu combinat (CCGT), centrale de cogenerare (CHP), respectiv
consumatorii industriali.

OS 2.3 STOCARE ENERGIE ELECTRICA

Dezvoltarea si utilizarea potentialului tehnico-economic al SRE in SEN depinde de dezvoltarea
capacitatilor de stocare. Acestea vor facilita sinergia intre diversele componente ale sectorului
energetic, precum si echilibrarea acestuia.

A European Hydrogen Infrastructure Vision Covering 21 Countries - April 2021
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Obiectivul este de a avea o capacitate totald instalata de stocare a energiei electrice de cel putin
2,000 MW pana 1n 2030. Obiectivul va fi atins prin instalarea de sisteme de stocare a energiei
electrice cu baterii si prin dezvoltarea de hidrocentrale cu acumulare prin pompaj.

Mai mult, Strategia Energetica promoveaza adoptarea de solutii inovative precum:

e Hibridizarea capacitatilor existente de producere a energiei electrice din surse
regenerabile, prin implementarea de sisteme de stocare pe baza de baterii in cadrul
parcurilor de productie a energiei din surse regenerabile deja existente. Aceasta va spori
capacitatea de stocare si va creste stabilitatea si fiabilitatea retelei electrice.

e Dezvoltarea operatorilor independenti de stocare a energiei, care sd fie conectati direct
la retea. Acesti operatori vor furniza servicii esentiale de sistem auxiliar si energie de
echilibrare, iar in viitor vor putea oferi servicii de flexibilitate descentralizata.

e Sisteme de stocare ,,in spatele contorului” (Behind-the-Meter): promovarea instalarii
de sisteme de stocare a energiei la nivelul locuintelor si cladirilor comerciale ale
utilizatorilor finali. Aceste sisteme vor optimiza profilul de consum al utilizatorilor si
vor contribui la reducerea costurilor facturilor de energie, prin utilizarea eficienta a
energiei stocate 1n perioadele de varf de consum si de pret.

OG 3. EFICIENTA ENERGETICA

Imbunitatirea EE in sectorul energetic este cruciald in procesul de tranzitie citre 0 energie
curatd. Totodatd, imbunatatirea EE de-a lungul intregului lant energetic, inclusiv productia,
transportul, distributia si utilizarea finala de energie, va aduce o contributie substantiala la
la economisirea resurselor energetice primare si la reducerea emisiilor de GES. Pe langa
reducerea emisiilor GES, investitiile in EE au ca efect cresterea ponderii de energie
regenerabila si combaterea saraciei energetice. Mai mult, investitiile in EE pot crea noi locuri
de munca, imbunatati calitatea vietii, si reduce costurilor sociale.

Totodatd, obiectivele de eficientd energeticd trebuie atinse farda a aduce nicio afectare
productivitatii.

OS 3.1. ABORDAREA INTEGRATA A SECTORULUI DE INCALZIRE SI
RACIRE CENTRALIZATA A CLADIRILOR, CU COORDONAREA
PROIECTELOR DE INVESTITII PE INTREG LANTUL VALORIC

Acest obiectiv urmareste introducerea si adoptarea celor mai eficiente tehnologii, conectarea
acestora la un sistem centralizat de incélzire-racire eficient si prin dezvoltarea centralelor cu
cogenerare de inalta eficienta.

Cresterea ponderii sistemelor centralizate de energie cu integrarea resurselor regenerabile va
conduce la cresterea eficientei utilizdrii resurselor primare de energie. Promovarea sistemelor
de incalzire in sistem centralizat contribuie la realizarea tintelor climatice, reducerea costurilor
si cresterea eficientei energetice.

Prin reconfigurarea actualelor sisteme centralizate de incalzire si realizarea unui amestec optim
intre instalatiile de cogenerare de inalta eficienta (existente si noi), stocarea de energie termica
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si SRE, bazat pe cererea de energie termica utila sezoniera, va creste eficienta utilizarii
resurselor energetice primare.

Cu toate acestea, pompele de caldura pot fi adaugate fara a necesita schimbarea centralei pe
gaz si a instalatiei de incélzire deja existente, configuratia hibrid constituind o masurd de
tranzitie catre incalzirea cu amprenta de carbon minima.

De asemenea, instalarea unor centrale de cogenerare de Tnalta eficienta cu capacitati flexibile
“H2Ready”, impreuna cu capacitati de stocare a energiei termice, vor asigura trecerea de la
combustibili fosili actuali la combustibili noi bazati in primul rand pe amestec de hidrogen si
metan sintetic, respectiv biometan.

Integrarea mai multor surse de energie bazate pe diferite tipuri de energie primara intr-o retea
inteligenta de transport si distributie energie intr-un sistem centralizat de Incalzire-racire
asigura securitatea energetica a consumatorilor conectati la aceasta.

Totodata, producerea distribuitd de energie prin constructia si utilizarea unor capacitati noi de
cogenerare de Tnaltd eficientd echipate cu capacitati de acumulare de energie electrica si/sau
termica va asigura stabilitate sectorului energetic, o buna echilibrare din punct de vedere al
incarcarii RET si reprezinta un punct de sprijin la sursele regenerabile care depind de factori
climatici necontrolabili.

Instituirea unei politici de creare de SAE (Sate Autonome Energetic), sau comunitati de energie
regenerabild, oferd premisele, prin potentialul de cogenerare de micd putere, sd alimenteze
autonom satele/comunitatile. Prin eficienta obtinuta, atit la biomasa agricold cat si la cea
forestiera, care sa respecte criteriile de sustenabilitate, din aceste resurse se poate obtine etanol,
cu aplicatii pentru decarbonizarea transporturilor si energiei.

OS 3.2 DIMINUAREA PIERDERILOR DE ENERGIE DIN RETELELE DE
TRANSPORT SI DISTRIBUTIE ENERGIE

Obiectivul specific urmareste sa abordeze si sa minimizeze pierderile inerente de energie care
apar in procesul de transmitere a energiei electrice si a gazelor naturale de la punctele de
productie pana la consumatori. Pierderile de energie in retelele de distributie si transport nu
numai cd afecteaza eficienta economicd, crescand costurile pentru operatori si consumatori,
dar au si un impact negativ asupra mediului, prin necesitatea generdrii unor volume mai mari
de energie pentru a compensa aceste pierderi.

Reducerea acestor pierderi este esentiald pentru imbunatatirea sustenabilitatii si eficientei
intregului sistem energetic. Prin implementarea acestui obiectiv specific, se intentioneaza nu
doar optimizarea proceselor tehnice si a infrastructurii, dar si alinierea la normele si standardele
europene care promoveazd un sistem energetic mai verde si mai eficient. Acest obiectiv
contribuie direct la reducerea costurilor operationale ale furnizorilor de energie si la scaderea
preturilor pentru consumatori, promovand in acelasi timp un mediu mai curat prin scaderea
emisiilor de carbon asociate cu productia suplimentara de energie.

Astfel, strategia urmareste nu doar ameliorarea eficientei tehnice a retelelor, dar si cresterea
fiabilitatii sistemului energetic national, asigurand o distributie mai stabila si mai sigura a
energiei, beneficiind consumatorii finali si economia in ansamblu. Aceasta abordare complexa
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va include atat modernizarea infrastructurii fizice, cat si adoptarea solutiilor digitale avansate
pentru monitorizare si gestionare optima a fluxurilor de energie.

Mai mult, se vor lua masuri de promovare a recuperarii energiei reziduale din industrie si
utilizarea acesteia 1n retelele de Incalzire-racire.

OG 4. ASIGURAREA ACCESULUI FIZIC LA ENERGIE PENTRU TOTI
CONSUMATORII SI ACCESIBILITATE FINANCIARA SI COMPETITIVITATE
ECONOMICA A ENERGIEI

Obiectivul urmareste continuarea programului de electrificare, asigurarea accesului la
infrastructura de gaze naturale, precum si la alimentarea cu energie termica, promovand o
abordare integratd si sustenabild In gestionarea resurselor energetice si reducerea saraciei
energetice.

Accesibilitatea energiei si suportabilitatea pretului sunt printre principalele provocari ale
sectorului energetic si constituie responsabilitati strategice. Romania isi propune reducerea
preturilor diverselor forme de energie la consumatorul final, in vederea asigurarii
suportabilitatii preturilor, reducerii saraciei energetice si stimularea competitivitatii industriale.

0S.4.1. ACCESUL LA ENERGIE ELECTRICA PENTRU TOTI
CONSUMATORII

Romania 1si propune ca pana in 2035 toate locuintele si intreprinderile din Romania sa aiba
acces la energie electrica.

Pentru aceasta, este necesard modernizarea si extinderea retelelor de distributie pentru a
suporta cresterea consumului de electricitate, in special in noile sectoare cum ar fi transportul
si Incalzirea-racirea.

In locurile in care extinderea retelelor de distributie nu este fezabil, se vor promova sistemele
de generare distribuita si a comunitdtile energetice locale. Astfel, se incurajeaza dezvoltarea
micro-retelelor si sistemelor de generare distribuitd a energiei electrice, cu o atentie speciala
pentru zonele afectate de sardcie energetica. Crearea sistemelor de generare distribuitd si a
comunitatilor energetice locale poate facilita si constructia de retele locale, evitand problemele
mari de conectare sau de echilibrare a retelei.

Pe acest fond, Ministerul Energiei va realiza o analiza avand ca scop identificarea solutiei
optime de alimentare cu energie, avand In vedere urmatoarele criterii posibile de prioritizare a
investitiilor destinate asigurarii necesarului de consum:

e Principiul eficientei economice, ca principal element de fundamentare a extinderii
retelei de gaze naturale 1n vederea satisfacerii cererii de energie.

e Perspectiva asiguririi unor solutii de incilzire in regim centralizat sau Tn sistem de
distributie inchis.

o Identificarea unor solutii alternative de alimentare cu energie, plecand de la
disponibilul de resurse energetice din zona, relevant in acest sens fiind energia
geotermala.
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e Posibilitatea tehnica a retelei de gaze naturale de a acomoda gaze verzi, in special
hidrogen si biometan, cu luarea in calcul a factorului de proximitate in ceea ce priveste
electrificarii consumului.

e Proximitatea zonei vizat a fi alimentate cu energie fata de solutii de alimentare
fatd de sistemul de transport al energiei electrice, respectiv al gazelor naturale, dupa
caz.

OS 4.2. CRESTEREA GRADULUI DE RACORDARE A CONSUMATORILOR
CASNICI SI INDUSTRIALI LA RETEAUA DE DISTRIBUTIE A GAZELOR
NATURALE

Romania 1si propune cresterea gradului de racordare la reteaua de distributie a gazelor naturale
pentru consumatorii casnici si industriali, in scopul asigurarii unui acces egal si echitabil la
aceastd resursa vitala.

Este esentiala reducerea discrepantelor regionale este esentiald. Se vor adresa diferentele de
acces la gaze naturale intre regiunile urbane si cele rurale, precum si intre diferitele regiuni ale
tarii, pentru a asigura o distributie uniforma si eficienta a gazelor naturale.

OS 4.3. IMBUNATATIREA ACCESULUI LA ENERGIE TERMICA IN SISTEM
DISTRIBUIT SAU INDIVIDUAL

Pentru gospodariile care nu pot avea acces la sisteme centralizate de incalzire si se incalzesc
in prezent cu lemne de foc, este esentiald dezvoltarea solutii alternative sustenabile si eficiente
energetic. Aceste solutii ar trebui sa reduca dependenta de combustibilii solizi si sa amelioreze
conditiile de viata, oferind 1n acelasi timp o optiune ecologica.

e Implementarea unor solutii de incalzire de Inalta eficienta, cum ar fi sobele pe peleti sau
alti biocombustibili, care sunt mai eficiente si au emisii reduse comparativ cu arderea
traditionala a lemnului.

e Dezvoltarea infrastructurii pentru producerea, procesarea si distributia biomaselor
sustenabile ca alternativa la lemnul de foc

e Incurajarea utilizarii energiei solare pentru incélzirea apei si suportul termic in gospodariile
fara acces la sisteme centralizate.

e Implementarea micro-retelelor de cogenerare care sa utilizeze cogenerarea pentru
producerea simultand de cdldura si electricitate pentru comunitati.

e Facilitarea accesului la finantare si stimulente fiscale pentru gospodariile care doresc sa
treacd la solutii de incalzire mai sustenabile.
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OS 4.4. ASIGURAREA ACCESIBILITATII COSTURILOR PENTRU
CONSUMATORII INDUSTRIALI
Reformarea structurii tarifare pentru energia electrica si gaze naturale

Pana in 2035, ajustarea structurii tarifare pentru a oferi preturi competitive pentru consumatorii
industriali, inclusiv evaluarea si ajustarea periodicd a taxelor si impozitelor aplicate
consumului de energie.

Mentinerea unei politici de preturi adaptative pana in 2050, care sa reflecte schimbarile
tehnologice si de piata, asigurdnd costuri optimizate pentru industrie.

Introducerea si extinderea masurilor de compensare a costurilor energetice pentru
consumatori industriali

Implementarea de scheme de plafonare a preturilor si mecanisme de compensare pentru a
proteja consumatorii industriali impotriva volatilitatii preturilor pe piata de energie.

Optimizarea gestiondrii si alocarii certificatelor de emisii

Pana in 2035, optimizarea procesului de alocare si costuri ale certificatelor de emisii pentru
sectoarele industriale, asigurand un acces echitabil si reducerea impactului financiar asupra
consumatorilor industriali.

Asigurarea transparentei si predictibilitatii legislatiei in domeniul energetic

Clarificarea si simplificarea legislatiei energetice pentru a elimina incertitudinile si a
imbunatati predictibilitatea pentru consumatorii industriali.

OS 4.5. ASIGURAREA ACCESIBILITATII COSTURILOR PENTRU
CONSUMATORII CASNICI

Politica energetica trebuie sa aiba ca prioritate absolutad protejarea consumatorilor vulnerabili
si reducerea saraciei energetice. Toti cetatenii trebuie sd aiba acces si sa poata beneficia de
energie, in special cei In risc de excluziune sociald sau care fac parte din comunitdti
dezavantajate.

Abordarea sdraciei energetice este multifatetatd si impune colaborarea sistematicd intre
ministere de resort, autoritdti locale, actorii de piatd si consumatori in diferite formule de
reprezentare.

Romania 1si propune sa stopeze in cel mai scurt timp posibil cresterea sardciei energetice si, pe
o perioada de timp de zece ani, sa reduca la jumétate toti indicatorii specifici de masurare
a acesteia, fata de nivelul anului 2022, printr-o abordare interdisciplinara, interinstitutionala si
tintita a acesteia.

0OS 4.5.1. DEZVOLTAREA PRODUCTIEI DESCENTRALIZATE DE ENERGIE SI
A AUTOPRODUCTIEI

Obiectivul este de a Incuraja adoptarea tehnologiilor de prosumator si cresterea capacitatii

instalate de productie descentralizata de energie. Scopul este atingerea unei tinte de 2,5 GW
capacitate totald instalatd a prosumatorilor in 2030. Aceasta tranzitie catre un sistem energetic
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distribuit va permite consumatorilor sa-si reducd costurile energetice si sa produca energie
curatd si sustenabila.

Asigurarea coerentei aplicarii cadrului legal pentru prosumatori prin monitorizarea datelor este
esentiald pentru a facilita gestionarea eficientd a energiei. Un cadru legal si operational
armonizat pentru prosumatori trebuie sa includa asigurarea accesului la informatii transparente
si la date de consum in timp real sau aproape de timp real, pentru a facilita gestionarea eficienta
a energiel.

Monitorizarea numdrului de prosumatori si a cantititii de energie produsd/consumatd de
acestia, precum si impactul acestora la nivel national in ceea ce priveste parametrii retelei, sunt
aspecte cruciale. Datele colectate la nivel national prin sistemele inteligente de monitorizare si
management vor fi integrate Tntr-o harta GIS privind infrastructura electro-energetica. Aceasta
va cuprinde date energetice privind capacitatile produse si consumate, evidentiind circulatia
puterilor si implicit zonele de congestie si/sau cu disponibilitate de retea.

Sustinerea prosumatorilor este importanta, dar trebuie realizatd Tn masura in care capacitatea
energeticd conectata la retea poate fi monitorizata si sistemul energetic este protejat de
eventuale congestii. Optimizarea consumului de energie prin monitorizare si gestionare
eficienta, utilizdnd harta energeticd pentru evidentierea circulatiei puterilor, va orienta
prosumatorii spre obtinerea de economii semnificative. De asemenea, stimularea cresterii
autoconsumului din energia produsi la nivel de consumator, prin modificarea graficului de
utilizare a energiei electrice, este esentiala pentru maximizarea eficientei energetice.

OS 4.5.2. COLABORARE INSTITUTIONALA TRANS-SECTORIALA PENTRU
COMBATEREA SARACIEI ENERGETICE

Se impune o colaborare intdrita intre ministerele de resort, autoritatile locale, furnizorii de
energie si reprezentantii consumatorilor. Aceasta colaborare trebuie sa vizeze dezvoltarea si
implementarea de politici care sa ajute la stabilizarea preturilor energiei si la oferirea de masuri
de sprijin/subventii pentru gospodariile afectate de saracie energetica.

0S 4.5.3. SPRIJINUL CONSUMATORILOR VULNERABILI

Definirea masurilor de protectie socialda si a criteriilor de eligibilitate pentru sprijinul
consumatorilor vulnerabili, oferind sprijin tintit si cu impact.

OS 4.5.4. INFORMAREA ST EDUCAREA POPULATIEI

Obiectivul specific are in vedere informarea si educarea populatiei pentru a intelege rolul
pietelor de energie, fluctuatiile preturilor si criteriile de sprijin a consumatorilor vulnerabili.

OS 4.6. SUSTINEREA INDUSTRIEI ENERGETICE LOCALE PRIN DEFINIREA
DE TRASEE PROFESIONALE ALTERNATIVE PENTRU TOTI LUCRATORII
AFECTATI DE TRANZITIA ENERGETICA

Acesta reprezintd un obiectiv de interes atat In contextul ,,de-globalizarii” la nivel mondial
(manifestatd inclusiv prin relocarea productiei de echipamente in tdrile/regiunile
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consumatoare), cat si ca sansd de afirmare in intdmpinarea noilor tehnologii

Pentru mentinerea in domeniul energetic a celor afectati de tranzitia energetica, o prioritate va
fi reconversia catre ,,noile” tehnologii, precum: instalatiile eficiente de Incélzire si racire (cum
ar fi pompele de caldura, micro-turbinele de cogenerare, sau instalatiile propriu-zise), retelele
inteligente de energie electricd si gaze naturale, instalatiile aferente gazelor verzi (in Intreg
lantul valoric al gazelor verzi, precum: productie, transport, distributia, stocarea, etc.), industria
productiei si stocdrii de energie electrica din surse regenerabile (in domenii precum:
proiectarea, montajul, mentenanta panourilor fotovoltaice, turbinelor eoliene, bateriilor, etc.)

OG 5. PIETE DE ENERGIE EFICIENTE

OS 5.1 REDUCEREA POVERII DE REGLEMENTARE PENTRU SECTORUL
ENERGETIC

Intrucat capacititile de echilibrare si rezerva sunt planificate la nivel national, in multe state
membre ale UE va exista un excedent de capacitate, astfel cad exportul pe termen lung
presupune competitivitate pe piata europeana. De aceea, pentru sectorul energetic romanesc,
este necesar ca reglementarile sa evite impunerea unor costuri suplimentare producatorilor fata
de competitorii externi. Astfel, sunt necesare:

e Tranzitia catre o reglementare bazatd pe performanta, concentrdndu-se mai degraba pe
rezultatele dorite decat pe prescrierea unor metode specifice, pentru a incuraja companiile
sa gaseasca cele mai eficiente modalitdti de a atinge obiectivele de reglementare.

e Stabilirea unui proces de revizuire periodica a reglementarilor pentru a se asigura ca acestea
raman relevante si eficiente.

e Asigurarea coerentei si armonizarii reglementarilor intre diferite institutii pentru a reduce
sarcinile de conformitate.

OS 5.2 ASIGURAREA UNEI PIETE ECHITABILE SI IMPIEDICAREA
ABUZURILOR

Protejarea drepturilor de proprietate, inclusiv a proprietatii intelectuale, si a drepturilor
investitorilor. Aceasta include asigurarea securitdtii juridice pentru investitii, tratamentul
echitabil si echitabil al investitorilor straini si interni si protectia impotriva activitatilor ilegale.

Asigurarea cadrului optim pentru licitatii competitive pentru masurile de sprijin pentru a se
asigura ca ajutorul de stat este directionat cdtre proiectele de investitii cele mai rentabile.

In acelasi timp, companiile energetice trebuie sa raspunda nevoilor si asteptirilor clientilor lor.
Aceasta include furnizarea de energie de calitate, stabild si rentabila, servicii prompte pentru
clienti, facturare clara si precisd si rezolvarea rapidd a reclamatiilor si problemelor.
Receptivitatea inseamnd, de asemenea, adaptarea la preferintele clientilor, cum ar fi oferirea
de planuri de preturi flexibile, optiuni de energie regenerabila si servicii de eficienta energetica.
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Transparenta mecanismelor de stabilire a preturilor la energie si a structurilor tarifare este
cruciald pentru increderea consumatorilor si echitatea pietei. Clientii ar trebui s aiba acces la
informatii clare despre modul in care sunt stabilite preturile la energie, inclusiv factori precum
costurile de productie, conditiile de piata si impozitele sau masurile de sprijin guvernamentale.
Aceastd transparentd ajuta la prevenirea practicilor neloiale de preturi si asigurd ca
consumatorii nu sunt suprataxati.

Imbunititirea concurentei la nivelul furnizorilor si reducerea gradului de concentrare
(productie/furnizare) prin facilitarea si incurajarea intrarii pe piata a altor participanti.

Tn ceea ce vederea asigurarii unui

0S 5.3 CRESTEREA CONCURENTEI PE PIETELE INTERNE

Dezvoltarea pietelor de energie prin cresterea volumelor tranzactionate si a lichiditatii.
Identificarea oricaror bariere sau oportunitati de dezvoltare a comertului cu energie la nivel
local. Asigurarea transparentei, securitatii si trasabilitdtii tranzactiilor cu energie. Aceasta va
conduce la cresterea rolului regional al platformelor bursiere romanesti in tranzactionarea
produselor energetice.

Asigurarea participarii active a cererii §i stocarea, inclusiv prin agregare, pe toate pietele de
energie.

0OS 5.4 DEZVOLTAREA CAPACITATII ADMINISTRATIVE A STATULUI DE
GUVERNARE A SECTORULUI ENERGETIC

g eyt

domeniul energiei, prin consolidarea cadrului legislativ si organizational de autoritate tutelara,
prin reprezentare internationald si prin derularea eficace a proceselor de monitorizare si
autorizare a actorilor economici - are ca scop administrarea competitiva si eficienta a
participatiilor statului in sectorul energetic, intdrirea capacitatii administrative si imbunatatirea
procesului legislativ.

Cresterea capacitatii administrative a Statului se va concentra pe dezvoltarea resurselor si
instrumentelor necesare functionarii, In vederea cresterii calitatii proceselor decizionale. De
asemenea, vor fi depuse eforturi pentru dezvoltarea resurselor umane prin asigurarea unui nivel
salarial competitiv, proceduri de evaluare a performantei, oportunitati de formare continua,
atragerea de personal nou de inaltd calitate, cresterea retentiei actualilor angajati si
imbunatatirea culturii organizationale.

Imbunatatirea proceselor necesitd un set complex de actiuni care vor viza dezvoltarea,
actualizarea si simplificarea procedurilor de lucru, implementarea standardelor de control
managerial, introducerea de noi metode de lucru si eficientizarea comunicirii interne. In acelasi
timp, va fi promovat si consolidat un cadru legislativ siinstitutional coerent, in conformitate cu
reglementdrile si practicile din UE, care sa asigure aplicarea eficienta si unitara a politicilor si
strategiilor de dezvoltare In domeniul energiei si a domeniilor si sub-domeniilor care intra in
sfera de activitate a ministerului.
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0S 5.4.1. DEZVOLTAREA CAPACITATII STATULUI DE REGLEMENTARE IN
DOMENIUL ENERGIEI SI DE IMPLEMENTARE A POLITICILOR PUBLICE

Obiectivul vizeaza consolidarea capacitatii institutionale a Statului de a formula politici publice
si de planificare strategicd, inclusiv pentru a Indeplini actiunile in domeniul energiei si a
resurselor energetice ce decurg din calitatea Romaniei de membru UE, elaborarea si
implementarea unor proceduri de sistem si operationale optime, care sa raspunda celeritatii si

comunicarii interne si externe si a cadrului legislativ in sectorul energiei.

Cu privire la rolul statului de legiuitor, reglementator si implementator de politici energetice,
dezvoltarea capacitatii institutionale reprezinta un obiectiv strategic important. Vor fi sprijinite
actiuni care vizeaza pregatirea personalului calificat, precum si dezvoltarea capacitatii interne
a autoritatilor de reglementare de a procesa, prelucra date si a elabora cadrul legislativ necesar
implementarii politicilor energetice europene si efectua analize aprofundate.

Mediu de reglementare cooperant si transparent

Deschidere in implicarea partilor interesate: Implicarea partilor interesate intr-o maniera
deschisa si transparentd este esentiala pentru construirea Increderii si asigurarea ludrii in
considerare a diferitelor perspective. Aceasta include comunicarea regulata cu companiile din
sectorul energetic, consumatorii, comunitatile locale, grupurile de mediu si alte parti interesate
si oferirea de forumuri pentru feedback si discutii.

Incurajarea colaboririi cu organismele internationale de reglementare pentru a face schimb de
bune practici si de experienta. Incurajarea colaboririi dintre sectoarele public si privat pentru
a facilita schimbul de informatii, a spori capacitatea de reglementare si pentru a promova un
mediu de reglementare mai cooperant.

Cresterea independentei organismului de reglementare

Protejarea organismul de reglementare de interferente politice nejustificate, asigurdndu-se ca
deciziile sale se bazeazad pe considerente tehnice, economice si de reglementare, mai degraba
decat pe influenta politica.

Dezvoltare profesionala continud a membrilor organismului de reglementare

Oferirea de oportunitati (inclusiv finantare) de dezvoltare profesionald continud pentru a
mentine membrii consiliilor de reglementare, directorii si personalul de reglementare la curent
cu tehnologiile n evolutie, tendintele pietei, practicile de guvernantad ale UE si cerintele de
reglementare.

Cresterea retentiei si atragerea de NOi resurse umane Cu pregatirea si experienta necesare,
accesul cat mai larg al angajatilor ME si institutiilor si entitatilor subordonate la formarea
continua, si nu In ultimul rdnd, motivarea personalului si imbunatatirea culturii organizationale.
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OS 5.4.2. DEZVOLTAREA CAPACITATII STATULUI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA - EFICIENTIZAREA ACTIVITATII ECONOMICE A
COMPANIILOR ENERGETICE CU CAPITAL DE STAT

Ca proprietar de active, statul trebuie sd imbunatateascd managementul companiilor la care
detine participatii. Companiile energetice cu capital de stat trebuie sa se eficientizeze, s 1si
profesionalizeze managementul si sd se modernizeze.

Companiile energetice, indiferent daca se afla in segmentele de productie, transport, distributie
sau furnizare, trebuie sa fie rdspunzatoare fatd de partile interesate, inclusiv fata de actionari,
clienti si comunitdtile pe care le deservesc. Aceastd responsabilitate este exprimatd prin
raportdri transparente privind performanta financiard, impactul asupra mediului, inregistrarile
de sigurantd si conformitatea cu reglementarile. Companiile sunt, de asemenea, responsabile
pentru practicile etice si pentru evitarea actiunilor care ar putea duce la deteriorarea sau
exploatarea mediului.

Conform legislatiei specifice privind raportarile de tip ESG/sustenabilitate este de asteptat ca
societatile din sectorul energetic sd dezvéluie de o manierd transparentd informatii despre
operatiunile lor, respectiv performanta financiara si impactul asupra mediului. Aceasta include
raportarea emisiilor de gaze cu efect de sera, a surselor de energie, a practicilor de siguranta si
a oricdror incidente sau accidente. Raportarea transparentd ajuta partile interesate, inclusiv
investitorii, consumatorii si autoritatile de reglementare, sa ia decizii informate.

Acest obiectiv isi propune intarirea capacitatii Statului ca autoritate tutelard pentru companiile
cu capital de stat in domeniul energiei din Romania si instituirea unui sistem modern de
guvernantd in sectorul energetic prin dezvoltarea unui cadrul legislativ aditional care sa permita
profesionalizarea acestor societati.

Imbunititirea administrarii companiilor energetice cu capital de stat in sensul cresterii
valorii lor pe termen mediu si lung, fara considerente politice.

Companiile energetice si autoritatile de reglementare trebuie sd fie raspunzatoare pentru
performanta lor fata de tintele si obiectivele stabilite. Aceasta include fiabilitatea si calitatea
serviciilor si progresul catre obiectivele de durabilitate. Masurile de performanta ar trebui sa
fie clar definite, monitorizate si raportate in mod regulat.

Structuri transparente de guvernantd, consilii si nominalizéri ale conducerii: transparenta in
structurile de guvernantd din cadrul companiilor energetice si al organismelor de reglementare
este esentiala pentru responsabilitate. Aceasta implica linii de raportare clare, procese de luare
a deciziilor si rolurile si responsabilitatile diferitilor oficiali si departamente. O astfel de
transparentd asigura ca structurile de guvernanta nu sunt susceptibile la coruptie sau influenta
excesiva.

Profesionalizarea conducerii si depolitizarea numirilor in companiile controlate de stat, alaturi
de supravegherea fara ingerinte a actului de administrare constituie, in special in sectorul
energetic, imperative strategice.
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Optimizarea economica a portofoliilor de active si de proiecte de investitii ale companiilor
energetice de stat.

Responsabilitatea financiard in sectorul energetic este cruciald, avand in vedere investitiile
mari implicate Tn proiectele energetice, complexitatea tehnica si durata considerabila a acestor
investitii. Aceasta include utilizarea responsabild a fondurilor, evitarea coruptiei si asigurarea
faptului ca proiectele ofera un raport calitate-pret. Transparenta in tranzactiile financiare, cum
ar fi procesele de achizitii, mecanismele de stabilire a preturilor si pentru masurile de sprijin
este esentiala pentru a preveni frauda si gestionarea defectuoasa.

Responsabilitate sociala si de mediu

Sectorul energetic are un impact semnificativ asupra mediului si societatii. Companiile si
autoritatile de reglementare trebuie sa fie raspunzatoare pentru consecintele sociale si de mediu
ale activitatilor lor. Aceasta include gestionarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
minimizarea impactului asupra mediului al productiei de energie si asigurarea faptului ca
proiectele energetice nu afecteaza negativ comunitatile locale.

OG 6. CDI, DIGITALIZARE SI SECURITATE CIBERNETICA

Digitalizarea aduce eficienta operationald, transparenta si capacitate sporitd de monitorizare si
control. Datele colectate de la diferitele echipamente si senzori sunt centralizate si prelucrate
digital, permitand operatorilor sd ia decizii informate si sa optimizeze operatiunile in timp real.
Totodatd, utilizarea algoritmilor de invatare automatd permit identificarea de modele si
tendinte In datele colectate, facilitind anticiparea nevoilor de consum si optimizand distributia
energiel.

Prin digitalizarea retelelor de energie, se deschid noi oportunitati pentru inovare si imbunatatire
continud, contribuind la crearea unui sistem energetic mai rezistent, mai eficient si mai
sustenabil.

Prin integrarea acestor solutii tehnice avansate, retelele inteligente de energie vor deveni mai
eficiente, mai fiabile si mai sustenabile, contribuind la reducerea amprentei de carbon si la
promovarea unei economii energetice mai inteligente si mai durabile.

0S 6.1 IMPLEMENTAREA CONTOARELOR INTELIGENTE

Implementarea contoarelor inteligente pe scara largd este esentiald pentru monitorizarea si
gestionarea eficienta a consumului de energie. Aceste dispozitive permit colectarea datelor de
consum 1n timp real si oferd consumatorilor posibilitatea de a urmdri si optimiza propriul
consum energetic. Aceastd tehnologie faciliteaza, de asemenea, facturarea precisd si
personalizata, imbunatatind interactiunea dintre furnizori si consumatori.

Instalarea de contoare inteligente este necesara nu doar la nivelul retelelor de transport si
distributie de energie electricd, cat si la cele de gaze naturale, atat pentru a contoriza cantitatile
propriu-zise de energie, cat si pentru a asigura trasabilitatea originii acestora, a emisiilor de
gaze cu efect de serd asociate (esentiale pentru noile raportdri obligatorii de tip ESG), si pentru
a asigura un raspuns rapid la orice problema la nivel local. De asemenea, contoarele inteligente
vor putea fi utilizate si la nivelul agregatorilor, pentru a echilibra in mod dinamic cererea si
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oferta de energie. O cunoastere mai buna a injectiilor si extractiilor de energie din retele poate
aduce, 1n timp, si costuri mai mici ale tarifelor la energie, precum si un control mai bun asupra
factorilor variabili din sistem.

0S.6.2 DEZVOLTAREA SI INTEGRAREA SISTEMELOR SCADA SI IA

Extinderea sistemelor SCADA performante, combinate cu platforme software avansate care
includ module de inteligentd artificiald, va transforma modul in care retelele energetice
opereaza si sunt intretinute. Aceste sisteme vor permite o detectie mai rapida si mai precisa a
pierderilor sau defectiunilor, optimizarea raspunsurilor la incidente si imbunatatirea gestionarii
activelor retelei. Integrarea IA va ajuta la analiza avansatd a datelor, identificarea tendintelor
si modelarea predictiva pentru anticiparea si satisfacerea cerintelor de consum.

0S.6.3. ASIGURAREA SECURITATII CIBERNETICE

Masurile de securitate cibernetica sunt o prima prioritate, in contextul extinderii digitalizarii
retelelor energetice. Protejarea infrastructurii critice si a datelor sensibile implica intérirea
barierelor de securitate si implementarea protocoalelor avansate de protectie impotriva
atacurilor cibernetice. Colaborarea la nivel national si international pentru schimbul de
informatii si bune practici va fi cruciald pentru a asigura un mediu sigur si protejat pentru
tranzactiile si operatiunile din sectorul energetic.

In conformitate cu obiectivele stabilite prin Strategia europeana ,,Deceniul Digital”, o tinta
strategicd la nivel european este implementarea a 10.000 de noduri marginale (Edge Nodes)
neutre din punct de vedere climatic, acestea asigurand accesul la serviciile de date cu latenta
scazuta. Astfel, dezvoltarea si implementarea de Edge Nodes este o necesitate.

De asemenea, in cadrul Cloud-ului Privat Guvernamental (CPG) vor fi migrate retelele si
sistemele informatice ale companiilor din sistemul energetic national, iar prin Programul
National de Interconectare (PNI) acestea se vor interconecta intre ele. Pentru a asigura o
migrare si interconectare eficienta si sigurd, este necesar realizarea unei evaluari initiale pentru
a 1dentifica si mapa retelele si sistemele informatice existente.

Astfel, PNI reprezintd cheia in procesul de interconectare a retelelor si sistemelor informatice
in cadrul platformei de cloud guvernamental, asigurand, totodata, o colaborare eficienta si
securizatd intre companiile din sectorul energetic. PNI va functiona in conformitate cu cerintele
tehnice si operationale prevazute in legislatia actuala, asigurand astfel o tranzitie fara probleme
catre cloud-ul guvernamental.

0S.6.4 SUSTINEREA EDUCATIEI SI PROMOVAREA CERCETARII
STIINTIFICE

O piatd competitiva necesitd investitii in forta de munca pentru a asigura cd angajatii au
abilitatile si cunostintele necesare pentru a se adapta la cerintele in schimbare ale industriei.
Aceasta include programe de formare si dezvoltare, precum si eforturile de a atrage si retine
talente in sectorul energetic.
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e Dezvoltarea Invatdmantului superior in domeniul energiei si armonizarea sa cu nevoile
sectorului energetic.

e Sustinerea invatamantului mediu profesional si invatamantului dual in domeniul energiei.

e Sustinerea activitatii de cercetare stiintificd, inovare si transfer tehnologic Tn domeniul
energiei; dezvoltarea de parteneriate cu industria energeticd, precum si cu centrele
universitare, asociatii profesionale, ONG-uri din sectorul energetic.

e Parteneriate intre industria energetica si alte industrii relevante (ex. TI&C) pentru educatie
si formare profesionala.

Sectoare cheie/directiile strategice de cercetare care vor sta la baza alocarii de fonduri pentru
cercetare si dezvoltare, precum si la baza parteneriatelor inter-institutionale pentru sprijinirea
cercetarii, inovarii si transferului tehnologic in domeniul energetic sunt urméatoarele:

e Stocarea energiei electrice

e Utilizarea eficienta a biomasei in unitdti de cogenerare descentralizate sau conectate la SEN
e Valorificarea potentialului geotermal

e Promovarea pompelor de caldura

e Dezvoltarea sectorului hidrogenului verde si a celui cu emisii scazute de carbon pe ntreg
lantul valoric (producere/transport/distributie/utilizare)

0S.6.5 DIGITALIZAREA SECTORULUI ENERGETIC

Digitalizarea sectorului energetic joaca un rol important in reducerea consumului propriu
tehnologic (CPT), dar si in transformarea pietei de energie roméanesti intr-o piata “fit-for-RES”
surse regenerabile). Astfel, in conformitate cu art. 16 din Directiva (UE) 2018/2001, Romania
isi propune sa digitalizeze procedura de autorizare n cazul proiectelor de energie regenerabila.

Tn conformitate cu prevederile Electricity Market Design digitalizarea sectorului energetic va
conduce la introducerea conceptului de investitii anticipative, avand in vedere necesitatea unor
investitii care sd adreseze in mod preventiv gestionarea volumelor si complexitatii fluxurilor
viitoare de energie electrica, in linie cu definitia si prevederile EMD, precum si la accelerarea
implementdrii Proiectelor de Interes Comun (PCI) avand in vedere importanta strategica atat a
operatorii de transport si cei de distributie, cei din urma fiind de asemenea eligibili din
perspectiva implicarii in proiecte cu caracter transfrontalier, prin categoria “Smart Electricity
Grids”.
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Conform viziunii si a celor sase obiective fundamentale ale Strategiei Energetice, dezvoltarea
sectorului energetic in noul context este conditionata de realizarea unor proiecte de investitii i
reforme prioritare, care sa conduca la adaptarea acestuia la noile cerinte tehnologice si
mentinerea Romaniei ca furnizor de securitate energetica in zona.

FONDUL PENTRU MODERNIZARE

Fondul pentru modernizare (FM) este un instrument esential de finantare care contribuie la
obiectivele Pactului ecologic european prin sprijinirea unei tranzitii juste din punct de vedere
social citre o economie verde. Acesta reprezintd un instrument cheie pentru dezvoltarea
investitiillor 1n proiecte energetice care prevad Imbunatatiri 1n eficienta energetica,
modernizarea sistemelor energetice si tranzitia in regiunile dependente de carbune in
treisprezece State Membre din UE cu venituri mai mici, Bulgaria, Croatia, Cehia, Estonia,
Grecia, Ungaria, Letonia, Lituania, Polonia, Portugalia, Romania Slovenia si Slovacia.

FM a devenit operational in Romania in luna mai a anului 2022, odata cu adoptarea OUG nr.
60/2022 care reglementeaza cadrul institutional si financiar al acestui instrument. Astfel, acest
lucru permite accesarea cat mai rapida a fondurilor puse la dispozitia Romaniei.

FM poate finanta investitiile eligibile cu pand la 100% in cazul proiectelor care privesc
investitii prioritare. Investitiile prioritare includ productia si utilizarea energiei electrice din
surse regenerabile, incalzirea si racirea din surse regenerabile, reducerea consumului total de
energie prin eficientd energetica, inclusiv in sectorul industrial, al transporturilor, al cladirilor,
al agriculturii si al deseurilor, stocarea energiei si modernizarea retelelor energetice, inclusiv a
retelelor de termoficare, retelele pentru transportul de electricitate si cresterea interconectarilor
dintre statele membre si a infrastructurii pentru o mobilitate cu zero emisii, Sprijinirea
gospodariilor cu venituri mici pentru combaterea saraciei energetice si pentru modernizarea
sistemelor de incdlzire ale acestora, precum si tranzitia justa in regiunile dependente de emisiile
de dioxid de carbon.

Daca 0 investitie propusd nu se incadreaza in domeniile prevazute la art. 10d alin.(2), dar
respecta cerintele Directivei 2003/87/CE (Directiva EU-ETS)si este conforma cu politicile UE
privind clima si energia pentru 2030, cu cele din Pactul ecologic european si cu cele din
Acordul de la Paris, propunerea poate primi o finantare de pana la 70% din costurile relevante.
Investitiile propuse, prioritare si neprioritare, sunt analizate si din perspectiva ajutorului de stat.
Perioada de implementare a Fondului pentru modernizare este cuprinsa intre 2021 - 2030.

Romania este unul dintre principalii beneficiari ai finantarilor, avand alocate, in prezent, in
baza Directiva EU-ETS, un total de 191.705.875 de ,,allowances” (certificate), din care:

o 29.426.080 certificate reprezentand 11,98% din cota de 2% alocatd in temeiul
articolului 10 alineatul (1) al treilea paragraf din Directiva EU-ETS;

e 18.661.823 certificate reprezentand 9,70% din cota de 2,5% alocatd in temeiul
articolului 10 alineatul (1) al patrulea paragraf din Directiva EU-ETS;

e 143.617.972 certificate transferate catre Fondul pentru modernizare in temeiul
articolului 10d alineatul (4) din Directiva EU-ETS.
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In cifre, acestea reprezinti, la o valoare de 62 EUR pe certificat (valoare nominali la data de
25.03.2024), 11.885.764.250 EUR.

Conform OUG nr. 60/2022, FM este implementat prin 11 programe-cheie, astfel: 1) Surse
regenerabile de energie si stocarea energiei, 2) Inlocuirea carbunelui si echilibrarea retelei -
realizarea de centrale de tip turbind cu ciclu combinat, ce pot fi adaptate pentru functionarea
pe hidrogen, 3) Modernizarea si constructia de noi tronsoane de infrastructurd energetica
(retele de transport si distributie pentru electricitate si gaze naturale), 4) Hidrogen verde
(productia de hidrogen), 5) Cogenerare de inaltd eficienta si modernizarea retelelor de
termoficare, 6) Energie nucleara — dezvoltarea unitatilor 3 & 4 de la Centrala Nucleara de la
Cernavoda si de reactoare modulare mici, 7) Eficienta energetica in instalatii industriale incluse
n EU-ETS - instalatii de captare, transport, stocare si folosirea CO> CCS/CCU, 8) Biocarburanti,
9) Eficienta energetica in transporturi - reducerea emisiilor de CO; prin eficientd energetica si
noi tehnologii In transporturi, 10) Surse regenerabile si stocarea energiei pentru imbundtatirea
eficientei energetice 1n sectorul agricultura, respectiv in domeniile: agricultura, industrie
alimentara si fabricarea bauturilor si Imbunatatiri funciare, precum si 11) Tranzitia justa in
judetele pentru care Comisia Europeana a aprobat planurile teritoriale pentru o tranzitie justa,
cu respectarea masurilor prevazute in aceste planuri.

1. SECURITATE ENERGETICA

P.1.1. DIVERSIFICAREA SURSELOR DE APROVIZIONARE CU RESURSE
ENERGETICE PRIMARE

Negocierea si Semnarea de Noi Acorduri Internationale: Romania va negocia acorduri
bilaterale cu noi tari producatoare de petrol si gaze, pentru a diversifica sursele de
aprovizionare, din Asia, Africa si America.

Participarea la proiecte internationale de exploatare a energiei in afara granitelor:
Incurajarea si sprijinirea companiilor energetice romanesti si participe la proiecte
internationale si consortii care vizeazd explorarea si dezvoltarea de noi campuri de resurse
energetice, in afara granitelor.

Considerarea prevederilor Politicii europene stabilite prin Comunicarea Comund catre
Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor privind angajamentul extern al UE in domeniul energiei ntr-o lume in schimbare,
precum si a celor stabilite prin planul REPowerEU in ceea ce priveste colaborarea cu partenerii
internationali pentru diversificarea aprovizionarii cu resurse energetice primare.

P.1.2.1. PUNEREA IN VALOARE DE NOI ZACAMINTE DE RESURSE
PRIMARE PENTRU MENTINEREA UNUI NIVEL SCAZUT DE DEPENDENTA
ENERGETICA SI PENTRU FUNCTIONAREA IN SIGURANTA A SEN

Programul vizeaza emiterea de acte de autorizare pentru titularii de acorduri petroliere pe mare,

conform Legii 256/2018 privind unele masuri necesare pentru implementarea operatiunilor
petroliere de catre titularii de acorduri petroliere referitoare la perimetre petroliere pe mare.
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P.1.3. MENTINEREA UNUI MIX ENERGETIC DIVERSIFICAT SI A
ADECVANTEI SECTORULUI ENERGETIC

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii energetice existente

Mentinerea in functiune si modernizarea necesara a centralelor pe baza de gaz natural atat timp
cat acestea sunt necesare securitdtii energetice nationale.

Prelungirea duratei de viata a centralelor nucleare existente si evaluarea sigurantei operationale.

Prin aceste masuri, Romania isi propune sa asigure o tranzitie energeticd echilibrata si
sustenabild, reusind sa raspunda eficient nevoilor actuale si viitoare ale societatii, mentindnd
in acelasi timp angajamentul national si international pentru reducerea impactului asupra
mediului.

Avand in vedere necesarul de utiliza gazele naturale ca element de tranzitie coroborat cu
dezideratul european de decarbonizare a sectorului de gaze naturale, este necesar elaborarea
unui Plan national de modernizare/reconversie a infrastructurii existente, care sa permita
vehicularea unui mix preponderent sau exclusiv din gaze verzi, in perspectiva anului 2050.

P.1.4 ASIGURAREA CAPACITATII DE STOCARE DE ENERGIE SI A
SISTEMELOR DE REZERVA SI MONITORIZAREA STOCURILOR DE
SIGURANTA ALE SECTORULUI ENERGETIC

Tn ce priveste asigurarea stocurilor minime de titei, programul vaurmari aplicarea Legii 85/2018
care traseaza modul n care sunt constituite si mentinute rezervele minime de titei si/sau a
produselor petroliere, pentru a preveni orice element de vulnerabilitate si periclitarea securitatii
energetice a tarii. Conform legii, nivelul stocurilor minime reprezinta cel putin cea mai mare
valoare dintre cantitatea aferenta importurilor netepe o perioada de 90 de zile, calculata pe baza
mediei zilnice a importurilor nete, si cantitatea aferenta consumului intern pe o perioada de 61
de zile, calculata pe baza mediei zilnice a consumului intern.

Este de asemenea necesara dezvoltarea de capacitdti si produse flexibile de inmagazinare
subterand a gazelor naturale, capabile sa raspunda necesitatilor de asigurare a sigurantei in
aprovizionare cu gaze naturale a consumatorilor finali precum si specificitdtilor pietei de gaze
naturale per ansamblu.

In concordantd cu Planul de actiuni preventive privind masurile de garantare a securitatii
aproviziondrii cu gaze naturale Tn Romania, proiectele de investitii In inmagazinare pentru
perioada 2022-2035, cuprind urmatoarele actiuni:

e investitii in modernizari ale depozitelor de Tnmagazinare in scopul cresterii capacitatii
de livrare zilnica a gazelor;

e cresterea flexibilitdtii In utilizarea depozitelor de inmagazinare in ciclurile de injectie
si extractie prin promovarea de solutii de operare alternativa,

e investitii in realizarea de noi capacitati de inmagazinare.
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P.1.5. CRESTEREA CAPACITATILOR DE INTERCONECTARE A RETELELOR
DE TRANSPORT DE ENERGIE

Investitii in realizarea interconectarilor transfrontaliere cu tarile vecine (State Membre UE si
state terte), atat pentru gaze naturale, cat si pentru energia electrica.

Capitolul 3.4 din PNIESC va prezinta lista proiectelor de mari investitii privind interconectarile,
detaliind contributiile individuale ale fiecdrui proiect la atingerea obiectivului general de a
creste nivelul de interconectare la 15% din capacitatea totala instalata pana in 2030.

P.1.5.1. EXTINDEREA INTERCONECTARILOR TRANSFRONTALIERE DE
ENERGIE ELECTRICA

Romania este inclusa in Coridorul prioritar Interconexiunile electrice pe coridorul nord-sud din
Europa Centrald si din Europa de Sud-Est (NSI East Electricity) care vizeaza realizarea de
interconexiuni si linii interne pe directiile nord-sud si est-vest pentru finalizarea pietei interne
si pentru integrarea productiei provenite din surse regenerabile. Proiectele de tip PCI vizand
acest coridor sunt incluse in Regulamentul Delegat (UE) 2022/564 al Comisiei din 19
noiembrie 2021 de modificare a Regulamentului (UE) nr. 347/2013 al Parlamentului European
si al Consiliului in ceea ce priveste lista proiectelor de interes comun a Uniunii.

In ceea ce priveste obiectivul de interconectare de 15% in 2030 stabilit prin Regulamentul
1999/2018 privind guvernanta Uniunii Energetice si a actiunilor climatice, se intentioneaza ca
acest obiectiv sd fie depasit, In principal, prin implementarea PCI-urilor si respectiv prin
realizarea celorlalte proiecte de dezvoltare a retelei electrice de transport incluse in Planul de
Dezvoltare a RET perioada 2022-2031.

Prin Planul de Actiuni al Transelectrica, aprobat prin Decizia ANRE nr. 2063 din 11.11.2020
pentru aprobarea documentului Raportul privind congestiile structurale in conformitate cu
prevederile art. 14 alin. (7) din Regulamentul (UE) 2019/943 al Parlamentului European si al
Consiliului din 5 iunie 2019 privind piata interna pentru energie electrica (reformare), a fost
aprobatd traiectoria liniard pentru cresterea anuald a capacitatii minime disponibile pentru
comertul interzonal pand la 31 decembrie 2025. Atingerea tintei de 70% pentru capacitatea
disponibild pentru comertul transfrontalier din capacitatea de transport a retelei electrice are
doud componente esentiale pentru realizare:

e Implementarea proiectelor de investitii pentru dezvoltarea retelei electrice de transport

prevazute in Planul de actiuni;

e Implementarea metodologiilor de calcul coordonat pentru capacitatea transfrontaliera
si analiza de sigurantd in functionare conform Regulamentului (UE) 2015/1222 al
Comisiei din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor si Regulamentului (UE) 2017/1485 al Comisiei
din 2 august 2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea sistemului de
transport al energiei electrice.

Proiectele aferente extinderii interconexiunilor sunt prezentate in detaliu in Capitolul 3 al
PNIESC.

Romania coopereaza cu Republica Moldova pentru construirea unor noi linii de interconectare
de 400 kV.
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Romania face parte de asemenea parte din proiectul transfrontalier de dezvoltare a retelei de
transport a energiei electrice Black Sea Corridor (ID 138 din TYNDP al ENTSO-E), scopul
acestui proiect fiind de a consolida in continuare interconectarea dintre Romania si Bulgaria,
prin construirea a noi linii de transport de 1nalta tensiune.

De asemenea, Romania face parte din proiectul transfrontalier de dezvoltare a retelei de
transport a energiei electrice Mid-Continental East Corridor (ID 144 din TYNDP al ENTSO-
E), care are drept scop consolidarea interconectivitatii dintre Romania, Serbia si Ungaria.

Interconectarea Romaniei cu Serbia este, de asemenea, sustinuta si in cadrul proiectului North
CSE Corridor (ID 341 din TYNDP al ENTSO-E). Scopul acestui proiect este de a spori
integrarea pietelor din regiune, determinand o diferenta mai mica intre costurile marginale ale
energiei, permitand integrarea unor capacitati mai mari de SRE si contribuind la securitatea
aproviziondrii in regiune prin cresterea capacitatii de echilibrare disponibile pentru echilibrare
incrucisata.

Pe langa initiativele si proiectele mentionate mai sus, Romania face parte si din proiectul HU
— RO (ID 259 din TYNDP al ENTSO-E). Scopul acestui proiect este de a consolida
interconectarea dintre Ungaria si Romania, prin investitia intr-o noud LEA 1intre cele doua tari.
In cadrul acestui proiect, sunt planificate mai multe investitii interne suplimentare in

dezvoltarea retelei pe partea romaneasca.

In cele din urmi, Romaénia face parte din proiectul cablului submarin de interconectare
Georgia-Romania din Marea Neagra (ID 1.105 din TYNDP al ENTSO-E), care are scopul de
a conecta sistemul electric georgian la reteaua sincrona a Europei continentale. Proiectul va
avea un impact si asupra securitdtii energetice atit in regiunea Caucazului, cat si in Europa
continentald, stimuland dezvoltarea SRE si crescand oportunitatile comerciale si de tranzit intre
regiunile vizate.

P.1.5.2. EXTINDEREA INTERCONECTARILOR TRANSFRONTALIERE DE
GAZE NATURALE

Interconectarile existente vor continua sa fie utilizate pe directia Nord Vest (Mediesul Aurit),
Sud Est (Isaccea) cu Ucraina, pe directia Vest cu Ungaria, pe directia Sud cu Bulgaria si pe
directia Est cu Republica Moldova.

Pentru aprovizionarea cu gaze naturale, Romania are in vedere in mod special dezvoltarea SNT
pe coridorul Bulgaria — Romania — Ungaria — Austria (BRUA) si dezvoltarea pe teritoriul
Romaniei a Coridorului de transport pentru preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii
Negre.

Gradul de interconectare va creste in continuare, prin intdrirea interconectdrii cu Republica
Moldova, adaugarea unei viitoare interconectdri cu Serbia si finalizarea realizarii curgerii
bidirectionale pe conductele Culoarului Transbalcanic (UA-RO-BG) aflate pe teritoriul
Romaniei.

Aceste proiecte vor contribui la diversificarea surselor de aprovizionare cu gaze naturale si
reducerea dependentei fatd de Federatia Rusa, oferind conectivitate si capacitate de transport
pentru exploatarea zacamintelor interne.
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P.1.6. PROTECTIA INFRASTRUCTURII CRITICE IMPOTRIVA ATACURILOR
FIZICE, INFORMATICE SI A CALAMITATILOR

Imbunitatirea sigurantei instalatiilor industriale si a operatiunilor de pe intregul lant al energiei
contribuie direct la reducerea riscurilor de accidente si incidente care pot afecta sanatatea si
siguranta angajatilor si a comunitatilor locale. Tehnologiile avansate de telemonitorizare si
diagnosticare, impreuna cu serviciile de verificare si intretinere mai eficiente, asigurd un mediu
de lucru mai sigur si reduc riscul de expunere la conditii periculoase.

Prin consolidarea infrastructurii energetice si planificarea capacitatilor redundante, programele
vizeazd minimizarea intreruperilor de operare si, implicit, a pierderilor materiale. Aceasta
asigura continuitatea activitatilor economice, esentiale pentru functionarea societatii si pentru
evitarea perturbarii lanturilor de aprovizionare si productie, avand un impact pozitiv pe termen
lung asupra stabilitdtii economice.

Programele care vizeaza consolidarea sigurantei in exploatare a instalatiilor energetice au, de
asemenea, un impact pozitiv asupra mediului. Prin reducerea incidentelor si a accidentelor, se
minimizeaza riscul de scurgeri, emisii si alte forme de poluare. In plus, adoptarea tehnologiilor
mai eficiente si sustenabile contribuie la diminuarea amprentei ecologice a sectorului energetic,
promovand un mediu mai curat $i mai sigur pentru comunitati.

Totodatd, implementarea de masuri de securizare fizica a infrastructurii critice fatd de posibile
acte teroriste, precum si adoptarea de noi normative destinate proiectdrii, realizarii si
exploatarii SEN 1in situatii de conflict devin esentiale.

Asigurarea mentenantei si a lucrdrilor de modernizare si investitii a sectorului energetic in
ansamblul sdu pentru mentinerea la standarde de siguranta a obiectivelor critice (lacuri, diguri,
baraje etc.)

Instituirea de indicatori specifici obligatorii pentru directori, CA/directorat, legati de
gradul de indeplinire a programelor de mentenanti, modernizare si investitii (ex.: minim

90-959%).

Analiza, identificarea, proiectarea, planificarea si actualizarea in timp a capacititilor de
raspuns intr-un sector energetic tot mai complex, capacitatea de a raspunde rapid si eficient la
incidente este cruciald. Planificarea meticuloasa si actualizarea periodica a capacitdtilor de
raspuns asigurd minimizarea impactului incidentelor asupra serviciilor esentiale si a economiei,
consolidand astfel securitatea energetica si rezilienta nationala.

P.1.7. REALIZAREA DE [INVESTITII PE INTREG LANTUL DE
APROVIZIONARE PENTRU INFRASTRUCTURA CRITICA DIN ENERGIE

Co-finantarea deinvestitii in intregul lant deproductie al bateriilor, celulelor si panourilor
fotovoltaice si stocarii pebaza de baterii

Programul sustine cu scheme de ajutor de stat actorii din piata de stocare a energiei electrice
pentru ca dezvolta unitdti de producere a materiilor prime si a bateriilor, precum si pe cei de
celule si panouri fotovoltaice pentru a putea dezvolta producerea materiilor prime si a
produselor finite (ex.: celule si panouri fotovoltaice, invertoare, etc.). Orice ajutor de stat
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Politici economice si fiscale de stimulare a investitiilor in dezvoltarea industriei
producitoare de echipamente pentru SRE, eficienta energetica si electromobilitate

Finantarea cercetirii in domeniul energeticii nucleare

Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleard (RATEN) desfasoara activitati de suport
tehnic pentru energetica nucleara si pentru a mentine si dezvolta competenta tehnica pe durata
de functionare a instalatiilor nucleare. Astfel, RATEN desfasoard activititi precum:
dezvoltarea de tehnologii necesare asigurarii suportului stiintific si tehnic national pentru
domeniul de energetica nucleara in vederea functionarii n conditii de securitate nucleara a
instalatiilor aferente domeniului, dezvoltarea de tehnologii pentru noi tipuri de reactori nucleari
energetici de generatie IV, dezvoltarea de tehnologii pentru managementul combustibilului
nuclear ars si al deseurilor radioactive, productia de radioizotopi pentru medicina si industrie,
activitati de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic, proiectare si inginerie
tehnologica, pregétirea specialistilor in domeniul nuclear, dezvoltarea de specialitate in calitate
de organizatii tehnice suport ale administratiei publice centrale, programe de informare publica,
activitati specifice cooperarii internationale Th domeniu.

Finantarea formarii specialistilor tehnici in instalatii energetice

Pentru a atinge obiectivele asociate cu tranzitia energetica, in special la nivelul consumatorilor
finali si pentru a mentine ritmul accelerat de trecere la tehnologiile aferente, de la panouri
fotovoltaice, baterii si contorizare inteligentd, pana la pompe de caldura, centrale micro-CHP
si retele inteligente de energie electrica si gaze naturale, va fi necesar un numar considerabil
de specialisti In proiectarea, instalarea si mentenanta acestor elemente. De asemenea, daca se
reuseste si atragerea de investitii locale numeroase in capacitdti de productie de astfel de
echipamente, astfel de competente vor fi cu atat mai valoroase.

Realizarea de investitii pe intreg lantul valoric al hidrogenului

Stocarea excesului de energie electrica produsd din SRE se poate realiza prin productia de
hidrogen verde prin electroliza apei in electrolizoare alimentate cu energia in exces si stocandu-
1 in rezervoare sub presiune. Energia electrica va fi obtinuta apoi in functie de cerinte, fie prin
conversie directda — utilizand pile de combustibil alimentate cu hidrogen, fie prin utilizarea
hidrogenului drept combustibil in centrale electrice si de termoficare tip CHP sau CCGT.

P.1.8. LEGIFERAREA ANGAJAMENTULUI ROMANIElI DE A GARANTA
SECURITATEA ENERGETICA A REPUBLICII MOLDOVA

Programul vizeaza interconectarea energetica cu Republic Moldova pentru a 1i asigura acesteia
securitatea energeticd in proportie de 100%.
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2. ENERGIE CU EMISII SCAZUTE DE CARBON

Promovarea investitiilor in capacitati noi de producere a energiei electrice cu emisii reduse de

carbon reprezintd o componentd importanta in atingerea obiectivelor Romaniei pentru anul
2035.

Programele-cheie investitionale pentru dezvoltarea surselor regenerabile de energie in
capacitati eoliene, fotovoltaice, hidro, pe bazd de biomasd si geotermale precum si
biocombustibili, incluse Tn PNRR si in FM, alaturi de investitiile in capacitati de generare din
surse nucleare si de cogenerare pe baza de gaze naturale, modernizarea retelelor de transport
si distributie si dezvoltarea capacitatilor de stocare, vor conduce la atingerea obiectivelor si
tintelor in domeniul decarbonizarii si surselor regenerabile de energie pentru anul 2035.

Valoarea investitiilor pe care Romania le poate realiza utilizand fonduri europene prin PNRR
si prin FM depaseste 13 mld. EUR. Investitiile vizeaza domenii precum energia regenerabila,
inlocuirea carbunelui, energia nucleard, cogenerarea, biocombustibilii si modernizarea
infrastructurii energetice.

Maisurile detaliate de decarbonizare a sectorului de producere a energiei electrice si
termice vor fi prezentate in PNIESC.

P 2.1.1 CO-FINANTAREA NOILOR CAPACITATI DE PRODUCTIE SRE DIN
PNRR SI FM, INCLUSIV PRIN CFD

Prin PNRR si FM, Romania incurajeaza cresterea capacitatii de productie a energiei electrice
din SRE printr-o procedura competitiva de acordare de ajutor de stat investitional si o alta
pentru acordarea de ajutor de stat operational (contract pentru diferenta / contract for difference
— CfD). Aceste initiative sunt menite sd sporeasca rentabilitatea proiectelor de investitii in
energia regenerabila si consolidarea unei piete energetice diversificate, atractivd pentru
investitori.

La nivelul PNRR, finantarea investitiilor n noi capacitati de productie a energiei electrice din
surse regenerabile a fost prevazutd a fi realizata prin Investitia 1 - Noi capacitdti de productie
de energie electrica din surse regenerabile din cadrul Componentei 6 - Energie, avand ca
obiective:
e lansarea unei proceduri de ofertare concurentialda pentru proiecte de productie de
energie din surse regenerabile (energie eoliand si solard), pana la sfarsitul T1 2022
(Jalonul 124);

e instalarea unei capacitati suplimentare de energie din surse regenerabile (eoliand si
solard) de cel putin 950 MW pana la sfargitul T2 2024 (Tinta 125).

Urmare a Deciziei de punere in aplicare a Consiliului din 05 decembrie 2023 de modificare a
Deciziei de punere in aplicare din 29 octombrie 2021 de aprobare a evaludrii Planului de
Redresare si Rezilienta al Romaniet, Investitia 1 din cadrul Componentei 6 a Planului National
de Redresare si Rezilientd a fost transferata in Componenta 16 - REPowerEU a Planului
National de Redresare si Rezilienta, devenind Investitia 2 - Noi capacitdti de productie de
energie electricd din surse regenerabila, iar termenul de indeplinire al Tintei 125 a fost amanat
de laT2 2024 la T4 2024.
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Pentru atingerea obiectivelor asumate, Ministerul Energiei a lansat in luna martie 2022, apelul
de proiecte ,, Sprijinirea investitiilor In Noi capacitati de producere a energiei electrice din
surse regenerabile de energie eoliana si solara, cu sau fara instalatii de stocare integrate”.
Alocarea totald aprobata a apelului de proiecte a fost de 457,7 mil. euro, respectiv 595,01 mil.
EUR cu aplicarea procentului de supracontractare de 30%, fiind semnate , 303 contracte de
finantare in valoare totala de 2,17 mld. EUR, din care 428,75 mil. EUR finantare
nerambursabila.

La sfarsitul implementarii, respectiv pana la 31.12.2024, conform indicatorilor de realizare
asumati prin contractele de finantare semnate, cele 303 de investitii finantate vor asigura
punerea in functiune a unei capacitati nou instalate de producere a energiei electrice din surse
regenerabile de cel putin 1.906,25 MW energie (eoliana si solara).

De asemenea, in primul trimestru al anului 2023, Romania a primit confirmarea Bancii
Europene de Investitii pentru finantarea din Fondul pentru modernizare a patru scheme
multianuale de finantare care au ca scop sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere
a energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliana, solard sau hidro, pentru
autoconsum sau comercializare, atat la nivelul sectorului public, cat si la nivelul sectorului
privat. Valoarea totala a finantarii confirmate prin schemele aprobate este de 1,815 mid. EUR,
suma ce va asigura finantarea unei capacitati nou instalate de cel putin 2.231 MW energie din
surse regenerabile, din care: 239 MW energie eoliand, 1.915 MW energie solara si 77 MW
energie hidro, capacitate care va fi pusd in functiune si racordatd la retea pana la sfarsitul
perioadei de derulare a schemelor, respectiv 31.12.2026.

In baza schemelor multianuale aprobate, au fost lansate Tn cursul anului 2023, in cadrul
Programului-cheie 1: SRE si stocarea energiei - Sprijin pentru realizarea de noi centrale
electrice si sisteme de incalzire-rdcire bazate pe surse regenerabile de energie si pentru
realizarea de capacitati de stocare a energiei electrice al Fondului pentru modernizare, doua
apeluri de proiecte:

e apelul de proiecte ,, Sprijinirea investitiilor in NOi capacitati de producere a energiei
electrice produsa din surse regenerabile pentru autoconsum”, lansat de Ministerul
Energiei, in calitate de autoritate nationala de implementare si gestionare a fondurilor
alocate Romaniei din Fondul pentru modernizare. Alocarea totald aprobata a apelului
de proiecte este de 500 mil. EUR, suma ce va asigura finantarea unei capacitati nou
instalate de cel putin 442 MW energie din surse regenerabile, din care: 25 MW energie
eoliana, 409 MW energie solara si 8 MW energie hidro, energie destinatd
autoconsumului la nivelul entitatilor publice;

o apelul de proiecte ,, Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere a energiei
electrice produsa din surse regenerabile pentru autoconsumul intreprinderilor din
cadrul sectorului agricol si industriei alimentare”, lansat de Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, in baza competentelor si atributiilor delegate de Ministerul Energiei.
Alocarea totald aprobatd a apelului de proiecte este de 500 mil. EUR, suma ce va
contribui la finantarea capacitatii totale nou instalate de cel putin 584 MW energie din
surse regenerabile stabilitd prin schema multianuald aferentd apelului de proiecte, din
care: 28 MW energie eoliand si 556 MW energie solard, energie destinata
autoconsumului la nivelul intreprinderilor din cadrul sectorului agricol si industriei
alimentare.
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Tot in cadrul Programului-cheie 1: SRE si stocarea energiei - Sprijin pentru realizarea de noi
centrale electrice si sisteme de Incélzire-racire bazate pe surse regenerabile de energie si pentru
realizarea de capacitati de stocare a energiei electrice al Fondului pentru modernizare, au fost
lansate 1n data de 25 aprilie 2024 doua noi apeluri de proiecte aferente schemelor multianuale
aprobate:

e apelul de proiecte ,, Sprijinirea investitiilor in Noi capacitati de producere a energiei
electrice produsa din surse regenerabile pentru autoconsum” dedicat societatilor, cu 0
alocare totald aprobatd de 415 mil. EUR, suma ce va asigura finantarea unei capacitati
nou instalate de cel putin 607 MW energie electrica produsd din surse regenerabile,
din care: 43 MW energie eoliana, 550 MW energie solara si 14 MW energie hidro;

e apelul de proiecte ,, Sprijinirea investitiilor In nOi capacitati de producere a energiei
electrice produsa din surse regenerabile” dedicat societatilor, cu o alocare totala
aprobata de 400 mil. EUR, suma ce va asigura finantarea unei capacitati nou instalate
de cel putin 598 MW energie electrica produsd din surse regenerabile, din care: 143
MW energie eoliana, 400 MW energie solara si 55 MW energie hidro.

Tot prin Fondul pentru modernizare a fost aprobata finantarea unor investitii derulate de catre
Complexul Energetic Oltenia S.A. pentru producerea de energie din surse regenerabile,
respectiv construirea celor 8 parcuri fotovoltaice prevazute in planul de restructurare al CEO,
investitii ce vor asigura punerea in functiune, la sfarsitul perioadei de implementare a acestora,
a unei capacitati totale instalate de cel putin 735 MW energie solard. Conform confirmarilor
Bancii Europene de Investitii si Deciziei C(2022)3496 final din 23.05.2022, cele opt parcuri
fotovoltaice beneficiaza de o finantare de 469,56 mil. EUR din Fondul pentru modernizare,
reprezentand un procent de 70% din valoarea totala a investitiei de 670,8 mil. EUR, conform
studiilor de fezabilitate.

De asemenea, prin Fondul pentru modernizare se va asigura finantarea mecanismului de sprijin
prin Contracte pentru Diferenta (CfD) pentru tehnologii cu emisii scazute de carbon in sectorul
energetic, conform schemei multianuale de investitii confirmate de catre Banca Europeana de
Investitii si schemei de ajutor de stat aferente acesteia, aprobate de catre Comisia Europeana.

Obiectivul schemei CfD este de a sustine Romania in atingerea obiectivelor de decarbonizare,
pastrandu-si in acelasi timp securitatea aproviziondrii cu energie electrica, aceste deziderate
fiind In concordantd cu obiectivele Romaniei identificate in PNRR, si anume, semnarea de
Contracte pentru Diferentd, cu scopul de a promova productia de energie electricd din surse
regenerabile. Contractele pentru Diferenta vor asigura predictibilitatea wveniturilor pentru
producatori in realizarea investitiilor in tehnologii cu emisii reduse de carbon, beneficiarii
mecanismului de sprijin CfD avand certitudinea obtinerii unui anumit nivel de venituri, care
garanteazd recuperarea investitiei initiale.

Conform PNRR, asa cum este precizat anterior, se are in vedere introducerea ,,Contractelor
pentru diferentd” (CfD) ca principal mecanism de sprijin pentru investitiile in productia de
energie regenerabild cu scopul de a asigura predictibilitatea veniturilor pentru producatori in
realizarea investitiilor in tehnologii cu emisii reduse de carbon, beneficiarii mecanismului de
sprijin CfD avand certitudinea obtinerii unui anumit nivel de venituri, care garanteaza
recuperarea investitiei initiale. In martie 2024, Comisia Europeani a autorizat Schema de ajutor
de stat sub forma de contracte pentru diferenta pentru productia de energie electrica din surse
regenerabile de energie eoliand onshore si solard fotovoltaica (Schema CfD) prin Decizia C
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(2024) 1596 final - SA.108510 (2023/N). Prin Hotararea Guvernului nr. 318/2024 a fost
aprobat cadrul general pentru implementarea si functionarea mecanismului de sprijin prin
contracte pentru diferenta, pentru tehnologiile cu emisii reduse de carbon. Prin ordinul
ministrului energiei nr. 1120/26.07.2024 a fost aprobatd Schema CfD ce are ca obiectiv
incheierea de Contracte pentru diferenta pana la data de 31 decembrie 2025 pentru proiecte cu
0 capacitate totala de 5.000 MW care utilizeaza tehnologii eligibile de productie a energiei
solare fotovoltaice si eoliene onshore. In perioada urmatoare vor fi aprobate, prin ordin al
ministrului energiei, regulile procedurii pentru 1500 MW. Astfel, in urma rundelor de
proceduri competitive/licitatii organizate pana in T4 2024, se urmareste semnarea contractelor
CfD pentru 1500 MW, iar pana in T4 2025, se urmareste semnarea contractelor CfD de cel
putin 3500 MW de capacitate instalata.

P 2.1.2 CO-FINANTAREA PROIECTELOR DE CCUS DIN FM. PROGRAMUL
CHEIE 7

Se vor elabora legislatia necesara si strategia privitoare la captarea si stocarea carbonului.

Este esentiald identificarea timpurie a siturilor potrivite pentru stocarea in subteran a CO2
precum si a traseelor de infrastructurd specifica (conducte, statii de pompare, etc) in scopul
securizarii acestora (ca terenuri, drepturi de servitute etc) pentru viitoarele proiecte.

Se va dezvolta un proiect pilot integrat la nivel national care acopera intregul lant CCS de
captare, transport si stocare a COx.

In acelasi timp, se vor desfasura campanii de comunicare si de educare nationale pentru
acceptare publica.

P 2.2.1 INLOCUIREA CAPACITATILOR DE PRODUCTIE DE ENERGIE
ELECTRICA PE BAZA DE CARBUNE CU CAPACITATI NOI PE BAZA DE
GAZE NATURALE

Tranzitia de la capacitati pe baza de carbune la cele pe baza de gaz natural permite integrarea
SRE in sectorul energetic, intrucat aceasta forma de generare are avantajul unei functionari
flexibile. Astfel, se poate asigura echilibrarea sistemului, tindnd cont de caracterul intermitent
al SRE.

Astfel, pana in 2030, este vizata construirea de centrale electrice in tehnologie Centralad
Electrica cu Ciclu Combinat (CCGT), alimentate cu gaz natural, cu o capacitate totala instalata
de 2,6 GW si centrale in cogenerare (CHP) cu capacitate totala instalata de 901 MW.

In primul trimestru al anului 2022, Romania a primit aprobarea Comitetului pentru Investitii
al Fondului pentru modernizare de a finanta, din Fondul pentru modernizare, doud proiecte de
investitii individuale ale Complexului Energetic Oltenia S.A. Proiectele, In valoare totald de
841,26 mil. EUR, din care 420,63 mil. EUR vor fi asigurati din Fondul pentru modernizare,
vizeaza constructia a doua centrale electrice cu ciclu combinat pe gaz natural la Isalnita (cu o
capacitate de 850 MW) si la Turceni (cu o capacitate de 475 MW), ca parte din planul de
restructurare al CEO.
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P 2.2.2 DEZVOLTAREA CAPACITATILOR DE PRODUCTIE A ENERGIEI DIN
SURSE NUCLEARE, BIOMASA, HIDROENERGETICE, HIDROGEN,
BIOMETAN SI GEOTERMALE

Nuclear

Energia nucleara reprezinta un element important pentru securitatea energetica a Romaniei si
reducerea emisiilor de GES 1n sectorul de producere al energiei. Astfel, retehnologizarea
unitatilor nucleare existente si construirea de unitati noi sunt programe prioritare.

Pana in 2035 se vor construi noi reactoare nucleare de mari dimensiuni si de tip SMR, care vor
putea creste ponderea energiei curate in mixul energetic.

Totodata, se vor continua masurile pentru depozitarea in sigurantd a deseurilor radioactive la
producdtor si corelarea cu ,,Strategia Nationald pe termen mediu si lung privind gestionarea in
sigurantd a combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive”.

Biomasa

Romaénia va introduce un mecanism de sprijin pentru dezvoltarea potentialului biomasei in
forme moderne si eficiente.

Pilotarea de proiecte avand la baza sisteme cu emisii scazute de Incalzire-racire, mai cu seama
in mediul rural (inlocuirea sobelor pe lemn cu sobe eficiente, folosirea biomasei sustenabile,
pompe de cédldura, etc.).

Hidroenergie

In acord cu politicile de mediu, diminudnd sau eliminand impactul negativ asupra starii
ecologice a apelor curgdtoare produs de microhidrocentralele cu centrale pe derivatie, Romania
trebuie sa deblocheze astfel de proiecte incepute si sa demareze proiecte Noi.

Este prioritard finalizarea investitiilor incepute care au un grad mare de realizare. Este

e vt

decolmatare si/sau amenajari suplimentare.

OUG 175/2022 pentru stabilirea unor masuri privind obiectivele de investitii pentru realizarea
de amenajari hidroenergetice in curs de executie, precum si a altor proiecte de interes public
major care utilizeaza energie regenerabild, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare din 14 decembrie 2022 contine lista
de investitii privind construirea si punerea in functiune de noi capacitati de producere a energiei
electrice din surse hidro, precum si noua capacitate de producere a energiei electrice si termice
de la lernut.

Hidrogen
Ministerul Energiei a dezvoltat Strategia Nationald in cadrul Reformei R4 — ,,Dezvoltarea unui

cadru legislativ si de reglementare favorabil tehnologiilor viitorului, in special hidrogen si
solutii de stocare”, respectiv a unui plan de actiune pentru stabilirea unor obiective si masuri
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specifice si practice, inclusiv instrumente de finantare in vederea punerii in aplicare a legislatiei
si reglementarilor primare si secundare necesare.

Romania 1si propune prin PNRR dezvoltarea unei infrastructuri regionale de gaz natural intr-0
regiune slab conectata la gaz natural, capabila sd preia hidrogen regenerabil in proportie de cel
putin 20% din capacitate (in volum) la punerea in functiune, pand in Q2 2026 si 100% hidrogen
regenerabil si/sau alte gaze regenerabile pana in 2030 .

In plus, ca parte a PNRR, Roménia va dezvolta de proiecte pilot pentru productia de hidrogen
verde, considerat vector de tranzitie care contribuie semnificativ la atingerea obiectivelor
asumate.

In cadrul Investitiei 2 - Capacitati de productie a hidrogenului verde care si fie utilizat pentru
stocarea energiei electrice si/sau pentru decarbonizarea industriei - din PNRR, a fost relansat
in anul 2023 un apel de proiecte vizand sprijinirea investitiilor in construirea de capacitati
pentru productia de hidrogen verde 1n instalatii de electroliza, care are la baza o schema de
ajutor de stat privind sprijinul unor astfel de investitii. Alocarea totala aprobata a apelului de
proiecte a fost de 114.425.000 EUR, respectiv 148.752.500 EUR cu aplicarea procentului de
supracontractare de 30%. La sfarsitul implementarii, respectiv pana la 30.06.2026, investitiile
finantate trebuie sd asigure instalarea unor capacitati de productie de hidrogen verde de cel
putin 60 MWH2out in instalatii de electroliza.

De asemenea, se va elabora construirea cadrul legislativ si de reglementare pentru
comercializarea hidrogenului, aliniat la prevederile legislatiei europene (Third Party Access,
Unbundling, reglementari tehnice, etc).

Intern, se vor identifica principalii consumatori de hidrogen, regiunile cu potential crescut de
producere si se vor identifica traseele optime de transport precum si agentii economici
interesati si capabili sa dezvolte o asemenea infrastructura.

Extern, se vor identifica potentialii consumatori n tarile vecine, precum si posibilele trasee de
transport a hidrogenului verde posibil de produs in Romania. TYNDP 2022 include proiecte
semnificative privitoare la transportul hidrogenului.

Mai mult, se va promova utilizarea gazelor naturale in amestec cu H; in instalatii mari de
producere energie la nivel centralizat.

Se va sustine participarea Romaniei la initiativele europene de incurajare a dezvoltarii
tehnologiilor pe baza de hidrogen, pentru a atinge pragul de competitivitate economica si de
utilizare la scara larga, cu o0 contributie esentiald la securitatea energetica.

Biometan

Strategia Energetica are In vedere un obiectiv de a atinge 5% pondere a biometanului in reteaua
de gaze naturale pana in 2030 si 10% pana in 2050. Aceasta initiativa va spori si mai mult rolul
biometanului in mixul energetic al Romaniei si va sprijini obiectivele de sustenabilitate pe
termen lung. Proiectiile aratd cd din sectoarele deseurilor si agriculturii se pot produce
aproximativ 501 ktep de biometan pana in 2050.
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Traiectoria estimata privind productia de biogaz/biometan
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Revizuirea legislatiei pentru a asigura (1) o definitie clara a energiei geotermale, inclusiv o
terminologie extinsa pentru a defini Tn mod explicit caldura geotermala, energia geotermala si
exploatarea apei geotermale printre resursele care pot fi exploatate; (2) un proces de autorizare
simplificat / unic, cu criterii transparente pentru cererile investitorilor; (3) un acces facil la
procedurile de autorizare si perioade rezonabile de acordare; si (4) perioade mai lungi pentru
permisele de foraj acordate pentru aplicatiile geotermale.

P.2.2.3 DEZVOLTAREA CAPACITATILOR DE PRODUCTIE SI STOCARE
SEZONIERA A ENERGIE TERMICE CU TUBURI TERMICE SI POMPE DE
CALDURA GEOEXCHANGE

Co-Finantarea capacitatilor de productie si stocare sezoniera a energie termice cu tuburi
termice si pompe de caldura Geoexchange prin FM - Programul cheie 1, destinate sistemelor
de incalzire/racire centralizate.

P 2.4 DEZVOLTAREA CAPACITATILOR DE STOCARE A ENERGIEI
ELECTRICE

Implementarea de solutii privind stocarea energiei electrice este necesara pentru eficientizarea
consumului si remedierea fluctuatilor majore de productie, crescand capacitatea de integrare a
energiei provenite din surse regenerabile, de natura variabila.

Romania si-a asumat, asa cum este subliniat si prin PNRR, in cadrul Investitia 4 - Lant
industrial de productie si/sau asamblare si/sau reciclare a bateriilor, a celulelor si panourilor
fotovoltaice (inclusiv echipamente auxiliare) si noi capacitati de stocare a energiei electrice,
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sub-masura 3, instalarea unei capacititi de 240 MW (sau 480 MWh) in baterii pana la 30 iunie
2026, Investitia 4 - Lant industrial de productie si/sau asamblare si/sau reciclare a bateriilor, a
celulelor si panourilor fotovoltaice (inclusiv echipamente auxiliare) si noi capacitati de stocare
a energiei electrice, sub-investitia 3, obiectivul specific de a instala o capacitate de 240 MW
(sau 480 MWh) in baterii pana la 30 tunie 2026.

Astfel, in baza schemei de ajutor de stat avand ca obiectiv sprijinirea investitiilor in dezvoltarea
capacitatilor de stocare a energiei electrice (baterii) a fost relansat un apel de proiecte (cu data
de Tnchidere a depunerii de proiecte - 21.04.2024) dedicat societatilor, cu o alocare totala
aprobata de 103.480.000 EUR, respectiv 79.600.000 EUR cu aplicarea procentului de
supracontractare de 30%.

Tn acest sens, prin PNRR s-au alocat scheme dedicate, subliniindu-se astfel angajamentul de
consolidare a infrastructurii energetice nationale si de asigurare a unui un viitor energetic
rezilient si sustenabil.

De asemenea, construirea de capacitati de stocare a energiei se afld printre domeniile de interes
din cadrul Programului cheie 1 al FM, documentele programatice aferente fiind in lucru la
nivelul Ministerului Energiei..

Este de asemenea necesara construirea unei capacitati mari cu acumulare prin pompaj de pana
in anul 2035. Centrale de acumulare prin pompaj vor contribui la inlocuirea capacitatilor
poluante si flexibilizarea sectorului energetic.

Deoarece modelul de afacere pentru o instalatie de stocare prezintd o multitudine de
necunoscute In stabilirea unei fezabilitdti economice certe n recuperarea investitiei, se impun
masuri pentru stimularea integrarii de sisteme de stocare, pentru o capacitate si o duratd
determinata.

3. EFICIENTA ENERGETICA

P 3.1.1 REALIZAREA DE NOI INVESTITII INTEGRATE IN SISTEME DE
ALIMENTARE CENTRALIZATE CU ENERGIE TERMICA: PRODUCATOR DE
ENERGIE TERMICA — TRANSPORT SI DISTRIBUTIE.

Infiintarea de SACET-uri acolo unde mai functioneaza sistemele de incilzire centralizata si
realizarea de investitii pentru viabilizarea acestora.

Masurile vor viza actualizarea legislatiei privind incdlzirea centralizatd in scopul crearii unei
baze legislative transparente, stabile si predictibile cu accent pe cresterea eficientei energetice
pentru acest sector; sustinerea investitiilor in modernizarea infrastructurii cu rolul de a creste
atractivitatea si bancabilitatea acestora cu efect direct asupra reducerii pierderilor si cresterii
performantei serviciului; solutionarea situatiilor de insolventa sau dificultate in care se afla unii
operatori de asa maniera incat sa fie asiguratd protectia creditorilor si restabilita increderea
pentru atragerea sustinerii unor proiecte viitoare.
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P.3.1.2 SPRIJINIREA COGENERARII DE INALTA EFICIENTA PRIN SCHEME
DE SPRIJIN DE TIP BONUS SI CO-FINANTAREA DE INVESTITII, IN
PRODUCTIA IN SISTEM DE COGENERARE, STOCAREA ENERGIEI
TERMICE SI IN MODERNIZAREA RETELELOR DE TERMOFICARE

Schema de sprijin pentru promovarea cogeneririi de inalta eficientd pe baza cererii de
energie termica utila este in vigoare pana 2033. Masura este luata prin HG 409/2022, care a
modificat HG 1215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor necesare implementarii
schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta pe baza cererii de energie
termica utila. Schema cogenerarii de inalta eficienta are in vedere acoperirea diferentei dintre
costul producerii energiei in cogenerare de inaltd eficienta si pretul de vanzare al acesteia.
Bugetul estimativ al schemei creste cu 11,4 mld. RON (cca 2.2 mid. EUR) — de la 10,7 mld.
RON (aprox. 2,1 mld. EUR) la 21,8 mld. RON (4,4 mld. EUR). Producatorii de energie termica
si electricd in cogenerare primesc sprijin maximum 21 ani, in conditiile in care costurile de
productie a energiei electrice din instalatiile de co-generare sunt mai mari decat pretul de piata
al energiei electrice. In acelasi timp, bonusul pentru energia electrica produsa in cogenerare de
inalta eficienta este calculat pe baza diferentei intre costurile si veniturile unei centrale de
cogenerare echivalente, care produce energie electrica in cogenerare de inaltd eficientd cu
acelasi tip de combustibil, precum cel folosit de centrala producatorului care beneficiaza de
bonus.

La inceputul anului 2023, Ministerul Energiei a primit confirmarea Bancii Europene de
Investitii pentru finantarea din Fondul pentru modernizare a doud scheme multianuale de
finantare care au ca scop sprijinirea investitiillor pentru modernizarea/reabilitarea retelei
inteligente de termoficare. Tn baza acestora, au fost lansate in data de 01.02.2024, in cadrul
Programului-cheie 5: Cogenerare de inaltd eficienta si modernizarea retelelor de termoficare
al Fondului pentru modernizare, doud apeluri de proiecte care vizeaza sprijinirea investitiilor
pentru modernizarea/reabilitarea retelei inteligente de termoficare, respectiv: (1) un apel de
proiecte cu o alocare totald aprobata de 200.000.000 EUR, apel dedicat unitatilor administrativ-
teritoriale/subdiviziunilor administrativ-teritoriale care produc energie termica in scopul
furnizarii in reteaua de transport si distributie/care detin sistemul de distributie si transport
pentru asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termica sau pentru consumul
propriu (apel activ pana la data de 30.06.2024); (2) un apel de proiecte cu o alocare totala de
390.000.000 EUR, apel dedicat operatorilor de transport si/sau distributie a energiei termice
definiti conform cadrului legal in vigoare (apel activ pana la data de 01.01.2027).

De asemenea, tot in cadrul Programului-cheie 5, a fost aprobata de catre Comisia Europeana o
schema de ajutor de stat avand ca obiectiv sprijinirea dezvoltarii de capacitati de productie pe
gaz, flexibile, pentru producerea de energie electrica si termica in cogenerare de inalta eficienta
(CHP) in sectorul incalzirii centralizate. In conformitate cu prevederile acesteia, va fi alocata
suma de 361.950.000 EUR pentru investitii de cogenerare de inalta eficientd, prin investitii in
unitati de productie a energiei electrice si termice in cogenerare de inalta eficientd, prin
folosirea gazului natural, pregatite pentru amestec cu gazele regenerabile/cu emisii reduse,
inclusiv hidrogen verde.

De altfel, in cadrul PNRR, Investitia 3 vizeaza dezvoltarea unei productii combinate de
energie termica si energie electricd (CHP) pe gaz flexibile si de naltd eficientd in sectorul
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incalzirii centralizate, in vederea atingerii unei decarbonizari adanci. Se are in vedere
construirea sau retehnologizarea/ modernizarea instalatiilor/capacitailor/unitatilor de
cogenerare orientate care viitor, flexibile si de inalta eficienta, utilizand gaze naturale si
pregatite Sa preia hidrogen verde si/sau alte gaze regenerabile cu emisii reduse de carbon, in
sectorul incalzirii centralizate. Investitia va conduce la instalarea unei capacitati pe gaz de cel
putin 300 MW, orientata catre viitor, flexibila si de inalta eficienta, pregatita pentru utilizarea
gazelor regenerabile si cu emisii reduse de carbon, pentru cogenerarea de energie electrica si
termica (CHP) in termoficarea urbana.

In urma derularii apelului de proiecte aferent Investitiei 3 au fost semnate 4 contracte de
finantare in valoare totala de 709.207.237 euro, din care valoare PNRR se ridicd la 388.050.000
EUR, pentru proiectele aferente demarand deja procesul de implementare, cu termen de
finalizare 30.06.2026.

P.3.1.3 SPRIJINIREA INTRODUCERII UTILIZARII DE GAZE VERZI SI/SAU
A POMPELOR DE CALDURA INDUSTRIALE

Programul urmdreste sprijinirea capacitatilor pe baza de gaz natural pentru a fi pregatite sa
utilizeze gaze verzi, precum hidrogenul, incepand din 2036. incepand din 2036, toate
capacitatile pe bazd de gaze naturale vor trece la utilizarea 50% din combustibili gazosi
regenerabili gi/sau cu emisii scdzute de carbon (inclusiv hidrogen regenerabil).

Extinderea retelei de gaze naturale ar putea prevala in fata altor solutii de alimentare cu energie
(precum electrificare, energia geotermald, sisteme de distributie inchise, etc.), doar in acele
situatii care reflectd principiul eficientei economice.

In acest context, operatorii pietelor centralizare vor avea in vedere operationalizarea pietelor
dedicate de tranzactionare a gazelor verzi, un astfel de demers avand, totodatd, rolul de a
legitima efortul Romaniei pentru decarbonizarea sectorului de gaze naturale.

P.3.2.1 IMBUNATATIREA CALITATII RETELELOR DE TRANSPORT SI
DISTRIBUTIE A ENERGIEI

Programul urmareste modernizarea fizica a infrastructurii de transport si distributie a energiei
prin inlocuirea sau reabilitarea componentelor care au un randament energetic scazut cu solutii
tehnice superioare.

e Inlocuirea transformatorilor vechi cu modele de ultimd generatie care oferd un
randament superior si pierderi reduse in functionare.

e Utilizarea materialelor inovative In constructia si izolarea conductelor de gaze naturale
pentru a minimiza scurgerile.

e Optimizarea procedurilor de operare si intretinere pentru a asigura functionarea la
parametri optimi a componentelor retelelor.

Digitalizarea, dezvoltarea retelelor inteligente si optimizarea prin folosirea datelor va fi
abordatd in cadrul Programelor P.6.
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Din fondurile alocate Romaniei prin Fondul pentru modernizare sunt sprijinite investitiile in
infrastructura energetica, inclusiv investitiile care vizeaza retelele de transport si distributie
energie electrica.

Astfel, Ministerul Energiei are in derulare Tncepand cu data de 11.10.2022, prin Programul-
cheie 3: Modernizarea si constructia de noi tronsoane de infrastructura energetica al Fondului
pentru modernizare, un apel de proiecte cu depunere continua pana la data de 30.06.2024, apel
destinat operatorilor de distributie a energiei electrice concesionari §i care vizeaza sprijinirea
investitiilor pentru extinderea si modernizarea retelei de distributie a energiei electrice. In
cadrul apelului se va asigura finantarea in limita alocarii financiare in suma de 1.103.000.000
EUR.

Tot prin Fondul pentru modernizare, Ministerul Energiei asigura finantarea mai multor proiecte
individuale ale CNTEE Transelectrica S.A.

4. ASIGURAREA ACCESULUI FIZIC LA ENERGIE PENTRU TOTI
CONSUMATORII, ACCESIBILITATEA FINANCIARA SI COMPETITIVITATE
ECONOMICA

Investitiile din PNRR prin Programul REPowerEU, cuprind madsuri critice referitoare la
reducerea saraciei energetice si pozitionarea consumatorilor in piata de energie, cu implicatii
substantiale pe termen lung. Unele dintre reformele si investitiile propuse, din totalul de 1,3
mld. EUR al componentei REPowerEU, concentrandu-se pe eficientd energetica si instalarea
de capacitati de productie din surse regenerabila, au acest atribut.

P.4.1. INVESTITII PENTRU EXTINDEREA ACCESULUI (DISTRIBUIT SAU
INDIVIDUAL) LA ENERGIE ELECTRICA

Pentru a atinge obiectivul specific de a asigura acces universal la energie electrica pana in 2035,
inclusiv in zonele greu accesibile sau afectate de sdrdcie energetica, se vor lua urmatoarele
masuri:

Realizarea de investitii in infrastructura de retea, cu scopul de a extinde accesul la energie
electricd in zonele neelectrificate si de a moderniza retelele existente pentru a suporta cresterea
consumului. Colaborarea cu autoritatile locale si regionale este esentiald pentru a identifica
zonele prioritare i pentru a asigura finantarea necesarad acestor proiecte.

In acelasi timp, se vor promova si sprijini sistemele de generare distribuita. Prin stabilirea unui
cadru de sprijin pentru instalarea sistemelor de energie solara fotovoltaica, turbine eoliene mici
si alte tehnologii de generare distribuitd, adaptate la nevoile comunitatilor locale, se incurajeaza
gospodariile si intreprinderile sd investeasca In sisteme de generare proprie. Aceasta este
facilitata prin implementarea masurilor de sprijin sau a facilitatilor fiscale.

Mai mult, se va acorda sprijin pentru crearea si operarea comunitatilor energetice locale. Acest
suport include asistentd tehnicd, acces la finantare si ghiduri de bune practici. Adaptarea
legislatiei este, de asemenea, un pas crucial pentru a simplifica si accelera procesele de
licentiere si conectare la reteaua nationala, permitand astfel comunitétilor energetice locale sa
se dezvolte si sd functioneze eficient.
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P.4.2. PROGRAMUL NATIONAL DE INVESTITII ANGHEL SALIGNY (GAZE
NATURALE)

Programul finanteazd modernizarea comunitdtilor locale prin realizarea de investitii in
infrastructura locald, drumuri judetene si locale, infrastructura de apa si canalizare, statii de
epurare a apei, extinderea retelei de distributie a gazelor naturale etc, astfel incat sd se poata
asigura accesul la servicii esentiale al intregii populatii, cresterea calitatii vietii si evitarea
riscului de depopulare in comunitatile subdezvoltate.

P.4.3. INVESTITII TN SOLUTII ALTERNATIVE SI SUSTENABILE DE
INCALZIRE PENTRU GOSPODARIILE CARE NU POT AVEA ACCES LA
SISTEME CENRALIZATE

Acest program vizeaza sa ofere solutii alternative si sustenabile de incélzire pentru gospodariile
care nu pot avea acces la sisteme centralizate si care, in prezent, se Incdlzesc cu lemne de foc.

Implementarea sistemelor de incalzire eficiente

Se va promova instalarea sobelor pe peleti sau a altor solutii de incélzire care utilizeaza
biocombustibili. Acestea ofera o eficientd termicad superioard si emisii reduse comparativ cu
arderea masei lemnoase.

Dezvoltarea infrastructurii pentru biomasa sustenabila

Se vor initia proiecte pentru construirea si optimizarea facilitatilor de producere, procesare si
distributie a biomaselor, ca alternative sustenabile la lemnul de foc. Aceasta va include sprijin
pentru dezvoltarea de cooperative locale sau parteneriate cu firme private, pentru a asigura o
productie si o distributie eficienta.

Promovarea energiei solare pentru incalzire

Se vor implementa initiative pentru instalarea sistemelor solare termice in gospodariile fara
acces la sisteme centralizate. Aceste sisteme pot fi utilizate pentru Incalzirea apei si suportul
termic, contribuind la reducerea consumului de combustibili fosili.

Implementarea micro-retelelor de generare

Se va incuraja dezvoltarea micro-retelelor care utilizeaza cogenerarea pentru a produce
simultan caldurd si electricitate. Acestea vor fi deosebit de utile Tn comunitatile izolate sau in
zonele rurale, unde conectarea la reteaua nationala poate fi dificila.

Facilitarea accesului la finantare si stimulente fiscale

Se vor crea mecanisme de finantare accesibile si stimulente fiscale pentru a ajuta gospodariile
sa investeasca 1n solutii de incalzire eficiente si ecologice. Programele pot include credite cu
dobanda redusa, granturi si deduceri fiscale pentru cei care aleg sa faca tranzitia la tehnologii
de incalzire mai curate.
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P.4.4. INVESTITII IN SOLUTII DESCENTRALIZATE LOCALE PENTRU
GOSPODARI

Programul vizeaza investitii in solutii deScentralizate locale in localitatile mici pentru
gospodariile individuale care utilizeaza sisteme de incalzire pe baza de biomasa.

P.4.5. MENTINEREA SI EXTINDEREA MASURILOR DE COMPENSARE A
COSTURILOR ENERGETICE PENTRU CONSUMATORI INDUSTRIALI

Alocarea de resurse financiare pentru acoperirea partiala a costurilor de energie in perioadele
de varf sau in conditii de piata nefavorabile.

Schema de ajutor de stat pentru exceptarea marilor consumatori de la plata certificatelor verzi.

Schema de ajutor de stat privind intreprinderile din sectoarele si Sub-sectoarele expuse unui risc
important de relocare.

In acest context, aproximativ 170 de companii beneficiara de schema de ajutor de stat destinata
sprijinirii intreprinderilor mari, inclusiv industria grea, care sunt afectate de costurile crescute
ale energiei, avand un buget anual de 150 mil. EUR.

P.4.6. PROTEJAREA CONSUMATORILOR CASNICI VULNERABILI

Masurile de protectie sociala financiare constau in acordarea de ajutoare destinate asigurarii
nevoilor energetice minimale: a) ajutor pentru incélzirea locuintei; b) ajutor pentru consumul
de energie destinat acoperirii unei parti din consumul energetic al gospodariei pe tot parcursul
anului; c¢) ajutor pentru achizitionarea de echipamente eficiente din punct de vedere energetic
necesare pentru iluminat, racirea, incélzirea si asigurarea apei calde de consum, pentru
inlocuirea aparatelor de uz casnic depdsite din punct de vedere tehnic si moral cu aparate de uz
casnic eficiente din punct de vedere energetic, precum si pentru utilizarea mijloacelor de
comunicare care presupun consum de energie; d) ajutor pentru achizitionarea de produse si
servicii In vederea cresterii performantei energetice a clddirilor ori pentru conectarea la sursele
de energie.

Masurile de protectie sociala non-financiare constau in facilititi de acces si conectare la
sursele de energie disponibile necesare pentru asigurarea nevoilor energetice minimale,
inclusiv interzicerea deconectarii, in situatii de criza energetica, precum si consilierea si
informarea transparenta si accesibila a populatiei cu privire la sursele de energie, costuri si
proceduri de acces la acestea.

Pe termen scurt si mediu, ajutoarele financiare vor constitui un element important pentru
reducerea sardciei energetice, insd ele trebuie mai bine tintite, evitdndu-se birocratizarea
procesului de acordare a acestora. Interconectarea bazelor de date ale diferitelor institutii care
opereaza date personale, inclusiv ale furnizorilor/operatorilor de distributie legate de consumul
de energie in locurile de consum, vor contribui la o abordare tintita si eficienta a categoriilor
de consumatori vulnerabili de energie.
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P.4.6.1 DEZVOLTAREA SATELOR AUTONOME ENERGETIC

Dezvoltarea satelor autonome energetic, prin solutii personalizate pentru fiecare comunitate,
n special prin utilizarea resurselor locale, respectiv biomasa sustenabila.

P.4.6.2 COORDONAREA UNUI GRUP DE LUCRU INTERINSTITUTIONAL
PENTRU MONITORIZAREA PERMANENTA, MULTICRITERIALA, A SARACIEI
ENERGETICE IN ROMANIA SI PENTRU IDENTIFICAREA PRECISA A
CONSUMATORILOR VULNERABILI.

Ministerul Energiei va coordona un grup de lucru interinstitutional pentru monitorizarea
permanentd, multicriteriala, a saraciei energetice in Romania, si pentru identificarea precisa a
consumatorilor vulnerabili.

P.4.6.3. DIRECTIONAREA CU  PRIORITATE A  FONDURILOR
NERAMBURSABILE DEDICATE EFICIENTEI ENERGETICE SI A
CAPACITATILOR DE ENERGIE REGENERABILA DE MICI DIMENSIUNI
CATRE CONSUMATORII AFLATI IN SARACIE ENERGETICA

Sistemul de plafonare - compensare cu aplicabilitate universala urmeaza a fi inlocuit cu o
abordare tintita.

Se impune efectuarea unei analize a eficacitdtii si obstacolelor de implementare a Legii nr. 226/
2021 si adresarea motivelor care au dus la lipsa unui mecanism functional de identificare a
consumatorilor vulnerabili.

Legea nr. 226/2021 privind stabilirea masurilor de protectie sociala pentru consumatorul
vulnerabil de energie cuprinde masuri dedicate protectiei consumatorilor vulnerabili referitoare
la: imbunatatirea performantei sistemului de asistentd sociala in protejarea celor cu venituri
reduse, masuri de eficientd energetica dedicate consumatorilor vulnerabili cu scopul reducerii
consumului final si imbunatatirea conditiilor de locuit, modificarea si utilizarea Sistemului
National Informatic de Asistentd Sociald pentru a asigura acordarea echitabild si pe criterii
transparente a formelor de sprijin existente pentru incalzirea locuintei sau accesul la energie.
De asemenea, aceste masuri vor fi corelate cu madsurile privind tranzitia echitabila si
reconversia regiunilor cu profil mono-industrial si alte initiative cu impact asupra
consumatorilor vulnerabili, iar masurile adoptate vor viza implementarea unor mecanisme de
sprijin acordat consumatorilor vulnerabili in mod direct, fara a distorsiona competitivitatea
pietei de energie.

Politicile si masurile pentru protejarea consumatorilor, in special a consumatorilor vulnerabili
pietei energiei cu amanuntul trebuie sa aiba in vedere ca toate ajutoarele, sprijinirea costului
energiei electrice pentru gospodariile cu venituri mici sau orice alte scheme de protectie sa fie
adresate direct celor care au nevoie de acestea.
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P.4.6.4. DEZVOLTAREA GHISEELOR UNICE LA NIVEL DE ADMINISTRATII
PUBLICE LOCALE CARE SA OFERE CETATENILOR CONSILIERE TEHNICA,
FINANCIARA SI JURIDICA

Aceste ghisee unice, modele de succes 1n alte state europene, pot efectua atat actiuni gratuite
de consiliere, cat si audituri energetice gratuite pentru consumatorii vulnerabili si la preturi
accesibile pentru restul, dar pot intermedia totodatd si relatia consumator — furnizor si/sau
operator de distributie, dupd caz pentru a preveni deconectirile, mobilizind totodata si
instrumente financiare pentru inlocuirea electrocasnicelor vechi si pentru alte lucrari de
eficientd energetica.

P.4.7. DEFINIREA DE TRASEE PROFESIONALE ALTERNATIVE PENTRU
TOTI LUCRATORII AFECTATI DE TRANZITIA ENERGETICA

In parteneriat cu operatorii industriilor afectate, cu partenerii sindicali si cu organizatiile non-
guvernamentale, Guvernul va aplica planuri de reconversie profesionald si de sustinere de
trasee profesionale alternative, inclusiv antreprenoriat, pentru lucratorii afectati de tranzitia
energetica.

Aceste procese vor fi acompaniate de politici active de asistare in cautarea unui loc de munca,
precum consiliere vocationala, angajare asistata, masuri de sprijin acordate angajatorilor care
ofera locuri de munca persoanelor afectate, etc.

5. PIETE DE ENERGIE EFICIENTE

P.5.1. REDUCEREA POVERII DE REGLEMENTARE PENTRU SECTORUL
ENERGETIC

Reducerea birocratiei prin transparentizare, digitalizare, introducerea ,,ghiseului unic” si
uniformizarea nationald a cerintelor. Un tip dedicat de ghiseul unic va servi pentru obtinerea
licentelor in domeniul producerii de energie electricd din surse regenerabile.

Integrarea sistemelor informatice ale autoritatilor centrale, locale si ale operatorilor de utilitati
intr-un sistem informatic centralizat in vederea urgentarii solicitarilor (ex. autorizatii de
constructie, ATR).

Se va si evalua oportunitatea implementarii unui modul in cadrul Punctului de contact unic
electronic pentru licente industriale (PCUEL) destinat pentru acordarea autorizatiilor/avizelor
pentru proiectele Tn  domeniul energiei electrice din surse regenerabile, prin
completarea/modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 140/2022 privind licenta
industriala unica.

Introducerea celor mai bune practici privind transparenta si responsabilitatea in interactiunea
dintre sistemul administrativ si toate partile interesate din intreg lantul de valoare al sectorului
energetic (productie, transport, distributie, furnizare, servicii si echipamente energetice,
consumator).

137



MINISTERUL
ENERGIEI

P.5.2. MASURI PENTRU ASIGURAREA UNEI PIETE ECHITABILE SI
TMPIEDICAREA ABUZURILOR

Asigurarea unor licitatii competitive pentru alocarea masurilor de sprijin si co-
finantirilor guvernamentale: Imbunatitirea si transparentizarea sistemelor de licitatii pentru
alocarea masurilor de sprijin si co-finantarilor guvernamentale. Acest sistem va promova
concurenta loiald si va directiona fondurile cétre proiectele de investitii cele mai eficiente si
inovatoare.

Responsabilitatea companiilor energetice fata de clienti: Consolidarea reglementarilor care
impun companiilor energetice sd ofere servicii de calitate Tnaltd, cu o facturare transparenta si
mecanisme rapide de solutionare a plangerilor. In plus, se vor promova initiative care si
incurajeze flexibilitatea Tn planurile de tarifare.

Desfiasurarea unor campanii periodice de informare publica: axate pe mai multe directii
precum rolul diferitilor participanti la piata (producator, transportator, distribuitor, furnizor),
elementele care formeaza pretul final al energiei, modalitatea de schimbare a furnizorilor,
efectele unor potentiale clauze inserate in cuprinsul contractelor de furnizare etc. Presiunea
concurentiala exercitatd de consumatori casnici informati este esentiald pentru functionarea
unei piete concurentiale mature.

Transparenta in stabilirea preturilor: Dezvoltarea unor mecanisme robuste pentru
asigurarea transparentei in formarea preturilor la energie. Consumatorii vor avea acces la
informatii detaliate despre cum sunt calculate tarifele, inclusiv costurile de productie, conditiile
de piata si influenta taxelor sau masurilor de sprijin. Aceasta transparenta va fi fundamentala
pentru a preveni practicile de preturi neloiale si pentru a asigura o piata echitabila.

Imbunititirea concurentei in sector: Facilitarea intrarii pe piatd a noi participanti pentru a
reduce gradul de concentrare in sectorul de productie si furnizare. Se vor elimina barierele de
intrare si se vor stimula investitiile Tn noile tehnologii, pentru a spori concurenta si inovatia in
industrie.

Instituirea unor mecanisme care sa previna investitiile speculative in producerea de
energie electricd, care nu sunt menite a fi puse in practica: Instituirea unor mecanisme
precum introducerea unei garantii de executie sau sanctionarea inactiunii prelungite a
investitorilor.

P.5.3. MASURI PENTRU CRESTEREA CONCURENTEI PE PIETELE INTERNE

Evaluarea si identificarea barierelor existente care impiedicd comertul eficient cu
energie. Acest proces va include consultari cu toti actorii relevanti pe piata de energie pentru
a intelege si adresa specificatiile locale si regionale.

Implementarea unor mecanisme de stimulare a tranzactiilor, cum ar fi reduceri de taxe sau
tarife preferentiale in anumite conditii de piatd, pentru a atrage mai multi participanti si a creste
frecventa tranzactiilor.

Implementarea unui cadru strict de raportare si monitorizare care si asigure ca toate
tranzactiile sunt realizate Tn mod deschis si ca informatiile sunt accesibile publicului larg.
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Promovarea agregarii cererii de energie, care permite consumatorilor mici sa se grupeze
pentru a negocia conditii mai bune pe piata de energie.

Armonizarea procedurilor de racordare la nivelul tuturor operatorilor de retea (OR) si
eliminarea cerintelor care nu sunt prevazute in legislatie, precum solicitarea unor
documente in forma autentica, solicitarea unor documente deja prezentate in alte etape ale
procesului etc. In acest sens, OR ar trebui si publice pe site-urile proprii ghiduri care si
defineasca termenii specifici si care sa ofere detalii cu privire la documentele necesare.
Totodata, autoritatea de reglementare trebuie sa se asigure ca intelegerea modului de aplicare
a reglementarilor la nivelul OR este unitara.

P.5.4.1. MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CAPACITATII STATULUI DE
REGLEMENTARE IN DOMENIUL ENERGIEI SI DE IMPLEMENTARE A
POLITICILOR PUBLICE

Asigurarea autoritatilor de reglementare cu un numar corespunzator de personal tehnic pregatit
si sprijin cu resurse, pentru a indeplini obligatiile de reglementare si pentru a asigura
armonizarea cu bunele practici internationale.

Dezvoltarea capacitatii interne a autoritatilor de reglementare pentru a realiza analize, planuri,
strategii si studii de impact, conform bunelor practici internationale.

Programe de formare continud pentru specialistii din administratie ai sectorului energetic.

Organizarea de programe de informare si dezbateri publice privind marile proiecte din energie,
cu luarea in considerare a intereselor comunitatilor locale si a interesului national.

P.5.4.2. MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CAPACITATII STATULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA SI EFICIENTIZAREA ACTIVITATII
ECONOMICE A COMPANIILOR ENERGETICE CU CAPITAL DE STAT

Implementarea normelor privind guvernanta corporativa a companiilor cu capital de stat
si introducerea unor mecanisme de monitorizare a performantei manageriale a acestor
companii.

ME va implementa regulile guvernantei corporative care se bazeaza pe competentd, eficienta
si integritate in sectorul energetic romanesc si va efectua o analiza a performantei financiare si
manageriale a companiilor din domeniul energetic, la care statul roman detine participatii.

Operationalizarea AMEPIP si implementarea normelor privind guvernanta corporativa a
companiilor cu capital de stat si introducerea unor mecanisme de monitorizare si evaluare a
performantei manageriale a acestor companii (audituri, rapoarte publice, etc.) privind, dar fara
a se limita la:

e Structuri de conducere care sa asigure principii de eficientd si raspundere
(accountability);
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e Contracte de performanta bazate pe indicatori intre actionari si board,

e Asigurarea separarii Intre rolul statului de legiuitor si administrator al companiilor de
stat;

e Performanta economica;

e Impactul asupra mediului si societatii;

e Consultarea cu partile interesate;

e Securitatea si protectia muncii;

e Conformarea cu cadrele legale si de reglementare, standarde, certificari, etc.;
e Performanta in timp de criza si raspunsul la situatii de urgenta.

Asigurarea profesionalismului si transparentei procesului de selectie a echipei de
conducere, cu o publicarea detaliati a criteriilor de selectie si a rezultatelor intermediare
si finale.

Aceastda masura include, dar nu se limiteaza la:

e Asigurarea transparentei privind procesele de nominalizare si selectie a echipei de
management;

e Asigurarea lipsei ingerintei mediului politic si guvernamental in procesele de
nominalizare si selectie a echipei de management;

e Asigurarea diversitatii echipei de management.

In acest sens, se are in vedere reconsiderarea cadrului legislativ pentru consolidarea acestuia
intr-o forma coerentd, care sa stabileascd reguli si criterii clare in privinta numirii membrilor
consiliilor de administratie si a directorilor executivi. Vor fi stabiliti indicatori de performanta
pe care companiile si directorii lor executivi trebuie sa le atinga si in functie de care vor rdimane
pe pozitiile lor sau vor fi schimbati. Elaborarea, negocierea, adoptarea si evaluarea indicatorilor
de performanta vor respecta cele mai bune practici in domeniu, iar reprezentantii organelor de
conducere administrative si/sau executive ar urma sa fie selectati conform cadrului legislativ
in vigoare si a bunelor practici.

Dezvoltarea de mecanisme institutionale precum avertizorii de integritate; publicarea de
rapoarte periodice asupra achizitiilor publice realizate si a tuturor sponsorizarilor
acordate.

6. DIGITALIZARE, DEZVOLTAREA RETELELOR INTELIGENTE SI
SECURITATE CIBERNETICA

P.6.1. INTRODUCEREA SISTEMELOR DE MASURARE INTELIGENTE
Introducerea sistemelor de masurare inteligente in sectorul energetic reprezintda o prioritate

nationald, ca prim pas 1n digitalizarea infrastructurii. Contorizarea inteligentd este recunoscuta
pentru beneficiile pe care le aduce consumatorilor finali, companiilor de utilitati si intregului
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sistem energetic, inclusiv beneficii asupra mediului, prin cresterea eficientei energetice si
integrarea SRE 1n sectorul energetic national.

Utilizarea contoarelor inteligente va permite monitorizarea precisa a consumului de energie la
nivel individual, permitand utilizatorilor sd-si gestioneze consumul si sa identifice sursele de
ineficienta.

Promovarea consumului dispecerizabil are, de asemenea, multiple beneficii in ceea ce priveste
realizarii economiilor de energie, prin prisma faptului ca acest lucru permite consumatorului
final sa 1si ajusteze In mod voluntar cererea, reducand astfel consumul.

Astfel, accelerarea implementarii contoarelor inteligente devine esentiala nu doar pentru a
respecta angajamentele internationale, ci si pentru a maximiza beneficiile economice si de
mediu pe care aceasti tehnologie le poate aduce. In vederea atingerii acestor obiective, ANRE
va asigura respectarea unor termene mai stranse cu privire la finalizarea operationald 100% a
contorizarii inteligente decat cel prevazut pentru anul 2032.

P.6.2.1. IMPLEMENTAREA  CONCEPTULUI  ,SMART  ENERGY
TRANSMISSION SYSTEM” IN DOMENIUL SISTEMELOR CENTRALIZATE
DE INCALZIRE SI RACIRE

Administrarea retelelor va putea fi imbunatatita prin conceptul ,,Smart energy transmission
system”. Acesta va gestiona problemele legate de siguranta si utilizarea instrumentelor
inteligente Tn domeniul presiunii, debitelor, contorizarii, inspectiei interioare a conductelor,
odorizarii, protectiei catodice, trasabilitatii, toate generand cresterea flexibilitatii In operare a
sistemului, imbunatatind integritatea si siguranta in exploatare a acestuia si implicit cresterea
eficientei energetice.

e Retele inteligente cu detectie a pierderilor integrate: un sistem cu conducte
preizolate prevazute cu fire pentru detectia avariilor. Implementarea unor sisteme de
detectie a pierderilor in retelele de distributie va permite identificarea si remedierea
rapidd a oricaror scurgeri sau defectiuni, reducand astfel pierderile de energie si
costurile asociate.

e Noduri de retea inteligente : Pentru a obtine conditii optime de operare a sistemelor
de Incalzire este foarte important ca sistemul sa fie echilibrat hidraulic. Performanta
optima in ceea ce priveste controlul temperaturii si presiunii va conduce la reducerea
pierderilor de caldura si a pierderilor masice, implicit a emisiilor de CO2 (la sursa).
Astfel sunt necesare lucrari de modernizare si digitalizare a nodurilor de retea prin
masuri specifice.

e Modulele termice individuale : In cadrul lucririlor de modernizare a retelelor termice
si a sistemelor de distributie, In functie de situatiile concrete, este necesara instalarea
modulelor termice de bloc, ce pot realiza reglaje individuale pentru fiecare cladire in
parte, in functie de necesarul de energie termicd si de comportamentul fiecarui
apartament conectat in sistemul de distributie orizontala.

e Platforma software cu modul IA integrat: Utilizarea unei platforme software
specializate, cu un modul 1A integrat, va permite analiza datelor in timp real si aplicarea
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de algoritmi de invatare automata pentru a anticipa modelele de consum, a optimiza
distributia energiei si a identifica potentialele probleme nainte de a deveni critice.

P.6.2.2 DIGITALIZAREA STATIILOR DE TRANSFORMARE SI SOLUTII
PRIVIND CONTROLUL RETELEI DE LA DISTANTA - INTEGRARE STATII
TN SCADA

Integrarea sistemelor SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) performante va
facilita monitorizarea si controlul centralizat al intregii infrastructuri termice, permitand
operatorilor s reactioneze rapid la schimbarile in sistem si sd optimizeze operatiunile n timp
real.

P.6.3.1. INTERCONECTAREA RETELELOR SI SISTEMELOR INFORMATICE
ALE COMPANIILOR DIN SECTORUL ENERGETIC NATIONAL LA
PLATFORMA DE CLOUD GUVERNAMENTAL

Programul vizeazd interconectarea retelelor si a sistemelor informatice ale companiilor din
sectorul energetic national la platforma de cloud guvernamental prin PNI, in conditiile OUG
89/2022 privind Iinfiintarea, administrarea si dezvoltarea infrastructurilor si serviciilor
informatice de tip cloud utilizate de autoritatile si institutiile publice.

Tn contextul modernizarii si securizarii infrastructurii energetice a Romaniei, interconectarea
retelelor si sistemelor informatice ale companiilor din sectorul energetic national devine
esentiala si trebuie realizata prin intermediul Programului National de Interconectare (PNI) are
Privat Guvernamental (CPG). Se impune realizarea unei mapari detaliate a tuturor retelelor si
sistemelor informatice existente din sectorul energetic, cu sprijinul Ministerului Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii si a Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei, si migrarea acestora catre
CPG pentru a asigura protectia datelor si continuitatea operatiunilor. CPG ofera scalabilitate si
flexibilitate, permitand adaptarea rapida a infrastructurii IT la nevoile operationale si cerintele
de securitate. Implementarea unui sistem centralizat de monitorizare si gestionare in cadrul
CPG pentru supravegherea in timp real a performantei si securitatii retelelor si sistemelor
informatice va reprezenta o prioritate pentru consolidarea securititii energetice a Romaniei.

P.6.3.2. INFIINTAREA DE CATRE TOATE COMPANIILE DIN SECTORUL
ENERGIEI A UNUI COMPUTER SECURITY INCIDENT RESPONSE TEAM
(CSIRT) SI A UNUI SECURITY OPERATIONS CENTER (SOC), SCALATE IN
FUNCTIE DE NEVOI ST DE OBIECTUL DE ACTIVITATE

Infiintarea unui Security Operations Center (SOC) sectorial in domeniul energiei, din care si
faca parte toate persoanele juridice de drept public si privat din sectorul energetic.

P.6.4. STIMULARE CDI ST A TRANSFERULUI TEHNOLOGIC

Consolidarea programelor de inviatiamant superior in domeniul energiei
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e Implementarea de programe de masterat si doctorat axate pe noile tehnologii energetice,
managementul energiei si sustenabilitate.

e Cresterea ofertelor de burse si finantari pentru studentii din domeniile relevante ale
energiei, pentru a atrage si retine talentele.

Promovarea invatamantului profesional si dual

e Parteneriate intre ministerele educatiei si energiei pentru dezvoltarea de module de
formare profesionala care sa pregéteasca tehnicieni si operatori calificati.

e C(Crearea de programe de stagii practice in companii energetice pentru elevii de la scolile
profesionale si tehnice.

Stimularea cercetarii si dezvoltarii

e Alocarea de fonduri pentru cercetare si dezvoltare in sectoarele cheie ale sectorului
energetic, cum ar fi energiile regenerabile, eficienta energetica, si tehnologiile de
stocare.

e Initierea de granturi si programe de finantare pentru proiecte educative formale si
informale, cat si de proiecte de cercetare aplicativa, in parteneriat cu sectorul privat,
societatea civild, universitatile si institutele de cercetare.

Formarea de parteneriate strategice

e Incurajarea colaboririlor intre universititi, companii energetice, societatea civila si alte
sectoare relevante cum ar fi tehnologia informatiei si comunicatiilor (TI&C),
organizatii s1 institutii din sectorul protectiei mediului, al economiei circulare, cét si al
educatiei formale si informale - pentru a integra solutii inovative in industria energetica.

e Organizarea de conferinte, workshop-uri si simpozioane pentru a facilita schimbul de
cunostinte si bune practici intre academia si industria energetica.

Dezvoltarea de programe de formare continua

e Implementarea de programe de recalificare si perfectionare profesionald pentru
angajatii din sectorul energetic, adaptate la evolutiile tehnologice.

e Sustinerea platformelor online de invatare si certificare in domenii energetice,
accesibile pentru profesionistii din intreaga tara.
Monitorizarea si evaluarea impactului masurilor educationale

e Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a eficacitatii programelor
educationale si a impactului cercetdrii in industria energetica.

e Analiza periodicd a nevoilor de competente ale sectorului pentru ajustarea continua a
ofertelor educationale si de formare.

e Finantarea implementarii unor analize si studii de realizat prin metode de cercetare
cantitativa si calitativa pentru identificarea ratelor actuale de alfabetizare energetica si
digitala, pentru fundamentarea obiectivelor dezirabile de alfabetizare energetica cat si
pentru monitorizarea riguroasa a progreselor obtinute prin implementarea SNE.
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Proiectele de investitii prioritare, necesare pe intreg lantul sectorului energetic, fie ca sunt
investitii in producerea de energie cu emisii scizute de carbon, prin substituirea utilizarii
carbunelui cu gazele naturale si SRE sau investitii in cresterea capacititilor energetice
nucleare, investitii in retehnologizarea, extinderea si modernizarea retelelor de energie
prin introducerea digitalizarii si a retelelor inteligente (smart grid) sau realizarea si
finalizarea, dupa caz, a interconectirilor transfrontaliere cu tarile vecine si investitii in
capacitatile de stocare, au un aport decisiv la atingerea obiectivelor fundamentale ale
Romaniei in domeniul energiei, punctand in mod deosebit, asigurarea securitatii energetice la
un pret sustenabil pentru consumatorii interni si conformarea cu cerintele in domeniul
schimbarilor climatice.

In opozitie, prin neindeplinirea proiectelor de investitii prioritare, Roménia nu-si va putea
atinge obiectivele Tn domeniul energiei, conducand la un impact negativ semnificativ asupra

.....

Perspectiva de dezvoltare a sectorului energetic pana 1n anul 2050 este utila din doua motive
principale: (1) sectorul energetic are o intensitate ridicatd a capitalului, iar multe proiecte au
un ciclu investitional lung, astfel incat o buna parte a deciziilor de investitii ce vor avea loc in
viitorul apropiat vor continua sa isi produca efectele in 2050; si (2) politicile energetice si de
mediu ale UE, inclusiv tintele pentru anul 2035, sunt construite in jurul obiectivului pe termen
lung de a atinge un nivel de emisii ,,net zero” la nivelul anului 2050.

Romania 1si va indeplini angajamentele europene cu privire la tintele nationale pentru eficienta
energeticd, energia regenerabild si emisiile de GES pentru anii 2030, 2040 si 2050. Efortul
strategic 1n urmatorii ani va consta in principal in imprimarea unei directii de dezvoltare a
sectorului energetic in linie cu obiectivele strategice prioritare nationale si cu obiectivul UE de
a atinge un nivel de emisii ,,net zero” la nivelul anului 2050.

O directie principala de actiune va fi accelerarea tranzitiei sectorului energetic catre tehnologii
care permit asigurarea securitdtii de aprovizionare, reducerea preturilor si concomitent,
reducerea emisiilor de GES.

Principalele tendinte de dezvoltare la nivel european si la nivel national se refera la: cresterea
ponderii SRE Tn mixul energiei electrice, incurajarea investitiilor in infrastructura de stocare a
energiei, cresterea eficientei energetice in sectorul energetic.

Tendintele prezentate in acest capitol ofera o perspectiva asupra evolutiei sectorului energetic
din Romania pana in 2035, cu perspectiva anului 2050. Incertitudinea previziunilor pe termen
lung, care depinde de evolutia tehnologiilor, a inovarii si dezvoltarea sectorului energetic la
nivel european, fac necesara actualizarea periodica.

R1. SECURITATE ENERGETICA
Pozitia geostrategica, resursele de energie primard, proiectele de investitii majore in
infrastructura de transport vor transforma Romania intr-o tara sigurd din punct de vedere

energetic, si totodatd un contribuitor net la securitatea energetica regionald, fiind in acelasi
timp capabild de a asigura in Intregime nevoile energetice ale Republicii Moldova.
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R.1.1. REDUCEREA SAU ELIMINAREA DEPENDENTELOR DE RESURSE
ENERGETICE DIN IMPORT

Cresterea accelerata a capacitatii instalate de energie electrica pe baza de SRE, nuclear si gaze
naturale asigurd eliminarea importurilor de energie electrica si cresterea exporturilor de energie
electrica in Republica Moldova si 1n regiune.

De asemenea, intrarea In exploatare a surselor de gaze naturale din Marea Neagra va determina
ca Romania sa devinad un exportator net de gaze naturale. Fluxul de gaze naturale dinspre
Romania vor ajuta Republica Moldova, Ucraina, Ungaria si regiunea in ansamblu sa-si reduca
dependenta excesiva de o sursa unica.

In ceea ce priveste produsele petroliere brute si uraniul, intrarea in exploatare a unor noi
capacitati si eficientizarea productiei va contribui la scaderea importurilor si reversarea
acestora.

Totodata, Romania isi propune reducerea dependentelor de un numar mic de actori externi si
cresterea numarului de surse de aprovizionare pentru combustibili fosili.

Tn situatii exceptionale, cum ar fi conflicte, stiri de asediu si urgentd, ori tensiuni geopolitice,
dependenta de sursele externe de energie expune o tara la riscuri semnificative. De exemplu,
furnizorii de energie din regiuni instabile sau controlate de actori care folosesc resursele ca
instrument de influentare si presiune, pot impune embargouri sau pot intrerupe livrarile. in
acest context, deciziile sunt luate de guvernele statelor producatoare sau de consortii
internationale care gestioneaza infrastructura energetica. Efectele asupra statelor importatoare
includ cresterea preturilor la energie, scaderea securitatii energetice si necesitatea urgenta de a
diversifica sursele de aprovizionare. In acest context, faptul ci Romania va continua si
exploateze si valorifice toate resursele energetice nationale de care dispune 1i va oferi o marja
de manevra energeticd semnificativa si o reducere a vulnerabilitatilor. O natiune care nu
depinde de importuri energetice este mai putin susceptibild sa intre in conflicte pentru resurse
si nu este expusa la blocaje sau sanctiuni.

R.1.2. MENTINEREA CAPACITATII DE STOCARE A ENERGIEI SI SISTEME
DE REZERVA LA UN NIVEL SATISFACATOR

Modernizarea infrastructurilor de stocare va garanta disponibilitatea resurselor energetice
necesare in caz de crize sau fluctuatii de piata, reducand vulnerabilitatea la perturbatii externe.
Acest lucru va consolida pozitia Romaniei drept actor stabil si de incredere pe piata energetica
regionala.

Prin cresterea capacitdtii zilnice de extractie si utilizarea depozitelor de inmagazinare cu
flexibilitate sporitd, Romania va putea raspunde mai eficient la cererile pietei interne si externe.
Investitiile in modernizarea si extinderea capacitatilor de stocare vor permite o gestionare mai
agila a resurselor energetice.

Respectarea prevederilor legale, precum cele din Legea 85/2018, asigurd ca Romania
indeplineste standardele internationale si europene in materie de stocuri minime de securitate.
Acest lucru va preveni orice risc de vulnerabilitate si va asigura o continua furnizare de energie
catre consumatori.
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acestora, Romania nu doar ca va asigura propriile necesitati energetice, dar va putea si sa joace
un rol mai activ pe piata regionala a serviciilor tehnologice de sistem, devenind un furnizor
crucial n gestionarea echilibrului intre cerere si oferta.

In acest context, imbunatitirea planificarii pe termen lung a retelelor de transport si de
distributie este necesard pentru a asigura acomodarea unei ponderi mai mari de energie
provenite din SRE. Astfel, la nivelul sistemului de transport, la nevoia de flexibilitate raspund,
cu precadere, proiectele energetice de anvergura (precum centralele cu acumulare prin pompaj
si facilitdti de stocare de mare capacitate), la nivelul sistemului de distributie nevoia de
flexibilitate va fi adresata atat prin digitalizarea si ajustarea comportamentului utilizatorilor de
retea (de asemenea corijat prin efectul digitalizarii retelelor), cat si prin recunoasterea
hidrogenului ca principal mijloc de adresare a variatiilor de consum sezonier.

R.1.3. REALIZAREA PROIECTELOR DE INTERCONECTARE A RETELELOR
DE TRANSPORT DE ENERGIE

Vor fi realizate toate proiectele de interes comun in care Romania este partener, precum si alte
proiecte majore de infrastructurd incluse in Planurile de Dezvoltare a RET, respectiv a
Sistemului National de Transport Gaze Naturale.

R.1.4. CONSOLIDAREA SIGURANTEI INFRASTRUCTURILOR CRITICE IN
ENERGIE

Consolidarea sigurantei instalatiilor energetice va reduce semnificativ riscurile de accidente si
incidente. Tehnologiile avansate de tele-monitorizare si diagnosticare vor asigura detectarea
precoce a oricaror conditii periculoase si a defectiunilor potentiale, prevenind intreruperile de
operare si accidentele care pot afecta sdndtatea si siguranta angajatilor si a comunitatilor locale.

Prin consolidarea infrastructurii energetice si planificarea capacitdtilor redundante, programul
va minimiza Intreruperile de operare. Acest lucru asigura continuitatea activitatilor economice
vitale, stabilizand lanturile de aprovizionare si productie si avand un impact pozitiv asupra
stabilitatii economice a tarii.

Implementarea de masuri de securizare fizicd a infrastructurii critice impotriva actelor teroriste
si a calamitatilor va intari securitatea energetica nationald. Capacitatea sectorului energetic de
a raspunde rapid si eficient la incidente va fi imbunatatitd prin actualizarea periodica a
capacitatilor de raspuns, consolidand astfel rezilienta nationald in fata crizelor

Prin aceste rezultate, Romania va avansa in directia unui sector energetic mai sigur, mai
sustenabil si mai rezistent, care sd serveasca nevoile actuale si viitoare ale societdtii intr-un
mediu din ce in ce mai complex si provocator.
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R.1.5. CONSOLIDAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE PENTRU
INFRASTRUCTURA CRITICA DIN ENERGIE

Prin dezvoltarea si sustinerea industriei locale de productie si reciclare a bateriilor, celulelor
solare si panourilor fotovoltaice, Romania va reduce dependenta de importurile de materii
prime si componente critice. Aceasta va imbunatati securitatea energetica nationala si va
stimula economia locala.

Investitiile in cercetarea si dezvoltarea tehnologiilor avansate, inclusiv in domeniul nuclear,
vor plasa Romania pe harta globala ca un centru de excelenta in productia de energie curata si
tehnologii de stocare. Aceasta va include dezvoltarea de noi tipuri de reactori nucleari de
generatie I'V si solutii inovatoare pentru managementul combustibilului nuclear si al deseurilor
radioactive.

Extinderea si modernizarea facilitdtilor de stocare subterana a gazelor naturale si a capacitatilor
de stocare bazate pe baterii va asigura o mai mare flexibilitate in gestionarea ofertei si cererii
de energie. Aceasta va facilita integrarea eficienta a surselor regenerabile n sistemul energetic
national.

Prin asigurarea unei reziliente sporite a lantului de aprovizionare si prin diversificarea surselor
de energie, Romania va putea raspunde mai eficient la perturbarile externe si va avea o pozitie
consolidatd in negocierile regionale si internationale pe tema securitatii energetice.

R2. ENERGIE CU EMISII SCAZUTE DE CARBON

Pentru 2035, Romania 1si propune sa aduca o contributie echitabild la realizarea tintei de
decarbonizare a UE si va urma cele mai bune practici de protectie a mediului.

Schemele de sprijin pentru SRE, evolutia costului cu emisiile de GES in coroborare cu o
crestere a performantei tehnologiilor de producere a energiei din SRE raportatd la scaderea
costurilor investitionale si operationale, va accelera tranzitia energetica in Romania. Astfel, se
preconizeaza ca emisiile GES aferente sectorului energetic vor ajunge la 13,5 mil. t echivalent
CO:2 la nivelul anului 2030, o reducere de 87% fata de 1990.

Prin implementarea politicilor si masurilor existente se asteaptd ca ponderea SRE in consumul
final brut de energie sa creasca la 44% in 2035 si la 73% in 2050, fata de o pondere de 24,4%
in 2020. Energia eoliana, cea solara, hidroenergia si biomasa vor avea cele mai importante
ponderi din totalul de SRE Tn 2035.
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Evolutie pondere SRE in consumul final brut de energie si ponderea SRE in energie
electrica
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Ponderea SRE in energie electricd (SRE-E) va ajunge la 44% in 2035 si la 73% in 2050, ca
urmare a construirii $i punerii in functiune a noi capacitati de productie a energiei electrice din
SRE (in principal, eoliene si solare). De asemenea, este preconizatd inlocuirea mai multor
grupuri pe carbune cu unitéti in ciclu combinat alimentate cu gaze naturale si unitati bazate pe
SRE, retehnologizarea a unor unitati nucleare existente, constructia a noi unitati nucleare de
mari dimensiuni si a primelor centrale de tip SMR pana in 2035.

In afard de SRE (hidroenergie, eolian si solar), se vor extinde capacititile de generare curate
din surse nucleare si cu emisii scazute pe baza de gaze, pentru un mix energetic diversificat si
echilibrat cu emisii reduse de carbon.

In ceea ce priveste modernizarea centralelor in cogenerare existente si construirea unor grupuri
noi care sa Inlocuiasca capacitatile existente poluante, aceasta va avea drept rezultat cresterea
eficientei energetice a agregatelor centralelor aflate Tn exploatare si promovarea producerii de
energie electrica si termica in centrale de cogenerare de inalta eficienta.

In 2050, productia totala de energie electrica va depasi 100% din consumul final brut, intrucat
o parte va fi folositd pentru productia de hidrogen verde.

In 2050 un nou ciclu de investitii va fi necesar pentru inlocuirea capacitatilor de productie
instalate Tn perioada 2020-2030, care isi vor ajunge la sfarsitul duratei de viata. Aceasta va
impune si necesitatea de a gasi solutii de reciclare sau depozitare in sigurantd a componentelor
utilizate.

In orizontul anului 2050, se estimeazi necesitatea de a asigura echilibrarea pentru 15-20 GW
instalati in centrale cu productie intermitenta, la nivelul SEN. Astfel, suplimentar capacitatilor
existente, se remarca oportunitatea dezvoltarii sistemelor de baterii de mare capacitate sau a
sistemelor de baterii de capacitati mijlocii sau mici dispersate geografic, ca solutie marginala
pe piata de echilibrare. In aceasta directie, tehnologii, care in prezent sunt costisitoare, dar care
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ar putea deveni fezabile economic si oportune, in functie de progresul tehnologic si evolutia
sectorului energetic, sunt celulele de combustie alimentate cu hidrogen obtinut prin electroliza
apei utilizand energie din SRE si alte tehnologii de producere a energiei cu emisii reduse de
carbon.

R3. EFICIENTA ENERGETICA

R.3.1.1.1 OPTIMIZAREA SI ATINGEREA SUSTENABILITATII A
SISTEMELOR DE INCALZIRE CENTRALIZATA SI CREAREA DE SISTEME
NOI CENTRALIZATE DE INCALZIRE - RACIRE EFICIENTE (DE BLOC,
CARTIER, CVARTAL, LOCALITATE)

Programul ,,P 3.1.1 Realizarea de noi Investitii Integrate in Sisteme de Alimentare Centralizate
cu Energie Termica: Producator de Energie Termicd — Transport si Distributie ” va avea un
impact semnificativ asupra transformarii sectorului de incalzire centralizatd din Romania,
contribuind la o mai buna gestionare a resurselor energetice si la o imbunatatire a calitatii vietii
pentru consumatori.

Programul vizeaza solutionarea problemelor financiare ale operatorilor prin restructurari si
stabilizari, asigurand viabilitatea economicd a furnizorilor de energie termica. Aceasta va
rezulta 1n atragerea de noi investitii si in cresterea increderii creditorilor si a investitorilor in
sector.

Actualizarea cadrului legislativ pentru a reflecta noile realitati ale sectorului de incalzire
centralizatad va crea o bazd legala clara, stabila si predictibild. Aceasta va facilita implementarea
de noi tehnologii si practici, incurajand inovatia si adoptarea de solutii eficiente energetic.

Prin modernizarea si optimizarea infrastructurii de incdlzire centralizata, programul prevede o
reducere semnificativa a pierderilor de energie termica in retele. Aceasta va duce la o utilizare
mai eficientd a resurselor energetice, scazand astfel costurile operationale si cresterea
sustenabilitatii sistemelor.

Totodata, prin investitiile in infrastructura de incdlzire centralizatd si prin imbunatatirea
administrarii si operatiunilor, consumatorii vor beneficia de servicii de incalzire mai fiabile si
de o calitate superioard, contribuind astfel la Tmbundtatirea confortului si a standardelor de
viata.

Nu Tn ultimul rand, implementarea cu succes a programului va avea un impact pozitiv asupra
mediului prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, datoritd eficientizarii consumului
de energie. Acest lucru aliniaza sectorul de incdlzire centralizata cu obiectivele nationale si
internationale de sustenabilitate.
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R.3.1.2.1 OPTIMIZAREA SI MODERNIZAREA COGENERARII PRIN
INVESTITII STRATEGICE

Prin implementarea schemei de sprijin si cofinantarea investitiilor, se estimeazd o crestere
substantiald a capacitatii instalate pentru productia de energie termica si electrica in sistem de
cogenerare. Aceasta va contribui la eficientizarea utilizarii combustibililor si la reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera.

Schema de ajutor de stat si investitiile aprobate vor duce la reabilitarea si extinderea retelelor
de termoficare, asigurand o distributie mai eficientd si mai putin susceptibila la pierderi de
energie termica. Modernizarea va include integrarea tehnologiilor de retea inteligenta, care
permit o gestionare optimizata a resurselor energetice.

Investitiile in instalarea de noi capacititi pe bazd de gaze, pregitite pentru utilizarea
hidrogenului verde si alte gaze regenerabile, vor asigura flexibilitatea si adaptabilitatea
sistemului de incalzire centralizata la noi surse de energie curate, contribuind la obiectivele de
sustenabilitate pe termen lung.

Prin diversificarea surselor de energie utilizate in cogenerare si prin imbundtatirea eficientei
sistemului de termoficare, se va reduce dependenta de combustibili fosili si se va creste
securitatea aproviziondrii cu energie pentru consumatorii finali.

De asemenea, modernizarea infrastructurii si eficientizarea productiei de energie va avea un
impact pozitiv asupra economiei locale prin crearea de noi locuri de munca in constructii,
operare si intretinere, si prin reducerea costurilor energetice pentru consumatori.

R.3.2 REDUCEREA SEMNIFICATIVA A PIERDERILOR DE ENERGIE SI A
PIERDERILOR MASICE IN RETELE DE TRANSPORT SI DISTRIBUTIE
ENERGIE TERMICA.

Implementarea programelor de modernizare si imbunatétire a proceselor de productie energie
vizeaza atingerea unor rezultate semnificative in termeni de eficientd energetica si reducere a
impactului asupra mediului.

Prin inlocuirea echipamentelor vechi si implementarea solutiilor tehnice avansate, se va realiza
o reducere masurabila a pierderilor de energie in retelele de transport si distributie. Aceasta va
conduce la optimizarea consumului de resurse si la scdderea costurilor operationale pentru
furnizori si consumatori.

Acest lucru va contribui la imbunatatirea calitatii serviciului pentru consumatori si la cresterea
fiabilitatii retelei de energie.

Prin reducerea necesitdtii de a genera volume suplimentare de energie pentru a compensa
pierderile, programul va contribui direct la diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera si la
promovarea unui mediu mai curat.
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R4. ASIGURAREA ACCESULUI FIZIC LA ENERGIE PENTRU TOTI
CONSUMATORII SI ACCESIBILITATE FINANCIARA SI COMPETITIVITATE
ECONOMICA A ENERGIEI

R.4.1. ACCES UNIVERSAL LA ENERGIE ELECTRICA

Toate locuintele si intreprinderile din Romania, inclusiv cele din zonele izolate si vulnerabile,
vor avea acces la energie electrica fiabila si sustenabild pana in 2035. Aceasta va include atat
extinderea retelei traditionale, cat si integrarea solutiilor de generare distribuita si a micro-
retelelor.

Implementarea tehnologiilor de generare distribuitd si a micro-retelelor va contribui la
reducerea dependentei de combustibili fosili, scdderea emisiilor de carbon si Imbunatatirea
eficientei energetice.

In acelasi timp, prin dezvoltarea comunitatilor energetice locale, rezidentii vor avea control
mai mare asupra resurselor energetice, ceea ce va duce la o mai buna gestionare a costurilor de
energie si la cresterea rezilientei comunitare in fata intreruperilor de curent si a altor perturbari.

R.4.2 ACCES GENERALIZAT LA RETEAUA DE GAZE NATURALE

Acest program vizeaza sa ofere acces la gaze naturale in zonele rurale si urbane care nu sunt
inca acoperite de retea, contribuind la reducerea disparitatilor regionale si la cresterea
standardului de viata prin facilitarea accesului la o sursa de energie mai curata si eficienta.

Lungimea retelei de distributie a gazelor naturale va creste semnificativ, permitand racordarea
unui numdr mare de gospodarii si intreprinderi noi la sistemul de gaze. Aceasta expansiune nu
doar cd va imbunatati accesul la gaze naturale, dar va sprijini si tranzitia catre optiuni de
incalzire mai curate, contribuind la eforturile nationale de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de sera.

Pe langad extinderea retelei, Se acorda o atentie deosebitd si modernizarii infrastructurii
existente. Actualizarile tehnologice si implementarea sistemelor avansate de monitorizare si
control vor creste eficienta si siguranta distributiei de gaze naturale, minimizand pierderile si
optimizand livrarea acestei resurse vitale.

R.4.3. ACCES IMBUNATATIT LA ENERGIE TERMICA 1IN SISTEM
DISTRIBUIT SAU INDIVIDUAL PENTRU GOSPODARIILE CARE NU POT
AVEA ACCES LA SISTEME CENTRALIZATE

Fiecare gospodarie din Roméania va avea acces la solutii de incalzire care sunt sustenabile si
asigura si un cost accesibil pe termen lung, reducand saracia energetica.

Adoptia extinsi a sistemelor de incalzire eficiente

Pana in 2035, o mare parte din gospodariile care in prezent se incalzesc cu lemne de foc vor fi
echipate cu solutii de Incalzire eficiente, cum ar fi sobele pe peleti sau alti biocombustibili.
Acest lucru va contribui la reducerea semnificativa a emisiilor de carbon si la Tmbundtatirea
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calitatii aerului in zonele rezidentiale. Pana in 2050, incalzirea rezidentiala va contribui minim
la emisiile de GES, cu un numar tot mai mare de gospodarii trecand la solutii complet
regenerabile si zero-carbon.

Implementarea infrastructurii pentru biomasa

Infrastructura necesara pentru producerea si distributia biomaselor sustenabile va fi dezvoltata
si functionald, asigurand o sursa accesibila si ecologica de energie termica pentru gospodariile
rurale si urbane.

Cresterea utilizarii energiei solare pentru incalzire

Sistemele solare termice ar trebui sa fie o vedere comuna in peisajul rezidential roméanesc,
oferind o solutie de incélzire rentabild si prietenoasa cu mediul.

Autonomie energetica prin micro-retele de cogenerare

Comunitatile locale vor fi larg autonomizate din punct de vedere energetic, cu micro-retele de
cogenerare care sa ofere caldura si electricitate eficient si fiabil, minimizand dependenta de
retelele nationale.

R.4.4. MENTINEREA COMPETITIVITATII CONSUMATORILOR
INDUSTRIALI

Mentinerea a 500.000 de locuri de munca in companiile vizate de schemele de ajutor de stat
implementate Tn cadrul programului.

In contextul veniturilor de care dispune Romania in cadrul EU ETS si in contextul costurilor
tot mai ridicate cu energia electrica pentru consumatorii industriali, se vor sustine 110
companii prin implementarea schemelor de ajutor de stat, autorizate conform legislatiei
europene Tn vigoare.

dar si implementarea de programe menite sa reduca consumurile energetica si emisiile de GES.

R.4.5. REDUCEREA SEMNIFICATIVA A NUMARULUI GOSPODARIILOR
AFECTATE DE SARACIE ENERGETICA

Prin dezvoltarea satelor autonome energetic se estimeaza reducerea la jumatate a numarului
gospodariilor afectate de saracie energetica pana in 2032, comparativ cu nivelul anului 2022.

R.4.6. IMPLEMENTAREA TRASEELOR PROFESIONALE ALTERNATIVE
PENTRU LUCRATORII AFECTATI DE TRANZITIA ENERGETICA

Investitii in unitati de pentru echipamente in zonele afectate de tranzitia energetica, sustinand

astfel comunitatile locale. In regiunile cu o concentratie mare de astfel de unitati de productie,
vor fi infiintate centre de formare pentru specialisti Tn domenii relevante.
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R5. PIETE EFICIENTE DE ENERGIE

R.5.1. UN MEDIU DE REGLEMENTARE EFICIENT, TRANSPARENT SI
PRIETENOS PENTRU COMPANIILE DIN SISTEMUL ENERGETIC

Pana in 2035, se asteapta ca transparentizarea, digitalizarea si introducerea ghiseului unic sa
simplifice semnificativ procedurile administrative pentru toti actorii din sectorul energetic.
Aceastd simplificare va reduce timpul necesar pentru procesarea autorizatiilor si altor
documentatii esentiale, crescand astfel agilitatea intreprinderilor de a raspunde dinamic la
schimbarile de piata.

10wy

centralizat va uniformiza procesele si va accelera raspunsul la solicitari, cum ar fi autorizatiile
de constructie. Acest pas va elimina redundantele si va creste eficienta generala a sectorului,
contribuind la o mai buna coordonare si la reducerea costurilor operationale.

Introducerea celor mai bune practici in transparenta si responsabilitate va asigura un mediu de
afaceri mai predictibil si echitabil, unde toate partile interesate, de la producdtori la
consumatori, vor beneficia de un cadru clar si corect. Aceasta va facilita nu doar conformitatea,
ci si inovatia si competitivitatea pe pietele internationale.

Reducerea barierei de intrare pe piata si sprijinirea noilor veniti va creste concurenta, ceea ce
poate duce la inovatie si la dezvoltarea de noi tehnologii si servicii energetice. Piata va deveni
mai dinamica si mai receptiva la cerintele consumatorilor si la presiunile de mediu.

Pana 1n 2050, aceste masuri vor fi consolidate, asigurand o baza durabild pentru un sector
energetic care sd fie nu doar eficient, ci si extrem de competitiv la nivel global. Revizuirea
periodica a reglementarilor vor mentine un cadru legislativ adaptat evolutiilor tehnologice si
nevoilor de piatd, promovand un sector energetic robust, capabil sd sustind obiectivele de
dezvoltare durabila si tranzitia energetica a Romaniei.

Astfel, pana in 2050, sectorul energetic romanesc ar trebui sd fie caracterizat prin flexibilitate,
transparentd si eficientd, modelandu-se dupa cele mai inovative practici europene si globale, si
sustindnd o economie nationald vibrantd si sustenabild. Aceasta evolutie va reprezenta o
transformare fundamentald, contribuind la securitatea energetica, la reducerea emisiilor de
carbon si la 0 mai buna integrare in piata energiei europene.

R.5.2. O PIATA ECHITABILA PENTRU TOTI PARTICIPANTII

Securitate juridicd imbunétatita pentru investitori: Protejarea drepturilor de proprietate si
a investitiilor va oferi un mediu de afaceri stabil, atractiv pentru investitorii interni si straini.
Acesta va incuraja fluxuri mai mari de capital in sectorul energetic, esential pentru proiecte de
infrastructura si tehnologii noi.

Alocare eficienta a resurselor: Sistemul de licitatii competitive pentru masurilor de sprijin va
asigura ca fondurile guvernamentale sunt cheltuite pe cele mai rentabile proiecte de investitii.
Acest lucru va spori eficienta economica si va maximiza impactul investitiilor publice in sector.
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Satisfactia crescutd a consumatorilor: Masurile care obligd companiile energetice sa
raspunda adecvat nevoilor clientilor vor imbunatati experienta consumatorilor, crescand astfel
increderea publicului 1n furnizorii de energie. Serviciile de calitate, facturarea transparenta si
accesul la optiuni diverse de energie sunt asteptate sa ridice nivelul de satisfactie al clientilor.

Piata energeticd echitabild si transparentd: Transparenta in stabilirea preturilor si
mecanismele clare de tarifare vor preveni practicile neloiale si vor asigura ca preturile sunt
stabilite corect si deschis. Consumatorii vor beneficia de preturi competitive si de acces usor
la informatii, ceea ce va fortifica increderea generala in piata energetica.

Sustenabilitate si responsabilitate sectoriala: Prin reglementari performante si revizuite
periodic, sectorul energetic va fi mai bine echipat sd raspunda provocarilor de mediu,
economici si sociali pe termen lung. Acest lucru va sprijini tranzitia catre o economie cu emisii
scazute de carbon si va promova o crestere economica durabila.

Astfel, rezultatele asteptate ale acestui program vizeaza o transformare profunda a sectorului
energetic, care sa contribuie la o piatd mai echitabila, mai competitiva si mai sustenabild, in
concordanta cu obiectivele de dezvoltare pe termen lung ale Romaniei si ale Uniunii Europene.

R.5.3 O PIATA INTERNA CONCURENTIALA

Diversificarea pietei de energie: Se va observa o crestere a numarului de actori pe piata,
inclusiv intrarea de noi participanti care vor contribui la o concurentd mai echilibratd. Aceasta
va determina o presiune competitiva care va stimula inovarea si eficienta, reducand costurile
pentru consumatori si crescand calitatea serviciilor energetice.

Transparenta si securitate sporite: Cu ajutorul tehnologiilor emergente si al protocoalelor
de securitate riguroase, tranzactiile din sectorul energetic vor fi mai sigure si mai transparente.
Consumatorii vor avea acces la informatii detaliate privind preturile si originile energiei, ceea
ce va creste increderea in piata si va reduce incidentele de manipulare a preturilor sau fraude.

Lichiditate imbunititita pe piata de energie: Prin masurile de stimulare a tranzactiilor si
facilitarea accesului la platformele de tranzactionare, volumul tranzactiilor va creste, asigurand
o lichiditate mai mare pe piata. Acest lucru va contribui la stabilizarea preturilor si la 0 mai
bund gestionare a fluctuatiilor de piata.

Participare activa a cererii: Agregarea cererii va permite consumatorilor mici si mijlocii sa
joace un rol mai activ pe piata, negociind conditii mai favorabile si influentand deciziile de
piata.

imbunititirea competitivititii regionale: Rolul intarit al platformelor bursiere roménesti va
consolida pozitia Romaniei ca jucator cheie in tranzactionarea energiei in regiune. Acest lucru
va atrage investitii suplimentare si va contribui la cresterea influentei tarii in politica energetica
regionala.
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R.5.4.1. PERFORMANTA IN REGLEMENTARE SI IMPLEMENTARE A
POLITICILOR PUBLICE TN SECTORUL ENERGETIC

Responsabilitatea in sectorul energetic este un aspect critic al guvernantei, jucand un rol
vital in asigurarea faptului ca toate companiile energetice, autoritdtile de reglementare si
factorii de decizie politica opereaza in interesul public.

Transparenta implica partajarea deschisa a informatiilor de catre organizatii sau guverne. Este
esential ca partile interesate sa aiba acces la informatii clare, exacte si in timp util. Aceasta
deschidere va permite partilor interesate sa inteleagd procesul de luare a deciziilor, sa fie
informati cu privire la criteriile utilizate pentru decizii si sd aiba o perspectiva asupra modului
in care sunt alocate resursele. Transparenta reduce riscul de coruptie si creste increderea in
institutii.

Capacitatea de reactie: buna guvernare necesitd ca institutiile sd rdspundd la nevoile si
aspiratiile partilor interesate, in conformitate cu ambitiile si strategiile comune sau proprii.
Capacitatea de reactie asigura ca politicile si deciziile reflecta nevoile actuale si in evolutie ale
societdtii, contribuind la rezultate mai eficiente si mai relevante.

Reprezentare si participare: incluziunea inseamna, de asemenea, ca toate partile interesate,
inclusiv grupurile minoritare si marginalizate sau consumatorii vulnerabili, au o voce in
procesele de luare a deciziilor legate de politicile, proiectele si practicile energetice. Aceasta
include implicarea diverselor comunitati in consultari, planificare si formulare de politici,
asigurandu-se ca perspectivele si nevoile lor sunt luate in considerare.

Alte rezultate vor fi:
e Asigurarea stabilitatii institutionale;

e Reforma continua, fara sincope, a ciclului de politici publice in domeniul energiei;
e Planificarea, monitorizarea si evaluarea bugetara bazata pe programe bugetare;

e Asigurarea resurselor financiare si umane necesare.

R.5.4.2. PERFORMANTA IN GUVERNANTA CORPORATIVA  SI
EFICIENTIZAREA  ACTIVITATII ECONOMICE A  COMPANIILOR
ENERGETICE CU CAPITAL DE STAT

imbunititirea performantei de conducere si administrare: Implementarea normelor stricte
de guvernantd corporativd si monitorizarea riguroasa a performantei de conducere si
administrare vor conduce la o crestere a eficientei operationale in companiile energetice de stat.
Acest lucru va rezulta in gestionarea mai eficienta a resurselor, reducerea cheltuielilor inutile
s1 maximizarea rentabilitatii.

Transparenta sporiti: Prin procese deschise si transparente de selectie a conducerii si
publicarea periodicd a rapoartelor de performanta si achizitii, companiile vor castiga increderea
investitorilor si a publicului. Transparenta va reduce riscul de coruptie si va imbunatati
imaginea sectorului energetic.
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Responsabilitate si raspundere: Structurile de conducere vor fi mai responsabile fata de
obiectivele de performanta si raspundere. Acest lucru va asigura ca deciziile sunt luate in
interesul maximizarii beneficiilor pentru companie si societate, nu doar pentru anumite grupuri
de interese.

Conformitate si adaptare la crize: Companiile energetice vor fi mai bine pregatite sa
raspunda la crize si situatii de urgentd datoritd unor planuri de gestionare a crizelor bine
dezvoltate si testate periodic. Aceasta va asigura continuitatea serviciilor energetice chiar si in
conditii adverse.

Diversitate si incluziune: Asigurarea diversitdtii in echipele de management va contribui la o
mai buna reprezentare si va aduce perspective variate in procesul decizional, ceea ce poate
duce la inovatii si abordari imbunatatite in managementul companiilor. Astfel, in conformitate
cu Strategia UE privind egalitatea de gen 2020-2025, companiile energetice vor asigura un
echilibru de gen in functiile de conducere si in toate nivelurile organizationale.

In plus, promovarea diversitatii si incluziunii in procesul de recrutare va atrage candidati dintr-
o varietate de medii etnice si rasiale, contribuind la o fortd de munca mai diversa.

Un mediu de lucru cu adevarat incluziv permite personalului sa aiba un echilibru sanatos intre
viata profesionald gi viata privatd si promoveazd o culturd a mediului de lucru bazata pe
rezultate, oferind totodata angajatilor posibilitatea de a beneficia de un program de lucru
flexibil.

R6. UN SISTEM ENERGETIC OPTIMIZAT, EFICIENT, REZILIENT SI
TRANSPARENT

Optimizare si Eficienta: Introducerea sistemelor de masurare inteligente va oferi o
monitorizare precisd si individualizatd a consumului de energie, imbunatatind eficienta
energetica si reducand costurile operationale. Consumatorii vor putea gestiona mai bine
resursele energetice, adaptandu-si consumul in functie de necesitati si preturile energiei, ceea
ce va duce la economii semnificative si la 0 mai mare sustenabilitate.

Integrare si Sustenabilitate: Sistemele SCADA imbunatatite si integrarea IA vor transforma
modul in care retelele de incalzire si racire sunt gestionate. Aceasta va include detectarea si
interventia rapida in caz de pierderi sau defectiuni, contribuind la o operare mai eficienta si la
reducerea impactului asupra mediului. Implementarea conceptului ,,Smart energy transmission
system” va creste flexibilitatea operativa si va imbunatati siguranta si integritatea retelelor.

Securitate si Rezilienta: Prin intarirea securitdtii cibernetice, sectorul energetic va fi protejat
impotriva amenintarilor digitale, crescand increderea consumatorilor si actorilor participanti.
Interconectarea retelelor si sistemelor informatice pe o platforma de cloud guvernamental va
asigura o colaborare eficienti si securizata intre companii. Infiintarea echipelor de raspuns la
incidentele de securitate informatica (CSIRT) si a centrelor de operatiuni de securitate (SOC)
va asigura monitorizare continua si interventie rapida in caz de incidente de securitate.

Transparenta si Control: Digitalizarea va oferi un nivel superior de transparentd in
activitatile sectorului energetic, cu informatii accesibile si in timp real despre consum, tarife si
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incidente. Aceasta va facilita nu doar gestionarea mai eficientd a resurselor, dar si o mai buna
intelegere si acceptare din partea consumatorilor si a reglementatorilor.

Aceste transformari vor asigura ca sectorul energetic din Romania devine mai competitiv, mai
receptiv la nevoile pietei si mai bine pregatit sd integreze surse regenerabile de energie,
conducand la un sistem energetic mai robust si mai adaptat provocarilor viitorului.

R.6.1. UN SISTEM PERFORMANT DE EDUCATIE SI CERCETARE
STIINTIFICA IN DOMENIUL ENERGIEI

Cresterea calificarii fortei de munca: Prin programele de Invatdmant superior si profesional
adaptate nevoilor sectorului energetic, forta de munca va dobandi competentele necesare
pentru a opera tehnologiile moderne si pentru a implementa practici eficiente de administrare
a energiei. Acest lucru va contribui la cresterea productivitatii si eficientei operationale in
companiile din sector.

Inovatie si dezvoltare tehnologica: Sustinerea cercetarii si dezvoltarii va accelera inovatia in
domeniul tehnologiilor energetice, inclusiv in energiile regenerabile si solutiile de stocare a
energiei. Parteneriatele cu universitatile si centrele de cercetare vor aduce progrese
semnificative in optimizarea si adaptarea tehnologiilor la conditiile locale, stimuland astfel
cresterea rolului Romaniei ca lider regional 1n inovatia energetica.

Atragerea si retentia talentelor: Programele de burse si initiativele de colaborare intre
industrie si institutiile academice vor face sectorul energetic mai atractiv pentru tinerii
profesionisti. Acest lucru va ajuta la retentia de talente inalt calificate necesare pentru
sustenabilitatea si expansiunea industriei energetice.

Adaptabilitate si rezilientd: Educatia continua si recalificarea profesionald vor pregati
angajatii sd raspunda rapid schimbarilor tehnologice si de piatd, crescand adaptabilitatea si
rezilienta companiilor In fata provocarilor economice si ambientale.

R.6.2. DIGITALIZAREA PROCEDURII DE AUTORIZARE 1IN CAZUL
PROIECTELOR DE ENERGIE REGENERABILA

Pana la sfarsitul anului 2025, se asteapta ca intreg procesul de autorizare pentru proiectele de
energie regenerabild sa fie complet digitalizat. Astfel, intregul proces de depunere, evaluare si
aprobare a cererilor de autorizare va fi realizat exclusiv prin intermediul platformelor digitale.
Implementarea acestui sistem va reduce semnificativ timpul de procesare si va creste
transparenta si eficienta administrativa.

158



MINISTERUL
ENERGIEI

Acesti indicatori oferd o baza pentru monitorizarea si evaluarea progresului programelor,
permitand ajustdrile necesare pentru a asigura atingerea obiectivelor stabilite si imbundtétirea
continud a securitatii energetice.

1. SECURITATE ENERGETICA

[.1.1.1. Numarul de tari din care Romania importa surse energetice primare

[.1.1.2. Numarul de téri-sursa de import cu o proportie de mai mult de 20% din importurile
totale pentru o resursa

1.1.2.1. Gradul de dependentd la import fata de titei si produse petroliere
1.1.2.2. Gradul de dependentd la import fata de gaze naturale

1.1.2.3. Gradul de dependenta la import pentru combustibil nuclear
1.1.2.4. Gradul de dependentd la import pentru energie electrica

[.1.3.1 Putere instalata de energie eoliand offshore

1.1.3.2 Elaborarea unui plan national de modernizare/reconversie a infrastructurii existente de
gaze naturale

I.1.4.1. Capacitatea instalata de rezerva (ex.: generatoare, surse alternative de energie, instalatii
de transport, distributie, capacitati industriale) gata sa preia sarcina in cazul unei intreruperi
majore

1.1.4.2. Rata de succes a testelor de transfer la sistemele de rezerva efectuate pentru a verifica
eficacitatea planurilor de continuitate

1.1.5.1. Capacitatea transfrontaliera de interconectare
[.1.5.2. Numar de proiecte de interconexiune realizate

[.1.6.1. Timpul mediu necesar pentru restabilirea serviciilor energetice, sistemelor de productie
sau de alta natura dupa o perturbare majora (indicator de recuperare rapida)

1.1.6.2. Procentul de reducere a intreruperilor de serviciu / productie pe an ca urmare a
imbunatatirilor in infrastructura

[.1.6.3. Numarul de instalatii care implementeaza tehnologii avansate de tele-monitorizare si
diagnosticare

1.1.6.4. Rata de detectare a defectiunilor inainte de a provoca intreruperi sau accidente, ca
urmare a tehnologiilor avansate

[.1.6.5. Timpul mediu de rdspuns la incidente, comparativ cu perioada precedentd
implementarii programului

1.1.6.6. Numarul de exercitii si simulari de criza efectuate pentru a testa si Imbunatéti planurile
de raspuns la incidente

1.1.6.7. Procentul instalatiilor energetice fara incidente majore intr-un an
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[.1.6.8. Costul total al pierderilor financiare datorate incidentelor si intreruperilor in sectorul
energetic si pe Lantul Energiei

1.1.7.1 Elaborarea unei analize privind ansamblul investitiilor totale necesar a fi alocate
infrastructurii energetice pentru a sustine tranzitia Romaniei spre o economie caracterizata de
energie curata

1.1.7.2. Investitii cofinantate in unitati de productie in lantul valoric al bateriilor (productie,
asamblare si reciclare)

1.1.7.3. Investitii cofinantate n unitati de productie in lantul valoric al celulelor si
panourilor fotovoltaice (productie, asamblare si reciclare)

1.1.7.4. Finantarea anuala a Programului National de Cercetare in domeniul Nuclear al RATEN

1.1.7.5. Investitii cofinantate in unitdti de productie in lantul valoric al hidrogenului ca vector
energetic pentru producerea, stocarea, transportul energiei, inclusiv productia de electrolizoare
si pile de combustibil.

2. ENERGIE CU EMISII SCAZUTE DE CARBON

1.2.1 Emisiile de gaze cu efect de sera (GES) ale sectorului energetic

Emisiile si absorbtiile de GES pe care Romania le raporteazd la UNFCCC in Inventarul
National al Emisiilor de Gaze cu Efect de Serd (INEGES) sunt impartite in urmatoarele
sectoare principale: energie (inclusiv transport), IPPU, LULUCF si deseuri. Inventarul este
pregatit in conformitate cu Ghidurile IPCC pentru inventarul de GES din 2006, iar fiecare
sector cuprinde categorii si subcategorii individuale identificate ca surse (sau absorbanti) de
emisii.

In privinta strategiei energetice, indicatorii relevanti se referd la emisiile de gaze cu efect de
sera ale sectorului energetic.

1.2.2 Cantitatea de emisii de gaze cu efect de sera evitate datorita investitiilor realizate (in tone
de CO: echivalent)

1.2.3 Procentul de reducere a volumului de substante periculoase eliberate Tn mediu fatd de
perioada anterioara

|.2.4 Reducerea procentuald a emisiilor de CO2 pe unitatea de energie produsa
1.2.5. Ponderea energiei din SRE in consumul final brut de energie

1.2.2.1. Putere instalatd din capacitdti de productie poluante inlocuite cu capacitati noi pe baza
de gaze naturale

| 2.2.2. Putere instalatd din capacitati de productie a energiei electrice si termice din surse
nucleare, biomasa, hidroenergetice, hidrogen si geotermale

[.2.2.3. Putere instalatd din capacitati de productie a energiei termice din surse solare
combinate cu geoexchange

1.2.6. Realizarea facilitétilor pentru captarea/transportul/ utilizarea/stocarea carbonului
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1.2.7. Volume stocate (tCOz/an)
1.2.8. Volume injectate, asigurarea infectivititii (tone/m?® CO2/zi)

1.2.9 Putere instalatd in capacitati de stocare a energiei electrice

3. EFICIENTA ENERGETICA

1.3.1.1.1 Numarul de sisteme de Incalzire centralizata stabilizate sau restructurate cu succes

Acest indicator urmareste progresul in solutionarea problemelor financiare ale operatorilor de
SACET, incluzand cazurile de insolventa rezolvate si infrastructura revitalizata. Stabilizarea
financiara si restructurarea cu succes a sistemelor de incdlzire centralizatd ar reflecta o
imbunatdtire a viabilitdtii economice a acestor sisteme, contribuind la cresterea increderii si
atragerea de noi investitii pentru proiecte viitoare.

1.3.1.1.2 Numarul de clienti reconectati la SACET
1.3.1.1.3 Numarul de sisteme de incélzire centralizata noi
1.3.1.3 Pondere (%) SRE in sectorul incalzire & racire

1.3.1.2 Numar de proiecte dezvoltate de capacitati de productie pe gaz, flexibile si de inalta
eficienta, pentru cogenerarea de energie electrica si termica (CHP)

1.3.1.2.2 Kilometrii modernizati de retele de termoficare

1.3.2 Reducerea pierderilor de energie termica si a pierderilor masice in retelele de transport si
distributie ca procent din totalul energiei intrata in contur

4. ASIGURAREA ACCESULUI FIZIC LA ENERGIE PENTRU TOTI
CONSUMATORII ST ACCESIBILITATEA FINANCIARA A ENERGIEI

1.4.1.1 Procentul de locuinte si intreprinderi cu acces la energie electrica

Masoara cresterea accesului la energie electrica, cu scopul de a atinge acces universal pana in
2035.

1.4.1.2. Analiza privind identificarea solutiei optime de alimentare cu energie

Ministerul Energiei va realiza o analizd avand ca scop identificarea solutiei optime de
alimentare cu energie.

1.4.1.3. Dezvoltarea unui cadru de reglementare clar pentru integrarea biometanului in SNT
I.4.2. Numarul anual de noi racordari la reteaua de gaze naturale

Indicator care reflecta extinderea accesului la gaze naturale, cu un focus pe reducerea
disparitdtilor regionale si Intre mediul urban si rural.

1.4.3.1 Procentul de gospodarii care utilizeaza solutii de incalzire alternative si sustenabile
(pompe de caldura, panouri solare termice)

Indicator ce vizeaza masurarea tranzitiei gospodariilor de la incélzirea traditionala la solutii
mai curate si mai eficiente, contribuind la reducerea saraciei energetice si la Tmbunatatirea
confortului termic.
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1.4.3.2 Capacitatea instalata Tn micro-retele si sisteme de cogenerare

Maisoara dezvoltarea si implementarea micro-retelelor si a sistemelor de cogenerare, cu un
accent pe zonele izolate si afectate de saracie energetica.

1.4.6.1 Numarul de centre de formare infiintate pentru formarea de specialisti

Se va masura progresul prin numarul de centre de formare infiintate in regiunile cu densitate
mare de unitati de productie. Aceste centre vor avea rolul de a pregati specialisti In domenii
specifice, asigurand astfel o forta de munca calificata pentru tranzitia energetica.

1.4.6.2 Numarul locurilor de munca create

Acest indicator va evalua impactul direct al investitiilor necesare tranzitiei energetice asupra
comunitatilor locale

I.4.4 Numar de companii sustinute prin scheme de ajutor de stat
1.4.5 Valoarea sprijinului acordat prin scheme de sustinere

1.4.6 Cantitatea de tone CO; evitata ca urmare a sprijinului acordat

CONSUMATORI CASNICI

Conform Regulamentului (UE) 2023/955 al Parlamentului European si al Consiliului din 10
mai 2023 de instituire a Fondului Social pentru Clima, saracia energetica se caracterizeaza ca
fiind "situatia 1n care gospodariile nu pot avea acces la servicii energetice esentiale care stau la
baza unui nivel de trai si de s@ndtate decente, cum ar fi cdldurd adecvata prin incélzire, racirea,
pe masura ce temperaturile cresc, iluminatul, si energia necesard functionarii aparatelor.

LICH (Low Income High Costs) este indicatorul potrivit cdruia proportia cheltuielilor cu
energia din venit este peste proportia mediana nationala in timp ce venitul rezidual coboara sub
pragul oficial al saraciei. Principalul avantaj al acestui indicator este ca face legatura dintre
saracie si sardcie energetica. M/2 reprezinta jumdtatea medianei nationale a cheltuielilor cu
energia in termeni monetari absoluti. 2M Dubla Medianei Ponderii Nationale (2M) este un
indicator de prag care are in vedere valoarea mediand nationald a ponderii cheltuielilor
energetice din venitul disponibil, indicand numarul gospodariile pentru care ponderea
cheltuielile cu energia este dublul medianei nationale. 10% este un indicator care aratd
proportia gospodariilor pentru care ponderea cheltuielilor cu energie depaseste 10% din venitul
familiei.

Prin coordonarea unui grup de lucru interinstitutional, Ministerul Energiei va operationaliza si
alti indicatori de monitorizare a saraciei energetice la nivel national, care sd surprinda toate
fatetele acestei problematici, conform ultimelor recomandari ale Observatorului Romén pentru
Saracie Energetica

1.4.5.1. Incapacitatea de a Incdlzi gospodaria la un nivel adecvat
1.4.5.2. Procentul restantelor la facturile de utilitati

[.4.5.3 Numarul de comunitdti energetice
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5. PIETE EFICIENTE DE ENERGIE

5.1. REDUCEREA POVERII DE REGLEMENTARE PENTRU SECTORUL
ENERGETIC

1.5.1.1 Durata medie de procesare a autorizatiilor

Un indicator cheie care masoara eficienta ghiseului unic si a digitalizarii in scurtarea timpilor
de asteptare pentru obtinerea autorizatiilor necesare activitatilor din sectorul energetic.

1.5.1.2. Numarul de reglementari eliminate sau simplificate

Acest indicator va arata progresul n eliminarea birocratiei si in simplificarea cadrului legislativ,
cu scopul de a face sectorul mai agil si mai putin impovarat de constrangeri inutile.

1.5.1.3. Rata de conformitate a companiilor la noile reglementari

Masoara cat de bine companiile din sectorul energetic se adapteaza la noile cerinte si cat de
eficient este sistemul de reglementare in incurajarea conformitatii fard a impune sarcini
excesive.

1.5.1.4. Satisfactia actorilor din sectorul energetic

Evaluarea periodica a perceptiei producédtorilor, distribuitorilor si altor parti interesate cu
privire la claritatea si eficienta reglementarilor, pentru a asigura ca acestea sprijina activitatile
sectorului fard a adduga povara inutila.

5.2. O PIATA ECHITABILA PENTRU TOTI PARTICIPANTII

1.5.2.1 Indicele de satisfactie a consumatorilor

Acest indicator va masura gradul de satisfactie a clientilor in relatie cu calitatea serviciilor
oferite, transparenta facturarii si eficienta in gestionarea plangerilor. Un scor crescut ar indica
o imbunatatire a serviciilor si o mai buna receptivitate a companiilor la nevoile consumatorilor.

1.5.2.2. Numarul de cazuri de nereguli sau abuzuri raportate si rezolvate

Acest indicator va evalua eficacitatea masurilor de prevenire si combatere a abuzurilor in
sectorul energetic. Reducerea numarului de cazuri nerezolvate sau a incidentelor de abuz va
indica succesul 1n asigurarea unei piete mai echitabile si protejate.

5.3. O PIATA INTERNA CONCURENTIALA

1.5.3.1. Numarul de participanti pe piata de energie

Acest indicator masoara diversitatea si numarul de actori activi pe piata energetica, reflectand
sandtatea si dinamismul concurentei pe piata. Cresterea numarului de participanti indica o piata
mai deschisa si mai competitiva.

1.5.3.2. Volumul tranzactiilor pe piata de energie

163



MINISTERUL
ENERGIEI

Indicatorul mésoara totalul volumelor de energie tranzactionate in cadrul pietelor energetice,
oferind o masura a lichiditatii si dinamicii pietei. O crestere a volumului tranzactionat
sugereaza o piatd mai activa si mai competitiva.

1.5.3.3. Numarul de reclamatii legate de abuzurile de piata

Monitorizeaza frecventa reclamatiilor depuse de participantii la piata legate de abuzuri de piata,
cum ar fi manipularea preturilor sau practicile anticoncurentiale. O scddere a reclamatiilor
poate indica o imbunatatire a echitatii si integritatii pietei.

5.4.1.PERFORMANTA IN REGLEMENTARE SI IMPLEMENTARE A
POLITICILOR PUBLICE TN SECTORUL ENERGETIC

1.5.4.1.1. Gradul de transparenta

Acest indicator masoard nivelul la care informatiile sunt accesibile si deschise publicului si
partilor interesate. Acesta poate fi cuantificat prin numarul de rapoarte publicate, frecventa
actualizarilor de date si feedback-ul partilor interesate privind claritatea si utilitatea
informatiilor furnizate.

1.5.4.1.2. Rata de raspuns la solicitarile publicului

Evaluarea eficientei cu care institutiile publice raspund la intrebarile si preocuparile partilor
interesate. Indicatorul poate include timpul mediu de raspuns la solicitari si procentajul de
solicitari solutionate satisfacator.

1.5.4.1.3. Nivelul de participare a partilor interesate

Masoara implicarea efectivd a diverselor grupuri de interes, inclusiv minoritatile si
consumatorii vulnerabili, in procesele de consultare si luare a deciziilor. Acesta poate fi evaluat
prin numarul de Intalniri de consultare organizate, diversitatea participantilor si frecventa
implicarii acestora in formularea politicilor.

1.5.4.1.4. Eficienta planificarii si monitorizarii bugetare

Evaluarea modului in care resursele financiare sunt alocate si utilizate in cadrul sectorului
energetic. Indicatori precum procentul de proiecte finalizate in limitele bugetului alocat si
rapoartele periodice de audit financiar pot oferi informatii valoroase.

1.5.4.1.5. Indicele de satisfactie a angajatilor din sectorul energetic

Masoara moralul si satisfactia personalului care lucreaza in institutiile energetice, indicand
indirect eficacitatea managementului si disponibilitatea resurselor umane necesare pentru
implementarea politicilor.
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5.4.2.  PERFORMANTA IN GUVERNANTA CORPORATIVA  SI
EFICIENTIZAREA  ACTIVITATII ECONOMICE A  COMPANIILOR
ENERGETICE CU CAPITAL DE STAT

[.5.4.2.1. Gradul de implementare a reglementarilor de guvernanta corporativa

Acest indicator va masura procentul de companii energetice de stat care implementeaza in
totalitate normele de guvernanta corporativa recomandate. Acesta ar putea include verificari
ale conformitatii realizate de agentiile statului.

1.5.4.2.2. Raportul dintre recomandarile de audit acceptate si implementate

Arata eficacitatea cu care recomandarile din auditurile de guvernanta corporativa sunt puse in
practicd de catre companiile energetice de stat. Acest indicator ar oferi o vedere asupra

.....

1.5.4.2.3. Numarul de initiative legislative sau de politici publice adoptate pentru imbunatatirea
guvernantei corporative

Acest indicator va masura activitatea legislativa si de politici publice care vizeaza specific
sectorul energetic de stat, indicand gradul de angajament al statului pentru reforma si
imbunatatire.

1.5.4.2.4. Indicatorul de integritate si transparenta

Masoara frecventa si calitatea rapoartelor publice generate de companiile energetice de stat,
inclusiv rapoarte de sustenabilitate si responsabilitate sociald, care reflectd transparenta si
deschiderea catre partile interesate si publicul larg.

6. UN SISTEM ENERGETIC OPTIMIZAT, EFICIENT, REZILIENT SI
TRANSPARENT

1.6.1. Rata de implementare a contoarelor inteligente

Procentul de contoare inteligente instalate in raport cu totalul contoarelor active la nivel
national. Acest indicator arata progresul in adoptarea tehnologiei de masurare inteligenta, care
este fundamentala pentru gestionarea eficientd a consumului de energie.

[.6.2. Timpul mediu de raspuns la defectiuni in reteaua de energie

Timpul mediu necesar pentru detectarea si remedierea defectiunilor in reteaua de energie.
Sistemele SCADA si IA imbunatétite vor reduce timpul, crescand eficienta si fiabilitatea retelei.

1.6.3. Incidenta incidentelor de securitate cibernetica

Numadrul de brese de securitate ciberneticad raportate anual in sectorul energetic. Acest indicator
va masura eficacitatea masurilor de securitate implementate si capacitatea de raspuns la
amenintarile cibernetice.

1.6.4. Numarul de actiuni sau proceduri care pot fi derulate pe cale digitala raportat la numéarul
total de proceduri/actiuni necesare
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6.4. UN SISTEM PERFORMANT DE EDUCATIE SI CERCETARE STIINTIFICA
TN DOMENIUL ENERGIEI

[.6.4.1. Rata de absorbtie a absolventilor

Indicatorul masoard procentul de absolventi din programele de Invatimant superior si
profesional specific energetic care obtin angajare 1n sectorul energetic in termen de un an de la
absolvire. Acesta reflectd relevanta si calitatea pregatirii oferite in raport cu nevoile industriei.

[.6.4.2. Numarul de patente si inovatii dezvoltate

Masoara contributiile inovatoare generate de cercetarile finantate in sectorul energetic, inclusiv
numarul de patente Inregistrate si tehnologii noi implementate. Acest indicator reflecta direct
impactul cercetarii asupra avansarii tehnologice in sector.

1.6.5.3. Numarul de parteneriate public-privat stabilite

Indicatorul urméareste numarul de colaborari intre institutii academice, companii energetice si
alte entitati relevante, care pot include parteneriate de cercetare, proiecte de dezvoltare comuna
si programe de formare profesionala.

1.6.2.1 Investitiile 1n cercetare si dezvoltare

Masoara volumul de resurse financiare si non-financiare alocate pentru cercetare si dezvoltare.
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Ministerul Energiei monitorizeazd in permanentd sectorul energetic, inclusiv stadiul de
implementare a Strategiei Energetice 2025-2035, cu perspectiva anului 2050. Planurile de
actiune si masurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategice vor fi urmarite
indeaproape, pentru a asigura sursele de finantare si derularea in conditii optime a proiectelor
de investitii.

Actualizarea periodica a Strategiei tine cont de schimbdrile care au loc pe plan local, regional,
european si global. Transpunerea in practica a Strategiei Energetice este corelata cu contextul
national si international, ambele evoluand 1n interdependenta dinamica.

Transformarea climatului economic impune noi tendinte de dezvoltare a societatii si a nevoilor
acesteia. Noile tehnologii si produse energetice reorienteaza alegerile de investitii, increderea
in procesele energetice, precum si structura sectorului energetic.

Pentru a raspunde modificarilor de context, o data la doi ani, vor avea loc:
e actualizarea datelor si a analizei de sistem;

e noua analiza calitativa a tendintelor din Sectorul energetic;
¢ redefinirea scenariilor si 0 noud modelare cantitativa;

e revizuirea tintelor si a prioritatilor de actiune;

e actualizarea politicilor si a legislatiei.

Strategia Energetica se bazeaza pe dezvoltarea pietelor concurentiale de energie electrica, gaze
naturale si alte resurse primare, ceea ce conduce la nevoia de noi abordari, o datd cu
modificarea tendintelor de piata.

Strategia va fi implementat in corelare cu planificarea si executia bugetard anuala, luand in
considerare cadrul multianual de planificare bugetara si strategica, care acopera patru ani. Astfel,
Strategia va servi ca baza pentru fundamentarea bugetului pentru anul urmator si, larandul sau,
va fi actualizat pe baza performantei din ultimul an Tn ceea ce priveste cheltuirea resurselor
alocate.

Definirea clara a indicatorilor de performanta: Stabilirea indicatorilor specifici, masurabili,
realizabili, relevanti si timp-definiti (indicatori SMART) pentru fiecare dimensiune a strategiei.
Asigurarea alinierii indicatorilor cu obiectivele strategice ale programelor.

Colectarea si inregistrarea datelor: Implementarea unui sistem de colectare a datelor care sa
captureze informatii relevante pentru indicatorii de performanta. Utilizarea tehnologiilor
informationale pentru automatizarea proceselor de colectare si stocare a datelor.

Frecventa raportarii: Conform metodologiei, indicatorii de intrare si de proces vor fi
monitorizati trimestrial, indicatorii de iesire vor fi monitorizati la fiecare semestru, indicatorii
de rezultat si de impact vor fi monitorizati anual.

Pentru a genera cat mai putind povara administrativd pentru echipa de monitorizare, este
recomandabil ca indicatorii s fie colectati din surse oficiale, publice (INS, Eurostat, Banca
Mondiala, alte institutii si organizatii nationale si internationale) ori decéte ori este posibil.
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Transparenta si comunicarea: De asemenea, transparenta si comunicarea sunt extremde
importante pentru raportarea rezultatelor. Guvernul, Parlamentul, precum si alte parti interesate,
publice sau private, ar trebui sa fie lasate si incurajate sa afle despre progresele inregistrate n
atingerea rezultatelor, despre provocarile intimpinate si despre pasii urmatori necesari. In acest
context, Strategia ar trebui sa fie un instrument de comunicare util si puternic pentru cresterea
vizibilitatii echipei ME si a eforturilor depuse. Comunicarea interna este esentiala in ceea ce
priveste punerea in aplicare a Strategiei si ar trebui utilizata ca mijloc de schimb de informatii
intre diferitele directii si grupuri de lucru de la nivelul ministerului.

Evaluarea, monitorizarea si revizuirea Strategiei: In conformitate cu metodologia actuali,
se recomanda revizuirea Strategiei ori de cate ori este nevoie, astfel incat sa se alinieze
prioritatile, programele si masurile proiectate la prioritatile politice de la momentele respective
si la contextulgeneral si sa se actualizeze indicatorii si tintele.

Un prim exercitiu complet de planificare strategica va fi efectuat in perioada 2026-2027,
urmand ca Strategia sa fie actualizata periodic, o data la patru ani. In ceilalti ani, intre lunile
aprilie si iunie, ME, va intreprinde actiuni de monitorizare a Strategiei:

e compararea rezultatelor efective ale anului anterior versus cele planificate, pe baza tintelor
stabilite Tn planurile strategice si operationale;

e reanalizarea mediului intern si extern, pentru a stabili daca sunt necesareschimbari
semnificative ale ipotezelor care stau la baza planului in vigoare; si

e adaugarea unui an suplimentar la plan.

Aceste activitati si instrumente constituie baza pentru o procedurd de monitorizare si evaluare
eficientd, permitand organizatiilor s3 masoare progresul, s identifice provocarile si sa ajusteze
strategia pentru a maximiza impactul programelor implementate.

Metodologia de actualizare a Strategiei Energetice va fi bazatd pe evaluarea tintelor
intermediare stabilite prin PNIESC in anul 2025, conform regulamentului privind guvernanta
uniunii energetice. Indicatorii prevazuti in planul de actiune vor fi setati in acest context,
asigurandu-se corelarea cu PNIESC. Actualizarea strategiei energetice se va realiza cel mai
tarziu in anul 2027, in functie de rezultatele evaluarii intermediare din 2025 a PNIESC.
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Organizarea si functionarea ME sunt reglementate de Hotararea Guvernului nr. 316/2021
privind organizarea si functionarea Ministerului Energiei, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si de prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF),
aprobat prin Ordinul Ministrului Energiei nr. 800/2021, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In calitatea sa de ,,organ de specialitate al administratiei publice centrale care elaboreazd si
asigurd aplicarea strategiilor si politicilor din domeniul energiei si a resurselor energetice”,
ME va continua sa gestioneze pe termen mediu sprijinul financiar al Guvernului pentru
sectorul de energie n paralel cu furnizarea de servicii conform misiunii sale legale, continuand
sa asigure adoptarea reglementarilor necesare in domeniile de mandat pe care le are in gestiune.

Tn acest sens, ME are responsabilitatea de a asigura planificarea strategica pentru actualizarea
si integrarea tuturor initiativelor Guvernului referitoare la sustinerea bunului mers al sectorului
energetic si al resurselor naturale.

Tn virtutea mandatului sau, ME indeplineste urmatoarele functii:

e (e strategie — prin care se asigurd definirea obiectivelor in vederea aplicarii Programului
de Guvernare in domeniul energiei si elaborarea politicilor sectoriale — energie electrica si
termica, inclusiv din surse verzi/regenerabile, hidrogen, neconventionale; resurse minerale
energetice/hidrocarburi, terestru sau pe mare, carbune, uraniu, petrol si gaze naturale si
derivate ale acestora; sectorul nuclear civil - gestionarea deseurilor radioactive si al
managementului apei grele, si intretinerea si verificarea tehnica periodica a echipamentelor
energetice;

e de reglementare si sintezd — prin care se asigurd elaborarea cadrului normativ si
institutional necesar in vederea realizarii obiectivelor din domeniile sale de responsabilitate
si din cele conexe inclusiv recuperarea instalatiilor, reciclarea materialelor si gestionarea
resurselor materiale, administrarea, restructurarea si, dupd caz, privatizarea operatorilor
economici care functioneaza sub autoritatea sa si monitorizarea indeplinirii clauzelor din
contractele de vanzare-cumparare de actiuni incheiate in cadrul proceselor de privatizare;

e de control si monitorizare a domeniului de competenta - asupra persoanelor fizice sau
juridice sau autoritatilor publice care intra in sfera de reglementare a domeniului competent
si prin care se realizeaza activitati de control operativ la entitatile aflate Tn subordinea sa si
la operatorii economici aflati sub autoritate;

e de aplicare a prevederilor Tratatului de aderare a Romaniei la UE Tn domeniile de
responsabilitate;

e de reprezentare pe plan intern si extern a statutului roméan pe domeniile pe care le
gestioneaza,

e de administrare a proprietatii statului — prin asigurarea administrarii proprietatii publice si
private a statului, si a serviciilor pentru care statul este responsabil;

e deautoritate de stat— prin care se asigura exercitarea controlului aplicarii unitaresi respectarii
reglementarilor legale in domeniile sale de activitate, precum si al functiondrii entitatilor
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din subordinea sau sub autoritatea, alaturi de respectarea exigentelor privind calitatea
lucrarilor de montaj al dotarilor tehnologice industrial;

e de coordonare - la nivel national, Tn colaborare cu celelalte autoritati competente, a
activitatilor legate de relatiile economice internationale, fluxurile comerciale si cooperarea
economicad, in domeniile de competenta;

e e absorbtie a fonduri UE Tn domenii de competenta.

ME este autoritatea competenta pe mai multe domenii — cum ar fi solutionarea litigiilor dintre
consumatori si comerciantii de energie, aplicarea prevederilor UE privind garantarea sigurantei
si furnizarii de energie si a celor privind pregatirea pentru riscuri in sectorul energiei electrice.
De asemenea, ME are competente privind constituirea, mentinerea si supravegherea stocurilor
minime de titei si produse petroliere, precum si in ceea ce priveste facilitarea, coordonarea
autorizarii proiectelor de importanta nationala si de interes comun privind reteaua de transport
gaze naturale si reteaua electrica.

ME partajeaza responsabilitatile de elaborare si implementarea politicilor si reglementarilor cu
alte ministere si institutii, actionand Tn colaborare si parteneriat cu acestea in conformitate cu
atributiile stabilite Tn PNIESC 2025-2030 actualizat. Principalele parti interesate de Strategia
Energetica Nationala sunt:

e Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE):

e Companii si societdti energetice cheie precum Compania Nationald de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica S.A. (Transelectrica), Societatea Nationald de Transport
Gaze Naturale Transgaz S.A. (Transgaz), Societatea de Producere a Energiei Electrice n
Hidrocentrale ,,Hidroelectrica” SA, Societatea Nationala Nuclearelectrica, CONPET SA,
Complexul Energetic Valea Jiului S.A., Complexul Energetic Oltenia S.A., si Operatorul
Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale OPCOM S.A. (OPCOM), ELCEN Bucuresti

e CNCIR (Compania Nationald pentru Controlul Cazanelor, Instalatiilor de Ridicat si
Recipientelor sub Presiune S.A.)

e Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (MMAP) si Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale (MADR)
e Ministerul Economiei, Antreprenorialului si Turismului (MEAT)

e Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale (MMSS)

e Ministerul Finantelor (MF)

e Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI)

e Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiet (MDLPA)
e Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE)

e Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID)

e Consiliul Concurentei (CC)

e Institutul National de Statistica (INS)

e Comisia Nationald de Strategie si Prognoza (CNSP)
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e Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare (CNCAN)
e Agentia de Monitorizare si Evaluarea Performantei Intreprinderilor Publice (AMEPIP)

e Autoritatea Nationald de Reglementare Tn Domeniul Minier, Petrolier si al Stocarii
Geologice a Dioxidului de Carbon (ANRMPSG)

In plus, exista posibilitatea implicarea altor entititi desemnate prin acte normative. Aceste
entitati pot fi mandatate sa-si asume responsabilitati specifice ca parte a eforturilor generale de
implementare a Strategiei Energetice Nationale.

O parte dintre investitiile ce vor trebui realizate vor beneficia de cofinantare din surse variate:
Fondul pentru Modernizare, Fondul de Inovare, Mecanismul pentru Interconectarea Europei,
Planul National de Redresare si Rezilientd, REPowerEU, Programul Dezvoltare Durabila,
Programele Regionale, Programul Tranzitie Justa, Programul Transport, Planul Strategic PAC,
bugetul de stat cu incadrare in creditele de angajament si creditele bugetare aprobate anual prin
legile bugetare, in conditiile legii, ordonatorilor principali de credite implicati.

Fondurile aferente indeplinirii obiectivelor prezentei Strategii nationale se planifica in bugetele

resursele disponibile si in mod corelat cu termenele de realizare a actiunilor propuse.
Sursele de finantare pentru implementarea Strategiei Nationale pot fi:

a) fonduri de la bugetul de stat;

b) fonduri din venituri proprii;

c) fonduri europene, in cadrul proiectelor de asistenta financiara nerambursabila din partea
Uniunii Europene;

d) fonduri europene, alocate in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta
e) fonduri rezultate din cofinantarea asigurata de statele Uniunii Europene;

f) donatii si sponsorizari oferite / acceptate in conditiile legii;

g) alte surse de finantare legal constituite.

Oricare dintre programele prevdzute de Strategie, In masura in care implica finantare publica,
care indeplineste, in mod cumulativ, conditiile de la art. 107 alin. (1) din Tratatul de
Functionare a Uniunii Europene, pot fi implementate doar cu respectarea legislatiei nationale
si europene 1n materia ajutoarelor de stat, sens in care Consiliul Concurentei va fi consultat in
etapele de operationalizare.
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ME partajeaza responsabilitatile de elaborare si implementarea politicilor si reglementarilor cu
alte ministere si institutii, actionand n colaborare si parteneriat cu acestea. Cadrul de politici
publice relevante este aliniat prioritatilor la nivel european in domeniile acoperite de politice
ale UE axate pe energie, respectiv:

e Politica cu privire la securitate energetica

e Politica cu privire la energia produsa din surse regenerabile
e Politica cu privire la eficienta energetica

e Politica cu privire la noile tehnologii curate

La nivel global, energia este inclusa in Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) ale
Organizatiei Natiunilor Unite, in cadrul a trei obiective — dintre care unul este in totalitate
dedicat sectorului. Energia este prinsa integral Tn ODD#7 — Energie accesibila si curata - si
vizeaza accesul la energie accesibila, fiabila si sustenabild pentru toti. Tintele sunt cu privire la
accesul universal la servicii de energie accesibile si fiabile, cresterea semnificativa a cotei de
energii regenerabile Tn mixul energetic global si dublarea ratei de crestere a EE. Totodata, se
are in vedere consolidarea cooperarii internationale pentru a facilita accesul si cercetarea
energiei curate, inclusiv energia regenerabild, EE si tehnologii avansate si mai curate pentru
combustibilii fosili si investitii in infrastructura energetica si in tehnologiile pentru energie
curata. Nu in ultimul rdnd, se are Tn vedere extinderea infrastructurii si modernizareatehnologiei
pentru a furniza servicii energetice moderne si durabile pentru toate tarile in curs de dezvoltare.

ODD#12 - Consum si productie responsabila - se refera la asigurarea modelelor de consum si
productie durabile, unde o tinta este managementul sustenabil si utilizareaeficienta a resurselor
naturale. In sfarsit, ODD#13 - Actiune climaticd - este un obiectiv conex energiei care se refera
la combaterea schimbirilor climatice si a impactului acestora. In acest sens, printre tinte se
regasesc consolidarea rezistenteisi a capacitatii de adaptare la pericolele legate de clima si
dezastrele naturale, integrarea masurilor privind schimbarile climatice Tn politicile, strategiile
si planificarile de la nivel national, aldturi de o educatie mai buna, sensibilizarea si consolidarea
capacitatii umane si institutionale Tn ce priveste atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea,
reducerea impactului si avertizarea timpurie.

Tn ceea ce priveste cadrul de reglementare adomeniului energiei, acesta este definit prin legislatia
europeana n cazul politicilor comune si de legislatia nationala.

Totodata, cadrul institutional este definit si prin prisma tratatelor si acordurilor la care Romania
este semnatara, intre care cele mai importante sunt cele de aderare la UE si NATO, precum si
acordurile bilaterale si tratele internationale din domeniul energiei si sectoarele conexe. Printre
acestea se numara Parteneriatul Strategic cu SUA — in care energia ocupa un loc important —
si n cadrul caruia in anul 2020 s-a semnat Acordul intre Guvernul Romaniei si Guvernul SUA
privind cooperarea pentru proiectele nuclearo-energetice de la Cernavoda si n sectorul energiei
nucleare civile din Romania, Acordul intre Romania si Suedia privind cooperarea in domeniile
energiei si mediului sau acordul cu Ungaria privind cooperarea in domeniul conductelor pentru
transportul gazelor naturale si liniilor electrice de transport careintersecteaza granita romano-
ungara.
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Agentia Nucleara pentru Deseuri Radioactive
Agentia Nationala de Reglementare in domeniul Energiei
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale

Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice

gazoductul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria

Canada Deuterium Uranium — tip de reactor nuclear moderat cu apa grea si
uraniu natural

Centrala nuclearo-electrica
turbina cu ciclu combinat pe baza de gaz natural
procesul de captare, transport si stocare geologica a emisiilor de CO2
Comisia Europeana
Complexului Energetic Oltenia
Compania Nationala a Uraniului
Cloudul Privat Guvernamental
Dispecerul Energetic National
Energie electricd din surse regenerabile
Eficientad energetica
Electrocentrale Bucuresti

European Network of Transmission System Operators for Electricity, Reteaua
Europeand a Operatorilor de Transport si Sistem pentru Energie Electrica

European Network of Transmission System Operators for Gas, Reteaua
Europeand a Operatorilor de Transport si Sistem pentru Gaz Natural

Energy Services Company, companie de servicii energetice

Emission Trading System, sistemul de tranzactionare a emisiilor de gaze cu efect
de serd in UE

model macroeconomic si sectorial pentru tarile din Europa si economia globala;

gaze cu efect de sera
gaz natural comprimat

gaz natural lichefiat
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GPL gaz petrolier lichefiat

HHI indicele Herfindahl-Hirschmann

1A Inteligenta artificiala

loT Internetul obiectelor

IEA Agentia Internationala pentru Energie
IPPU Procese industriale si utilizare a produselor
ME Ministerul Energiei

mil t milioane tone

mld m®  miliarde metri cubi

Mtep milioane tone echivalent petrol

OCDE  Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
OPEC  Organizatia Tarilor Exportatoare de Petrol

OSD Operator al sistemului de distributie

PCI ,Proiecte de Interes Comun”, propuse spre finantare prin programul Connecting
Europe Facility

PNI Programul National de Interconectare

PRIME  Price-Induced Market Equilibrium System, suita de modele utilizate n
S modelarea cantitativa

RET Retea Electricd de Transport

SACET Sistem de alimentare centralizatd cu energie termica

SEN Sectorul energetic

SMI Sisteme de masurare inteligenta

SMR Reactoare mici modulare

SNN Societatea Nationala Nuclear-electrica SA

SNT sistem national de transport (pentru gaz natural, respectiv pentru titei)

SRE surse regenerabile de energie

STS servicii tehnologice de sistem

UAT Unitati administrativ-teritoriale

UE Uniunea Europeand

WACC  Weighted Average Cost of Capital, costul mediu ponderat al capitalului (costul
capitalului)

OoTS operatorul de transport si de sistem pentru energie electrica
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Tep tone echivalent petrol, unitate de masura a energiei. 1 tep = 11,628 MWh
TWh terawatt-ora, echivalentul unui miliard de kilowati-ora (kWh), unitate de masura
a energiei. Sunt utilizati si alti multipli ai kWh, respectiv MWh (o mie de kWh)
st GWh (un milion de kWh)
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Obiectiv specific | Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

OS 1.1. Diversificarea surselor de aprovizionare cu
resurse energetice primare

P.1.1. Diversificarea
surselor de aprovizionare
Cu resurse energetice
primare

OS 1.2. Reducerea sau eliminarea dependentelor de
resurse energetice primare din import

P.1.2.1 Punerea in
valoare de noi zdcaminte
de resurse primare pentru
mentinerea unui nivel
scazut de dependenta
energetica si pentru
functionarea in siguranta
a SEN

OS 1.3. Mentinerea unui mix energetic diversificat si
a adecvantei sectorului energetic

P.1.3. Mentinerea unui
mix energetic diversificat
si a adecvantei sectorului
energetic

R.1.1. Reducerea sau
eliminarea dependentelor
de resurse energetice din
import

I.1.1. Numarul de tari din
care Romania importa
surse energetice primare
[.1.2. Numarul de tari-sursa
de import cu o proportie de
mai mult de 20% din
importurile totale pentru o
resursa

1.1.2.1. Gradul de
dependenta la import fata
de titei si produse
petroliere

1.1.2.2. Gradul de
dependenta la import fata
de gaze naturale

1.1.2.3. Gradul de
dependenta la import
pentru combustibil nuclear




Obiectiv specific
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Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

1.1.2.4. Gradul de
dependenta la import
pentru energie electrica
[.1.3.1. Putere instalatd de
energie eoliand offshore

1.1.3.2. Elaborarea unui
plan national de
modernizare/reconversie a
infrastructurii existente de
gaze naturale

OS 1.4. Asigurarea stocurilor energetice si a
sistemelor de rezerva

P.1.4 Asigurarea
capacitatii de stocare de
energie si a sistemelor de
rezerva si monitorizarea
stocurilor de siguranta ale
sectorului energetic

R.1.3. Mentinerea
capacitatii de stocare a
energiei si sisteme de
rezerva la un nivel
satisfacator

1.1.4.1. Capacitatea
instalata de rezerva (ex.:
generatoare, surse
alternative de energie,
instalatii de transport,
distributie, capacitati
industriale) gata sa preia
sarcina in cazul unei
Tntreruperi majore.
1.1.4.2. Rata de succes a
testelor de transfer la
sistemele de rezerva
efectuate pentru a verifica
eficacitatea planurilor de
continuitate.
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transfrontaliere de
energie electrica

P.1.5.2. Extinderea
interconectarilor
transfrontaliere de gaze
naturale

interconectare a retelelor
de transport de energie
Vor fi realizate toate
proiectele de interes
comun (PCI) in care
Romania este partener,
precum si alte proiecte
majore de infrastructura
incluse in Planurile de
Dezvoltare a RET,
respectiv a Sistemului
National de Transport
Gaze Naturale

Obiectiv specific | Sub-obiectiv specific Program Rezultate Indicatori
OS 1.5. Cresterea capacitatilor de interconectare P.1.5.1. Extinderea R.1.4. Realizarea 1.1.5.1. Capacitatea
transfrontaliera a retelelor de transport de energie interconectarilor proiectelor de transfrontaliera de

interconectare
1.1.5.2. Numar de proiecte
de interconexiune realizate

OS 1.6 Protectia infrastructurii critice

P.1.6. Protectia
infrastructurii critice
Tmpotriva atacurilor
fizice, informatice si a
calamitatilor

R.1.5. Consolidarea
sigurantei
infrastructurilor critice in
energie

1.1.6.1. Timpul mediu
necesar pentru restabilirea
serviciilor energetice,
sistemelor de productie sau
de alta natura dupd o
perturbare majora
(indicator de recuperare
rapida).

1.1.6.2. Procentul de
reducere a intreruperilor de
serviciu / productie pe an




Obiectiv specific
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Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

ca urmare a imbunatatirilor
in infrastructura.

1.1.6.3. Numarul de
instalatii care
implementeaza tehnologii
avansate de tele-
monitorizare si
diagnosticare

1.1.6.4. Rata de detectare a
defectiunilor inainte de a
provoca intreruperi sau
accidente, ca urmare a
tehnologiilor avansate.
1.1.6.5. Timpul mediu de
raspuns la incidente,
comparativ cu perioada
precedentd implementarii
programului

1.1.6.6. Numarul de
exercitii si simuldri de
criza efectuate pentru a
testa si Tmbunatati
planurile de raspuns la
incidente
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Obiectiv specific | Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

1.1.6.7. Procentul
instalatiilor energetice fara
incidente majore intr-un an
1.1.6.8. Costul total al
pierderilor financiare
datorate incidentelor si
intreruperilor in sectorul
energetic si pe Lantul
Energiei

OS 1.7 Intirirea lantului de aprovizionare pentru
infrastructura critica din energie

P.1.7. Realizarea de
investitii pe intreg lantul
de aprovizionare pentru
infrastructura critica din
energie

R.15. Un lant de
aprovizionare consolidat
pentru infrastructura
critica din energie

1.1.7.1 Elaborarea unei
analize privind ansambrul
investitiilor totale necesar a
fi alocate infrastructurii
energetice pentru a sustine
tranzitia Romaniei spre o
economie caracterizata de
energie curatd

1.1.7.2. Investitii
cofinantate in unitati de
productie in lantul valoric
al bateriilor (productie,
asamblare si reciclare)
1.1.7.3. Investitii
cofinantate in unitati de
productie in lantul valoric
al celulelor si panourilor
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Obiectiv specific | Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

fotovoltaice (productie,
asamblare si reciclare)
I.1.7.4. Finantarea anuala a
Programului National de
Cercetare in domeniul
Nuclear al RATEN
1.1.7.5. Investitii
cofinantate 1n unitati de
productie in lantul valoric
al hidrogenului ca vector
energetic pentru
producerea, stocarea,
transportul energiei,
inclusiv productia de
electrolizoare si pile de
combustibil.

OS 1.8 Legiferarea angajamentului Romaniei de a
garanta securitatea energetica a Republicii Moldova

P.1.8. Legiferarea
angajamentului Romaniei
de a garanta securitatea
energetica a Republicii
Moldova




Obiectiv specific
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Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

0S 2.1.
Reducerea
emisiilor de GES
si noxe in
sectorul
energetic

OS 2.1.1. Cresterea ponderii
SRE in mixul energetic prin
capacitati noi de generare din
surse regenerabile

P.2.1.1. Co-finantarea
noilor capacitati de
productie SRE din PNRR
si FM, inclusiv prin CfD

R.2.1 Contributie echitabila
a Romaniei la realizarea
tintei de decarbonizare a
UE

R.2.2 Atingerea tintelor
obligatorii de SRE n
consumul de energie
aferent sectorului de
incalzire & racire

1.2.1 Emisiile GES ale
sectorului energetic

1.2.2 Cantitatea de emisii de
GES evitate datorita
investitiilor realizate (in tCO2-
echivalent)

1.2.4 Reducerea procentuala a
emisiilor de CO pe unitatea de
energie produsa

1.2.5. Ponderea energiei din
SRE in consumul final brut de
energie

OS 2.1.2. Captarea si stocarea
carbonului

P.2.1.2. Co-finantarea
proiectelor de CCUS din
FM — Programul cheie 7

R.2.3. Emisiile GES
aferente sectorului
energetic vor ajunge la
11,1 mil. t echivalent CO2
la nivelul anului 2035, o
reducere de 89% fatd de
1990.

1.2.6. Realizarea facilitatilor
pentru captarea/transportul/
utilizarea/stocarea carbonului
1.2.7. Volume stocate (tCO2/an)
1.2.8. Volume injectate,
asigurarea infectivitatii
(tone/m3 CO2/zi)

0S 2.2. Mix
energetic
diversificat si
echilibrat

0S 2.2.1 Tnlocuirea
capacitatilor de productie de
energie electrica poluante care
vor iesi din exploatare cu
capacitati noi, eficiente si cu
emisii reduse

P.2.2.1 Tnlocuirea
capacitatilor de productie
de energie electrica pe baza
de carbune cu capacitati
noi pe baza de gaze

R.2.4. Mixul energetic
national este echilibrat,
diversificat si flexibil, iar
sistemul energetic national
este capabil sd integreze noi
capacitati de productie din

1.2.2.1 Putere instalata din
capacitati de productie poluante
inlocuite cu capacitdti noi pe
baza de gaze naturale

1.2.3 Procentul de reducere a
volumului de substante
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Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

naturale pregatite pentru
hidrogen

OS 2.2.2. Exploatarea si
utilizarea sustenabila a tuturor
tipurilor de resurse energetice
primare care pot contribui la
atingerea tintelor si
obiectivelor climatice

P.2.2.2 Dezvoltarea
capacitatilor de productie a
energiei din surse nucleare,
biomasa, hidroenergetice ,
hidrogen, biometan si
geotermale

P.2.2.3 Dezvoltarea
capacitatilor de productie si
stocare sezonierd a energie
termice cu tuburi termice si
pompe de cadldura geo-
exchange

SRE si sd reziste tuturor
situatiilor de stres

periculoase eliberate in mediu
fata de perioada anterioara

1.2.2.2. Putere instalata din
capacitati de productie a
energiei din surse nucleare,
biomasa, hidroenergetice,
hidrogen si geotermale
1.2.2.3. Putere instalata din
capacitati de productie a
energiei termice din surse
solare combinate cu
geoexchange

OS 2.3. Stocare energie electrica

P.2.3 Dezvoltarea
capacitatilor de stocare a
energiei electrice

1.2.9 Putere instalata in
capacitati de stocare a energiei
electrice

Obiectiv specific

Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

lantul valoric

OS 3.1. Abordarea integrata a sectorului de
incélzire si racire centralizata a cladirilor, cu
coordonarea proiectelor de investitii pe intreg

P.3.1.1 Realizarea de noi
investitii integrate n
sisteme de alimentare
centralizate cu energie
termica: producator de

R.3.1.1.1 Optimizarea si
atingerea sustenabilitatii a
sistemelor de incalzire
centralizata si crearea de
sisteme noi centralizate de

1.3.1.1.1 Numarul de sisteme de
incalzire centralizata stabilizate
sau restructurate cu succes.
1.3.1.1.2 Numarul de clienti
reconectati la SACET




Obiectiv specific

MINISTERUL
ENERGIEI

Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

energie termica — transport
si distributie.

incalzire — racire eficiente
(de bloc, cartier, cvartal,
localitate)

1.3.1.1.3 Numarul de sisteme de
incalzire centralizata noi.

P.3.1.2 Sprijinirea
cogenerarii de Tnalta
eficienta prin scheme de
sprijin de tip bonus si co-
finantarea de investitii, In
productia in sistem de
cogenerare, stocarea
energiei termice si in
modernizarea retelelor de
termoficare

P.3.1.3 Sprijinirea
introducerii utilizarii de
gaze verzi si/sau a
pompelor de caldura
industriale

R.3.1.2.1 Optimizarea si
modernizarea cogenerarii
prin investitii strategice

[.3.1.2.1 Numar de capacitati de
productie pe gaz, flexibile si de
inalta eficienta, pentru
cogenerarea de energie electrica
si termica (CHP)

1.3.1.2.2 Nr. kilometrii
modernizati de retele de
termoficare

1.3.1.3 Pondere (%) SRE in
sectorul incalzire & racire

OS 3.2 Diminuarea pierderilor de energie din
retelele de transport si distributie energie

P.3.2 Cresterea
performantei retelelor de
transport si distributie a
energiei — modernizare/
inlocuire / redimensionare

R.3.2. Reducerea
semnificativa a pierderilor
de energie si a pierderilor
masice 1n retele de
transport si distributie
energie termica

1.3.2 Reducerea pierderilor de
energie termicad si a pierderilor
masice in retelele de transport si
distributie ca procent din totalul
energiei intrata in contur




MINISTERUL
ENERGIEI

Obiectiv specific Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

OS 4.1. Accesul la Energie Electrica pentru toti
consumatorii

P.4.1. Investitii pentru
extinderea accesului
(distribuit sau individual)
la energie electrica

R.4.1. Acces universal la
energie electrica

1.4.1.1 Procentul de locuinte si
ntreprinderi cu acces la energie
electrica

1.4.1.2. Analiza privind
identificarea solutiei optime de
alimentare cu energie

1.4.1.3. Dezvoltarea unui cadru
de reglementare clar pentru
integrarea biometanului in SNT

OS 4.2. Cresterea gradului de racordare a
consumatorilor casnici si industriali la reteaua
de distributie a gazelor naturale

P.4.2. Programul national
de investitii Anghel
Saligny (gaze naturale)

R.4.2 Acces generalizat la
reteaua de gaze naturale

[.4.2. Numarul anual de noi
racordari la reteaua de gaze
naturale

OS 4.3. imbunititirea accesului la energie
termica in sistem distribuit sau individual

P.4.3 Investitii in solutii
alternative si sustenabile de
incalzire pentru
gospodariile care nu pot
avea acces la sisteme
centralizate

P.4.4 Investitii in solutii
descentralizate locale
pentru gospodari

R.4.3 Acces imbunatatit la
energie termica in sistem
distribuit sau individual
pentru gospodariile care nu
pot avea acces la sisteme
centralizate

1.4.3.1 Procentul de gospodarii
care utilizeaza solutii de
incdlzire alternative si
sustenabile (pompe de caldura,
panouri solare termice)

1.4.3.2 Capacitatea instalatd in
micro-retele si  sisteme de
cogenerare

OS 4.4. Asigurarea accesibilitatii costurilor
pentru consumatorii industrial

P.4.5. Mentinerea si
extinderea masurilor de
compensare a costurilor

R.4.4. Mentinerea

......

consumatorilor industriali

.44 Numdr de  companii
sustinute prin scheme de ajutor
de stat
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Obiectiv specific

MINISTERUL
ENERGIEI

Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

energetice pentru
consumatori industriali

.45  Valoarea  sprijinului
acordat prin scheme de sustinere

1.4.6 Cantitatea de tone CO»
evitate ca urmare a sprijinului
acordat

OS 4.5. Asigurarea
accesibilitatii

costurilor  pentru
consumatori casnici

OS 4.5.1. Dezvoltarea
productiei descentralizate
de energie si a auto-
productiei

P.4.6.1 Dezvoltarea satelor
autonome energetic

OS 4.5.2. Colaborare
institutionala trans-
sectoriala pentru
combaterea saraciei
energetice

P.4.5.2 Coordonarea unui
grup de lucru
interinstitutional pentru
monitorizarea permanenta,
multicriteriala, a saraciei
energetice in Romania si
pentru identificarea precisa
a consumatorilor
vulnerabili.

0OS 4.5.3. Sprijinul
consumatorilor vulnerabili

P.4.5.3. Directionarea cu
prioritate a fondurilor
nerambursabile dedicate
eficientei energetice si a
capacitatilor de energie
regenerabild de mici
dimensiuni catre

R.4.5. Reducerea
semnificativa a numarului
gospodariilor afectate de
sdracie energetica

1.45.1. Incapacitatea de a
incdlzi gospodaria la un nivel
adecvat

1.4.5.2. Procentul restantelor la
facturile de utilitati

[.4.5.3 Numarul de comunitati
energetice
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MINISTERUL
ENERGIEI

Obiectiv specific Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

consumatorii aflati in
sdracie energetica.

0OS 4.5.4. Informarea si
educarea populatiei

P.4.5.4. Dezvoltarea
ghiseelor unice la nivel de
administratii publice locale
care sd ofere cetdtenilor
consiliere tehnica,
financiara si juridica

Os 4.6. Sustinerea Industriei Energetice Locale
prin Definirea de Trasee Profesionale
Alternative pentru Toti Lucratorii Afectati de
Tranzitia Energetica

P.4.7. Definirea de Trasee
Profesionale Alternative
pentru Toti Lucratorii
Afectati de Tranzitia
Energetica

R.4.6. Implementarea
Traseelor Profesionale
Alternative pentru
Lucratorii Afectati de
Tranzitia Energetica

1.4.6.1 Numarul de centre de
formare nfiintate pentru
formarea de specialisti
1.4.6.2 Numarul locurilor de
munca create

Obiectiv specific Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

OS 5.1 Reducerea poverii de reglementare
pentru sectorul energetic

P.5.1. Reducerea poverii de
reglementare pentru
sectorul energetic

R.5.1. Un mediu de
reglementare eficient,
transparent si prietenos
pentru companiile din
sistemul energetic

1.5.1.1 Durata medie de
procesare a autorizatiilor
[.5.1.2. Numarul de
reglementari eliminate sau
simplificate

1.5.1.3. Rata de conformitate a
companiilor la noile
reglementari
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MINISTERUL
ENERGIEI

Obiectiv specific

Sub-obiectiv specific

Program

Rezultate

Indicatori

1.5.1.4. Satisfactia actorilor din
sectorul energetic

OS 5.2 Asigurarea unei piete echitabile si
prevenirea si impiedicarea abuzurilor

P.5.2 Masuri pentru
asigurarea unei piete
echitabile si impiedicarea
abuzurilor

R.5.2. O piata echitabila
pentru toti participantii

[.5.2.1 Indicele de satisfactie a
consumatorilor

[.5.2.2. Numarul de cazuri de
nereguli sau abuzuri raportate si
rezolvate

[.5.2.3. Numarul de reclamatii
legate de abuzurile de piata

OS 5.3 Cresterea concurentei pe pietele interne

P.5.3. Masuri pentru

R.5.3 O piata interna

[.5.3.1. Numarul de participanti

cresterea concurentei pe concurentiala pe piata de energie
pietele interne 1.5.3.2. Volumul tranzactiilor pe
piata de energie
OS 5.4 Dezvoltarea | OS 5.4.1. Dezvoltarea P.5.4.1. Masuri pentru R.5.4.1. Performantd in | 1.5.4.1.1. Gradul de

capacitatii
administrative a
Statului de
guvernare a
sectorului energetic

capacitatii Statului de
reglementare in domeniul
energiei si de implementare
a politicilor publice

imbunadtdtirea capacitatii
Statului de reglementare in
domeniul energiei si de
implementare a politicilor
publice

reglementare si
implementare a politicilor
publice in sectorul
energetic

transparenta

1.5.4.1.2. Rata de raspuns la
solicitarile publicului

1.5.4.1.3. Nivelul de participare
a partilor interesate

1.5.4.1.4. Eficienta planificarii
s1 monitorizarii bugetare
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MINISTERUL
ENERGIEI

Obiectiv specific Sub-obiectiv specific Program Rezultate Indicatori
1.5.4.1.5. Indicele de satisfactie
a angajatilor din sectorul
energetic
OS 5.4.2. Dezvoltarea P.5.4.2. Masuri pentru R.5.4.2. Performanta 1in | 1.5.4.2.1. Gradul de

capacitatii Statului de
guvernanta corporativa -
eficientizarea activitatii
economice a companiilor
energetice cu capital de stat

imbunatatirea capacitatii
Statului de guvernanta
corporativa si
eficientizarea activitatii
economice a companiilor
energetice cu capital de stat

guvernantd corporativa si
eficientizarea activitatii
economice a companiilor
energetice cu capital de stat

implementare a reglementarilor
de guvernanta corporativa

1.5.4.2.2. Raportul dintre
recomandarile de audit
acceptate si implementate

[.5.4.2.3. Numarul de initiative
legislative sau de politici
publice adoptate pentru
imbunatatirea guvernantei
corporative

1.5.4.2.4. Indicatorul de
integritate si transparenta
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MINISTERUL
ENERGIEI

de masurare inteligente

OS 6.2 Dezvoltarea si Integrarea Sistemelor
SCADA si IA

P.6.2.1. Implementarea
conceptului ,,Smart energy
transmission system” 1n
domeniul sistemelor
centralizate de Incalzire si
racire

P.6.2.2. Digitalizarea statiilor
de transformare si solutii
privind controlul retelei de la
distanta - integrare statii in
SCADA

OS 6.3. Asigurarea securititii cibernetice

P.6.3.1.interconectarea retelelor
si sistemelor informatice ale
companiilor din sectorul
energetic national

P.6.3.2. Infiintarea de citre
toate companiile din sectorul
energiei a unui  Computer
Security Incident Response
Team (CSIRT) si a unui
Security  Operations Center

Obiectiv | Sub-obiectiv specific Program Rezultate Indicatori
specific
0S 6.1. 1: Implementarea Contoarelor Inteligente P.6.1. Introducerea sistemelor | R6. Un sistem 1.6.1. Rata de implementare

energetic optimizat,
eficient, rezilient si
transparent

a contoarelor inteligente

1.6.2. Timpul mediu de
raspuns la defectiuni in
reteaua de energie
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MINISTERUL
ENERGIEI

Obiectiv | Sub-obiectiv specific Program Rezultate Indicatori
specific

(SOC), scalate in functie de
nevoi si de obiectul de activitate

OS 6.4 Sustinerea educatiei si promovarea P.6.4. Stimulare CDI si a | R.6.1. Un sistem 1.6.4.1. Rata de absorbtie a
cercetirii stiintifice transferului tehnologic performant de educatie | absolventilor
si cercetare stiintifica 1.6.4.2. Numarul de patente
in domeniul energiei si inovatii dezvoltate

1.6.4.3. Numarul de
parteneriate public-privat
stabilite

1.6.4.4. Investitiile n
cercetare si dezvoltare

OS 6.5 Digitalizarea Sectorului Energetic P.6.5. Digitalizarea Procedurii | R.6.2. Digitalizarea .6.4. Numarul de actiuni
de Autorizare in  Cazul | Procedurii de sau proceduri care pot fi
Proiectelor de Energie | Autorizare in Cazul derulate pe cale digitala
Regenerabila Proiectelor de Energie | raportat la numarul total de
Regenerabila proceduri/actiuni necesare
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