MINISTERUL ENERGIEI

PROIECT

COMPONENTA INITIALA APLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE
DE MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.

I. PREAMBUL

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (,,Societatea” sau ,,ELCEN”) a fost infiintatd incepand
cu data de 30.09.2022 in baza H.G. nr. 1524/2002, ca urmare a reorganizarii S.C. Termoelectrica
S.A.

Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. este persoand juridicd roménd, societate pe actiuni,
avéand sediul social in Bucuresti, str. Splaiul Independentei nr. 227, sector 6.

Capitalul social subscris si varsat al ELCEN este de 715.834.690 lei, impartit in 71.583.469
actiuni nominative in valoare de 10 lei, structura actionariatului fiind urmitoarea :

e Statul Romén prin Ministerul Energiei: 69.798.128 actiuni (97,51%);
e SNGN Romgaz S.A. : 1.785.341 actiuni (2,49%).

in conformitate cu Clasificarea Activitdtilor din Economia Nationald, domeniul principal de
activitate al ELCEN este: ,,Productia, transportul si distributia energiei electrice” (Cod CAEN
351), iar obiectul principal de activitate este: ,,Productia de energie electricd” (Cod CAEN 3511).

Activitatea societatii include si producerea, transportul si vinzarea energiei termice.

ELCEN este componentd a Sistemului Energetic National (SEN), unul dintre cei mai importanti
producitori de energie electricd din Romania si principalul producitor de energie termica din
Municipiul Bucuresti.

ELCEN livreaza in Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie Termica din Bucuresti, peste
90% din necesarul de agent termic si apa calda de consum.

Capacititile instalate Tn ELCEN au o vechime de peste 40-50 de ani (70%), intre 20 si 35 ani

(15,5 %), cea mai noud capacitate energetica fiind pusa in functiune in anul 2009.
Prin modernizare, se va putea realiza o crestere a eficientei energetice la peste 90%.
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Centralele termoelectrice ale ELCEN sunt echipate cu grupuri energetice in cogenerare i
instalatii de varf de tip cazane de apé fierbinte (CAF).

Puterea electricd disponibila la nivelul ELCEN este de 595,6 MW.

Puterea termica disponibild la nivelul ELCEN este de 1671 Gceal/h.

Conform prevederilor Actului constitutiv, ELCEN este administrata in sistem unitar de cétre un
Consiliu de administratie compus din 5 membri.

Conducerea executivd a Societdtii este delegata Directorului general care, conform prevederilor
Actului constitutiv, poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de
administratic.

Procedura de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii Electrocentrale
Bucuresti S.A. se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentda a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 (O.U.G. nr. 109/2011) si ale HG. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nv. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice (H.G. nr.
722/2016).

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernanté corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica-OCDE.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publici
Tutelard (APT), propune prezenta Componenta initiala a Planului de selectie.

II. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE-
COMPONENTA INITIALA

Potrivit H.G. nr. 722/2016, Planul de selectie reprezinta ,, documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pdnd la
data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si este structurat pe doud
componente: componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si componenta integrald, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de
selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de cctre Comitetul
de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului, dupd caz”.

Componenta initiald a Planului de selectie este definita la art. 1, pct. 8 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016 si reprezintd ,, documentul de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de
selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie,
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identificdnd data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu
privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizdrii
planului de selectie in integralitatea sa §i alte elemente care se pot cunoaste pdnd la numirea
administratorilor”.

Prezenta componentad initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutarii si selectiei
unui numdr de 5 (cinci) membri in Consiliul de Administratie al Societitii Electrocentrale
Bucuresti S.A., pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 si ale H.G. 722/2016.

Componenta initiald este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrali a
Planului de selectie. Pe baza componentei initiale a Planului de selectie sunt propusi termenii de
referintd pentru expertul independent.

Proiectul componentei initiale a Planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet a
Ministerului Energiei, in calitate de APT, pentru consultare de citre Comitetul de Nominalizare
si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Electrocentrale Bucuresti
S.A. si de catre actionari in vederea formularii de propuneri in vederea definitivarii acesteia. In
cazul in care celelalte pérti implicate in procesul de selectie nu vor transmite opinii/propuneri de
modificare si/sau completare in termenul legal, se considera ca Planul de selectie~componenta
initiald—a fost acceptat implicit de catre acestia.

Componenta integrald a Planului de selectie va fi realizati de citre expertul independent recrutat.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuic realizate, termenele de realizare, structurile
implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie in integralitatea lui va fi realizat de
catre expertul independent recrutat.

[II. PRINCIPII

Intocmirea Proiectului componentei initiale a Planului de selectie se realizeazd cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 722/2016.

Planul de selectie urmeaza a fi intocmit, astfel incit procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.
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IV. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, este data la care Adunarea Generald a Actionarilor, convocata la cererea actionarului
stat, a hotdrat declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie. Astfel,
prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 5/28.06.2023 a Societitii Electrocentrale Bucuresti S.A., a fost
aprobata la pct. 2 ,declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al Societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A., in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobata prin Legea nr. 111/2016
pentru_aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Procedura de selectie va fi derulatd de cdtre Ministerul
Energiei in calitatea sa de autoritate tutelard cu sprijinul si asistenta de specialitate a unui

expert independent specializat in recrutarea resurselor umane” .

Procedura de selectic a membrilor Consiliului de administratic al Societitii Electrocentrale
Bucuresti S.A. se va realiza de citre un expert independent, conform dispozitiilor art. 29 alin. (5)
din O.U.G. nr.109/2011 si se va finaliza in termen de cel mult 150 zile de la declansare, potrivit
prevederilor art.64"4, alin. (3) ale aceluiasi act normativ.

IV.1. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliutui de administratie si reprezintd un document de lucru prin care
APT, in consultare cu Consiliul de administratie al Societitii Electrocentrale Bucuresti S.A.,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada
de 4 ani. Scrisoarea de asteptari se elaboreaza impreuna cu organele de administrare si conducere
ale ELCEN.

Forma finalda a Scrisorii de asteptdri este aprobatd prin ordin emis de cétre conducétorul
Autoritdtii Publice Tutelare, respectiv de cédtre ministrul energiei.

Scrisoarea de asteptdri se va publica pe pagina de internet a Ministerului Energiei si pe cea a
Societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A., cel tirziu odatd cu stabilirea Listei scurte a
candidatilor.

V2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezintd o identificare a capacitatilor, trasdturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptdrile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptdri si
elementele de strategie organizationala existente sau care trebuie dezvoltate. Profilul contine si
matricea Consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitdti pe care
consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.
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Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de citre expertul independent, in consultare cu
Autoritatea Publica Tutelara.

Forma final3 a profilului Consiliului de administratie al Societitii Electrocentrale Bucuresti S.A.
se aprobi de cétre Adunarea Generald a Actionarilor.

1IV.3. PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratic al ELCEN
reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-l indeplineascd, pe baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La
intocmirea profilului se mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual,
cét si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Proiectul profilului candidatului se elaboreazd de citre expertul independent in consultare cu
Autoritatea Publica Tutelara.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratic al ELCEN se
aproba de cétre Adunarea Generalid a Actionarilor.

1V.4. PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile H.G. nr.722/2016, Planul de selectie reprezintd documentul de
lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de
selectie pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de membri in cadrul
Consiliului de Administratie, structurat pe doud componente: componenta initiald, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii $i componenta integrald, care se
intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie si selectarea expertului independent.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al ELCEN, urmdrindu-se totodatd o diversificare a
competentelor la nivelul Consiliului de administratie.

Potrivit prevederilor art. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.722/2016, Planul de selectie contine, dar
fard a se limita la acestea, urméitoarele:

a) un sumar al deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie;
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b) un inventar al etapelor de selectie, al deciziilor ce urmeazd a fi luate, documente si
materiale ce urmeaza a fi produse, planul de interviu, termene-limitd, persoane responsabile,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

c) specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinfa persoanelor
responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie consultate inainte de
decizii sau finalizare, care trebuie si fie informate dupa decizie sau finalizare;

d) o lista cu persoanele de contact impreund cu toate contactele lor profesionale pentru toate
structurile implicate in planul de selectie in cauzd sau reprezentantii autorizati ai acestora;

e) specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite;
f) identificarea activitailor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita;
g) identificarea activitatilor curente aflate in desfésurare;

h) identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu precizarea
persoanei responsabile;

i) riscuri posibile si méasuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se
cd intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgentd este respectat, drepturile
actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

J) data si emitentul fiecirei versiuni a planului de selectie;
k) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente.

Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea, modelele de materiale si documente
personalizate si completate pentru procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie
al ELCEN, conform prevederilor art. 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.722/2016.

in Planul de selectie se va preciza in mod clar, faptul ci depunerea dosarelor de candidaturi se
va face atdt pe suport hartie, Tn plic inchis si sigilat, la registratura APT, precum si in format
electronic la o adresd de e-mail pe care o va indica expertul independent, dedicati strict acestui
proiect.

Componenta integrald a Planului de selectic se elaboreazd de cétre expertul independent in
consultare cu Autoritatea Publicd Tutelard si cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
conform art.14, lit. ¢) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.722/2016.

Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrald o reprezintd data semndrii
contractului de mandat de céitre membrii Consiliului de administratie selectati si numiti in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 722/2016.
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Avand in vedere faptul ci Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. indeplineste cumulativ
conditiile previzute la art 29, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, este obligatorie efectuarea selectiei membrilor Consiliului
de administratie de cétre un expert independent, persoand fizicd sau juridica specializati in
recrutarea resurselor umane.

Potrivit dispozitiilor art. 8, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.722/2016, termenii de referinta
pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei initiale a Planului de selectie de
cétre Autoritatea Publica Tutelara.

Autoritatea Publicd Tutelard poate solicita expertului independent o opinie consultativd asupra
profilului Consiliului de administratie al Societatii.

Conform prevederilor art. 10 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, contractarea serviciilor
expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi in conformitate
cu prevederile legale 1n vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar
fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertizd a expertului independent persoani juridica in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

€) managementul de proiect si capacititile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatad pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care 1si péstreazi aceasta calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

VI. ROLURISI RESPONSABILITATL

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie al Societatii Electrocentrale Bucuresti
S.A. trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie.

VL1. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA ARE URMATOARELE COMPETENTE:

Page 7 0f 15




MINISTERUL ENERGIEI

 convoacd Adunarea Generald a Actionarilor pentru a hotéri declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de administratie;

* Intocmeste Scrisoarea de asteptdri prin consultarea Consiliului de administratie al
ELCEN si o publica pe pagina proprie de internet;

* colaboreaza cu Consiliul de administratie al ELCEN pentru definitivarea componentei
initiale si integrale a Planului de selectie;

* aprobd termenii de referintd pentru expertul independent propusi pe baza componentei
initiale a Planului de selectie;

» definitiveaza versiunea finald a profilului personalizat al consiliului, cu consultarea
Consiliului de administratie al ELCEN;

+ candidatilor aflati in lista scurtd le comunica, prin comisia de selectie, faptul cd in
termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sd depuna in scris la
Autoritatea Publica Tutelard Declaratia de intentie;

» analizeazd, prin intermediul comisiei de selectie, Declaratia de intentie si integreazi
rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului
de candidat se analizeaza 1n functie de matricea profilului consiliului;

* dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale care include
clasificarea candidatilor, cu motivarea acesteia;

* mandateazd reprezentantii sdi in Adunarea Generala a Actionarilor Societitii
Electrocentrale Bucuresti S.A. pentru numirea candidatilor propusi in calitate de membri
in consiliu;

* mandateazd reprezentantii sdi in Adunarea Generald a Actionarilor ELCEN si
negocieze si s# aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
Consiliul de administratie al Societétii Electrocentrale Bucuresti S.A..

VI2. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR ARE URMATOARELE COMPETENTE:

* decide asupra declangarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie;

» aproba profilul consiliului (art. 34, lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016);
» aproba profilul candidatului (art. 36, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016);

* numeste membrii Consiliului de administratie din Lista scurtd intocmitd conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 722/2016.

VI3. COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE DIN CADRUL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE ARE URMATOARELE COMPETENTE:
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* colaboreazd la elaborarea, in termen de maximum 10 zile de la data declansirii
procedurii de selectie, a componentei initiale a planului de selectie, in consultare cu
Autoritatea Publicd Tutelara si cu actionarii care reprezintd individual sau impreuni 5%
din capitalul social al ELCEN si formuleazi, daci este cazul, propuneri in vederea
definitivarii acesteia;

* colaboreazd cu Autoritatea Publicd Tutelard si/sau cu expertul independent in
elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;

* colaboreazi la definitivarea versiunii finale a profilului consiliului, daci este cazul;
» colaboreaza la elaborarea profilului candidatului, daci este cazul;

* orice alte afributii stabilite prin actul administrativ de infiintare sau in legislatia
aplicabild procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie potrivit
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 722/2016.

VI4. EXPERTUL INDEPENDENT ARE URMATOARELE COMPETENTE:

in vederea desemndrii candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie al
Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A., expertul independent are, potrivit prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 722/2016, fir3 a se limita la, urmatoarele obligatii:

» elaboreazi Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;

* asistd si/sau colaboreazi cu Autoritatea Publicd Tutelard in toate activititile necesare
procedurii de selectie;

» stabileste criteriile de selectie a membrilor Consiliului de administratie cu luarea in
considerare a specificului si complexititii activititii Societatii si a cerintelor din
Scrisoarea de asteptari;

* colaboreazd cu Autoritatea Publicd Tutelard la elaborarea profilului Consiliului de
administratie;

» elaboreaza profilul candidatului in colaborare cu Autoritatea Publicd Tutelars;

* elaboreazi Planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in

consultare cu Autoritatea Publicd Tutelard, pentru a putea determina toate aspectele-
cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;

* stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
membru in Consiliul de administratie;

* elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificri in perioada cuprinsi intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

* intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigurd publicarea acestuia in cel
putin doud ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si pe pagina de internet
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a intreprinderii publice. Anuntul include conditiile care trebuie sd fie intrunite de
candidati si criteriile de evaluare a acestora;

» desfasoard si coordoneazd activitatile care stau la baza elaborédrii Listei lungi. Lista
lungd de candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidaturd complet in termenul prevazut de normele aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

« verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase in lista lung3;

+ stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin clarificari
verbale;

» solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci céand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se pot obtine, fard a se limita la acestea, prin unul sau mai
multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitétii desfdsurate anterior de
candidati, prin verificarea referintelor oferite de citre candidati;

* revizuieste, imbunatiteste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

» efectueazi analize comparative, prin raportare la profilul consiliului pentru candidatii
rdmasi in lista lunga;

» solicitd clarificdri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daci
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati;

* informeaza 1n scris candidatii respinsi de pe lista lungé despre deciziile luate;

» claboreaza, dacd este cazul, rdspunsurile la clarificérile si contestatiile formulate cu
privire la procedura de selectie derulatd, inclusiv dupa publicarea rezultatului procedurii
de selectie;

» realizeaza Lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin
eliminarea de pe Lista lungd in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de cétre fiecare candidat;

* evalueazd si selecteazd candidatii pentru fiecare pozitie de membru in Consiliul de
administratie, aflati in lista scurtd, face recomandari in acest sens si formuleazi
propuneri privind remunerarea acestora;

+ analizeazd Declaratiile de intentie in concordanti cu prevederile Capitolelor I si II din
Anexa ld la H.G. nr. 722/2016;

» colaboreazd la integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in matricea
profilului de candidat;

* intocmeste Planul de interviu in consultare cu Autoritatea Publica Tutelara;

Page 10 of 15



MINISTERUL ENERGIEI

* pune la dispozitia Autorititii Publice Tutelare (comisiei de selectie), pentru ca aceasta
sd poatd organiza si desfdsura propriile interviuri cu candidatii inscrisi in Lista scurt,
fara a se limita la acestea, urmétoarele documente:

- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;

- raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat in Lista scurta;
- proiectul Planului de interviu.

* colaboreaza cu Autoritatea Publicad Tutelara, dupa finalizarea interviurilor, la intocmirea
Raportului pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia;

* la cerere, intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile
legislatiei incidente;

* propune indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pentru a masura performanta
Societitii;
* recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011;

* asistd Autoritatea Publicd Tutelard in perioada de garantie a integririi candidatilor
selectati si asigurd monitorizarea performantei acestora;

* garanteazd ocuparea posturilor minim 12 luni de la data semndrii contractului de
mandat a candidatilor selectati si numiti, in conditiile legii, in calitate de membri ai
Consiliului de administratie al ELCEN. in perioada de garantie, inlocuirea membrilor
Consiliului de administratie care au renuntat la mandat se face pe costul integral al
expertului, dacd este cazul, cu respectarea procedurilor previzute de legislatia in vigoare
si de prevederile contractului.

VII. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limitd, documentele
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos
rezuma aceste elemente:

2{1 Actiube/Etdpa Termen Responsabil | Observatii/Document
.| Declansarea procedurii de ' Hotérirea AGA nr.
B sclectic 28M062008 AGA 5/28.06.2023
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a membrilor Consiliului de

Administratie ,
| Desemnarea APT cu derularea | Hotérarea AGA nr.
2 procesului de selectie 281062025 AGH 5/28.06.2023
Elaborarea Proiectului
componentei initiale a Planului 5 zile de la data .
de selectie si publicarea declangarii Proect .
=i gl - APT Plan de selectie-
acestuia pe site-ul APT spre procedurii de componenta initiald
consultare de cédtre CNR si selectie P ’
ceilalti actionari
5 zile de la data CNRsi
Formlareade.Slostner] publicarii actionarii cu
4. - propunert | Proiectului peste 5% din | Adrese propuneri
privind componenta initiala ) )
componentei capitalul
initiale social
10 zile de la data
| Definitivarea componentei declansarii Plan de selectie,
S ... - APT bl o
initiale procedurii de Componenta initiald
selectie
| Elaborarea Scrisorii de cel tarziu odati cu Scrisoarea de
6. | asteptdri si publicarea acesteia stabilirea Listei APT astentiri
pe site-ul APT si ELCEN scurte P
. . . Note/declansare
Declansarea contractérii maximum 5 zile de A
A N e proceduri conform
~ | serviciilor expertului la definitivarea .
. B . APT prevederilor legale
independent in recrutarea componentei e
‘e aplicabile in
resurselor umane initiale 4 .
omeniu
7 zile lucritoare de expertul
. . la contractarea P Proiect profil CA,
Elaborarea Proiectului s e independent .
8. . serviciilor R Matrice,
profilului C.A. . in colaborare .
expertului Cerinte contextuale
. cu APT
independent
7 zile lucrdtoare de | . expeml
. la contractarea mdependt?nt, .
0, Elaborarea profilului de serviciilor CNR si Matrice
~* | candidat . ceilalti Profil candidat
expertului - .
. actionarti,
independent 4 N
conform legii
. ; maximum 30 de
10. AP robare?a proﬁlu} UL CI5ha zile de la AGA Hotarare AGA
: profilului de candidat
convocarea AGA
maxim 3 zile
lucratoare de la
] . o expertul
i Publicarea anuntului de aprobarea de cétre independent anunt selectie
| selectie candidati C.A. AGA a Profilului si APT ’ ’
CA si a Profilului ’
candidatului
30 de zile de la expert dosar de candidat,
12. | Depunerea candidaturilor publicarea independent, Raport expert
anuntului candidati independent
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Lista lunga,
Planul de interviu,
clarificari,
Matricea de
maxim 15 zile, evaluare,
incepand cu prima Lista scurtd,
o . « ; Expert .
| Derularea procedurii de zi dupd expirarea | . Declaratia de
I8 o) e N independent . .
evaluare a candidatilor termenului de intentie,
’ APT ’
depunere a Formularul de
candidaturilor analizd a Declaratiei
de intentie cu
Matricea profilului
de candidat,
rapoarte expert
5 zile de la APT
14. | Raport pentru numirile finale finalizarea (Comisia de raport
interviurilor selectie)
Convocare AGA pentru prima zi dupa
= | numirea membrilor C.A. aprobarea adresd convocare
15} ; . APT
conform propunerilor rezultate | Raportului pentru AGA
in urma procesului de selectie numirile finale
Numirea membrilor maximum 150 zile
16, Consiliului de administratie al de la declansarea AGA Hotarare AGA
- | ELCEN, conform prevederilor procedurii de Contract de mandat
| O.U.G. nr. 109/2011 selectie
3 zile de la data
primirii de cétre
expertul
independent a
notificarii APT expertul
i e . privind numirea, independent Plan de selectie
'~ | Definitivarea componentei .o | s ’
17. | . . . acceptarea functiei | in colaborare Componenta
~ | integrale a Planului de selectie . . . N
si semnarea de cu APT si integrala
citre membrii CNR
Consiliului de
Administratie a
contractelor de
mandat

L

Vill, REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIVLUI DE ADMINISTRATIE

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sd aibd o experientd profesionald relevantd si adecvatd functiei

pentru care candideaza;
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cel putin doi membri trebuie sd aiba studii economice universitare de absolvite cu
diploma de licentd sau echivalent in domeniul juridic sau economic si experienta de cel
putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic;

e cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau si aibi
experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public;

e majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Consiliul de Administratie va fi astfel desemnat incit se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

e membrii consiliului trebuie s& aibad experientd in imbunétitirea performantei societitilor,
viziune pe termen mediu si lung si gandire strategica;

e sd detina abilitdti foarte bune de comunicare, organizare, negociere si lucru in echip;

e experienta in Administratia/Managementul unei Intreprinderi publice sau Societiti
comerciale profitabile constituie un avantaj.

In vederea definitivarii Planului de selectie, expertul independent selectat, in colaborare cu APT
va intreprinde activitdtile necesare pentru conformare cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale
H.G. nr. 722/2016. in acest sens, expertul independent va elabora, dar fard a se limita la acestea,
urmdétoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

» profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;

» anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online, daci este cazul;
* materialele referitoare la Declaratia de intentie;

» fisele de sinteza pentru fiecare faza a Planului de selectie;

¢ Planul interviului;

» formularele de nominalizare pentru candidatii propusi;

* recomandarile de nominalizare;
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* proiectul contractului de mandat, daci este cazul;

« formularele de confidentialitate;

» formularele declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

» lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

* lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

» lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.

DATE DE CONTACT

Entitate

Date de contact

Ministerul Energiei

Secretariat DAPSE, Strada Academiei, nr.
39-41, Sector 1, Bucuresti
office.dgpapse@energie.gov.ro,
office.cabinet@energie.gov.ro

Societatea Electrocentrale Bucuresti

Splaiul Independentei, nr. 227, sector 6,

S.A. cod postal 060041, Bucuresti
office@elcen.ro
Expert independent Dupa contractare

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie-componenta initiali sunt
orientative, acestea urmand si fie definitivate la data finalizirii Planului de selectie-

componenta integrala.
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