SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al

Societitii MIDIA GREEN ENERGY S.A.

Statul romén, prin Ministerul Energiei in calitate de Autoritate Publicd Tutelar3 la Societatea
MIDIA GREEN ENERGY S.A. (Societatea) a elaborat prezenta Scrisoare de asteptiri prin
care sunt stabilite performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice.

Anterior datei de 06.12.2022, Societatea a purtat denumirea de Uzina Termoelectricd Midia SA.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016 (O.U.G. nr. 109/2011), cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr.
109/2011, aprobate prin H.G. nr.722/2016 si reprezintd dezideratele Ministerului Energiei, in
calitate de autoritate publica tutelard, privind evolutia Societitii in urmétorii 4 ani.

in conformitate cu prevederile art. 6, Sectiunea a 2-a din Capitolul I al Anexei 1c¢ la H.G.
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, ,,Scrisoarea de asteptdiri
constituie o sinteza a agsteptarilor financiare §i non-financiare ale autoritdtii publice tutelare,
intocmite in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentdnd individual sau impreund minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in sectoarele in
care actioneazd intreprinderea publicd, precum $i a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea
legaturii dintre acestea §i asteptirile generale ale autoritdtii publice tutelare si actionarilor,
dupd caz, de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice”.

»Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru ce contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind administrarea si
conducerea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publici”.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptdri, candidatii pentru postul de administrator al
societdtii precum si candidatii pentru posturile de director cu contract de mandat, selectati si
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inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati in Lista scurtd prin publicarea
pe pagina de internet a Autoritétii Publice Tutelare si a societétii.

I. Informatii generale privind societatea si incadrarea acesteia

Societatea MIDIA GREEN ENERGY S.A. este o societate pe actiuni, infiintatd in temeiul
prevederilor H.G. nr.1090/13.11.2001, prin reorganizarea unor activititi din cadrul Societatii
Comerciale de Producere a Energiei Electrice si Termice , Termoelectrica”-S.A., prin
desprinderea Centralei Electrice si Termice Midia-Navodari din cadrul Sucursalei
Electrocentrale Constanta.

Societatea are sediul social in localitatea Navodari, b-dul Navodari, nr. 9 B, judetul Constanta,
este inregistratd la Camera de Comert sub nr. J13 /2072 /2001 si are ca obiect de activitate:
Activitatea principald 3511-Productia de energie electricd.

Capitalul social al Societitii este de 67.957.470 lei, iar actionarii societdtii sunt:
- Statul roman prin Ministerul Energiei — 56,57503%;
- KMG INTERNATIONAL NV - 43,42497%.

La data de 31.12.2022, societatea avea un numar de 13 salariati si inregistrase:

- venituri totale : 5.587.005 lei, din care 4.355.048 lei au fost venituri din exploatare si
1.231.957 lei au fost venituri financiare (dobénzi si venituri din inchiriere teren);

- cheltuieli totale: 4.746.332 lei;

- profit brut: 840.673 lei.

incepand cu anul 2011, Societatea Uzina Termoelectrici Midia S.A. a demarat procedura de
realizare a unui proiect de tip IPP (producdtor independent de energie) avand ca aport in naturd
bunuri ale societatii si un aport in numerar al unui investitor privat. in urma unei proceduri
transparente si competitive, a fost selectat investitorul care impreund cu Societatea Uzina
Termoelectrici Midia SA sd participe la constituirea societdtii cu capital mixt, in vederea
realizérii proiectului Centrald termoelectricd in cogenerare.

In urma negocierilor, in data de 29.04.2021 a fost semnat un Contract Cadru de Transfer de
Afacere de la Uzina Termoelectrici Midia S.A. la Rompetrol Energy S.A., prevazut a se
desfasura etapizat, intr-o succesiune de operatiuni juridice. Astfel, avand in vedere faptul cd in
data de 10.11.2021 a fost emisd Autorizatia de constructie a centralei in cogenerare, conditie
prevazuta in Contractul Cadru de Transfer de Afacere pentru etapa a doua a transferului, in data
de 17 noiembrie 2021 a fost perfectat transferul afacerii de la Uzina Termoelectricd Midia S.A.
la Rompetrol Energy S.A.. Prin acest contract, toatd activitatea principald a Uzinei
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Termoelectricd Midia S.A. a fost transferatd citre Rompetrol Energy S.A. impreuni cu active,
locatie, capacitati de productie si angajati, conform contractului de transfer de activitate semnat
intre parti in data de 29.04.2021.

In urma aportului in naturd efectuat, Societatea MIDIA GREEN ENERGY S.A. detine
21,6784% din capitalul social al Rompetrol Energy SA, reprezentand 494.052 de actiuni, fiecare
cu o valoare nominala de 100 lei, in valoare totala de 49.405.200 lei, din care aport Tn numerar in
valoare de 86.000 lei, aport In natura in valoare de 45.202.300 lei si majorare prin compensare de
creante in valoare de 4.116.900 lei.

Proiectul este finantat prin Fondul de Investitii in Energie Kazah-Roman (FIEKR) si va genera
anual aproximativ 11 milioane de dolari prin impozite platite citre bugetul de stat. Investitia este
una de tip brownfield si va integra activele transferate de la Societatea MIDIA GREEN
ENERGY S.A. (fosta Uzind Termoelectrici Midia S.A.), dar si personalul acesteia, pentru
operarea echipamentelor noii centrale.

in data de 19 august 2020, Fondul de Investitii in Energie Kazah-Romén a semnat cu firma Calik
Enerji (Turcia) contractul EPC (Engineering, Procurement and Construction) pentru construirea
la cheie a centralei de cogenerare de pe platforma Petromidia. Investitia totald in acest proiect se
ridicd la circa 150 milioane USD, generand anual circa 11 milioane USD impozite plitite citre
bugetul de stat. Constructia noii centrale de cogenerare a inceput in luna mai 2021, iar lucririle
se afld in stadiu avansat de finalizare. La finalul trimestrului 3 al anului 2023, investitia era
realizatd in proportie de 98%.

fn urma transferului de activitate si a restructurarii, Societatea Uzina Termoelectricad Midia S.A.
a demarat in data de 23.09.2021 un program de productie de energie electricid curatd prin
proiectul ,,Amenajare centrald fotovoltaicd de 3MW”. In luna iulie 2022, au fost finalizate
lucririle la Centrala Fotovoltaica de 3MW si au fost produsi si furnizati primii MW de energie
verde. Astfel, in perioada 01.07-31.12.2022, productia a fost de 1,93 Gwh energie verde, iar in
perioada 01.01-31.08.2023 au fost produsi 2,92 GWh energie verde.

fncepand cu data de 11.04.2022, activitatea principald a Societatii Uzina Termoelectricid Midia a
fost stabilita in ,,Productia si distributia de energie electricd”.

Din data de 06.12.2022, Societatea Uzina Termoelectrici Midia S.A. isi schimbd denumirea
in Societatea MIDIA GREEN ENERGY S.A..

Societatea MIDIA GREEEN ENERGY S.A. este intreprindere publici in conformitate cu
prevederile art. 2, pct. 2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderitor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare.
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II. Strategia guvernamentali in domeniul in care activeazi Societatea, obiectivele
fiscal- bugetare pe termen mediu si lung ale statului cu privire la aceasta

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de crestere a sectorului energetic in conditii de
sustenabilitate, crestere economica si accesibilitate, in contextul punerii in aplicare a cadrului de
politici privind clima si energia pentru 2030 din pachetul legislativ Energie curatd pentru toti
europenii, cu stabilirea tintelor pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, a surselor
regenerabile de energie si a eficientei energetice precum si cu perspectiva implementarii de cétre
Romania a Pactului Ecologic European 2050.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei se bazeazi pe atingerea a opt obiective strategice si
pe implementarea unui program de investitii prioritare pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor
stabilite pentru anul 2030, pe intreg lantul sistemului energetic national:

1. Asigurarea accesului la energie electrica si termica pentru toti consumatorii;

2. Energie curati si eficientd energeticé;

3. Modernizarea sistemului de guvernantd corporativd si a capacititii institutionale de
reglementare;

4. Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea séréciei energetice;

5. Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

6. Cresterea calititii Tnvatimantului in domeniul energiei si formarea continud a resursei
umane calificate;

7. Romaénia, furnizor regional de securitate energetica;

8. Cresterea aportului energetic al Roméniei pe pietele regionale si europene prin
valorificarea resurselor energetice primare nationale.

Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului de dezvoltare a Romaniei. Crestere
inseamna:
- folosirea tehnologiilor inovatoare nepoluante in toate subsectoarele sistemului energetic si
mentinerea Romaniei ca stat furnizor de energie, factor de stablitate energetica in zona sud-
europeana;
- construirea de noi capacititi de productie bazate pe tehnologii de varf nepoluante;
- tranzitia de la combustibili fosili solizi (huila, lignit, etc.) spre gaz natural si surse
regenerabile de energie;
- retehnologizarea si modernizarea capacittilor de productie existente si incadrarea lor in
normele de mediu, intdrirea retelelor de transport si distributie de energie;
- incurajarea producerii de energie descentralizati;
- Incurajarea cresterii consumului intern in conditii de eficientd energeticd;
- export.
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Obiectivele principale urmarite de Romania in domeniul energiei vizeazi securitatea energetica,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES), cresterea eficientei energetice, consolidarea
pietei interne a energiei si promovarea cercetarii, inovarii si competitivititii.

IIL. Viziunea generali a Autoritiitii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Societitii

Autoritatea Publica Tutelard se asteapta ca Societatea sa identifice oportunitéti pentru dezvoltare,
pentru cresterea eficientei generale printr-o corectd alocare si utilizare a resurselor, prin
realizarea de investitii rentabile, printr-o dimensionare corespunzitoare, informare si motivare a
personalului societdtii, printr-o instruire permanentd a acestuia, prin asigurarea unui mediu
favorabil in interiorul Societitii.

Actionarul majoritar se asteaptd, de asemenea, ca administratorii si lucreze impreuni pentru a
asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei Societatii pentru urmitoarea perioadi si fsi
rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicd a inteprinderii
publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

Asteptdrile actionarului majoritar, Statul Romdn, prin Ministerul Energiei, se indreaptd cu
precddere cdtre:

a) administrarea eficientd a patrimoniului si a resurselor societitii;

b) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societitii;

¢) optimizarea functionarii capacitatilor de productie;

d) realizarea unor investitii rentabile;

¢) cresterea gradului de recuperare a creantelor societtii;

f) conformarea totala a situatiei societatii cu cerinfele legislative incidente;

g) promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, dialog social,
respect fatd de oameni §i mediu, respect fatad de cultura organizationald, comunitate,
istorie);

h) optimizarea implementarii principiilor de bund guvernantd corporativd, etici si
integritate;

i) identificarea si evitarea incompatibilititilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii neexecutivi si cei executivi trebuie sa asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor
ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernantd corporativa si a legislatiei incidente,
precum: raportdrile, realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.
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Asteptari ale Autoritdtii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

a) cresterea eficientei activititii societdtii prin reducerea consumurilor tehnologice si a
costurilor de operare;

b) reducerea creantelor restante;

¢) realizarea investitiilor numai in urma unei analize obiective costuri-beneficii §i numai in
situatia in care rezulta faptul ca investitia este rentabila.

Asteptari non-financiare ale Autoritdtii Publice Tutelare:

a) identificarea si implementarea unor solutii pentru:
- modernizarea si cresterea eficientei activitdtii Societétii;
- optimizarea functionarii capacititilor de productie;
- consolidarea pozitiei pe piata de energie.
b) asigurarea unor stocuri de materii prime suficiente;
¢) asigurarea calittii serviciilor si administrarea eficienta a infrastructurii;
d) implementarea unui sistem operational eficient;
e) optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societétii;
f) implementarea unui Sistem de Management al Performantei care sd contribuie la
eficientizarea activitétii operationale;
g) mentinerea/atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a muncii specializate.

IV. Asteptiiri privind politica de dividende a Societatii

Politica de dividende a societitii trebuie si respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale §i societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, care reglementeazd in prezent repartizarea unei cote de
minim 50% din profit ca varsdmant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Astfel, Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptd ca Societatea si fie orientatd spre obtinerea de
profit si si fie informata din timp de céatre Consiliul de Administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de naturd si puna in pericol aceasta tintd. Autoritatea Publica
Tutelard va urmdri cresterea organica, pe termen lung a valorii societatii si a valorii dividendului.

Tindnd cont de faptul ci societatea a inregistrat pierderi in ultimii ani, Autoritatea Publicd
Tutelara se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie impreund cu conducerea executiva

sd dezvolte un plan de actiuni care si conduci la redresarea societatii.
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V. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Statul Roman, prin Ministerul Energiei, doreste si sprijine activitatea Societitii MIDIA GREEN
ENERGY S.A. intr-un mod constructiv si transparent si sd colaboreze cu administratorii
neexecutivi si cu cei executivi pentru identificarea modalititii de imbunititire a performanetelor
Societdtii si de gestionare eficientd a acesteia.

Ca atare, este important ca pértile si se informeze reciproc cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra Societdtii si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv cu privire la riscurile de
indeplinire a Planului de administrare.

Principalele responsabilititi de raportare ale Consiliul de Administratie citre actionari vor avea in
vedere:

- raportul anual al administratorilor;

- raportul de audit anual;

- situatiile financiare anuale;

- raportul semestrial al administratorilor;

- raportdrile contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico - financiara.

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii cd anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative ale indeplinirii indicatorilor de performanta fati de valorile
planificate prin Planul de administrare, acestia au obligatia de a notifica Autoritatea Publici
Tutelard, in scris, in cel mai scurt timp posibil de la intrarea in posesie a respectivelor indicii.
Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.
Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Principalele responsabilititi de raportare ale directorilor citre Consiliul de Administratie vor avea
in vedere:

- Raportul anual;

- Rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara a societatii (raportul
va prezenta informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau
perspectivele sale strategice).

Pentru o comunicare eficientd cu toate partile interesate, bunele practici de guvernanti
corporativd prevad ca administratorii societdtii si desfagoare o activitate transparentd si si se
asigure de publicare pe pagina web a societdtii a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia aplicabila.
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VI. Asteptiri privind securitatea si siguranta serviciilor prestate

Actionarii acorda o atentie deosebit calititii serviciilor prestate cétre terti.

Serviciile Societitii trebuie si fie orientate citre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptirilor
indreptitite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturd sd afecteze interesele
Societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie si dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazati pe eticd in afaceri,
echitate sociala si economicd, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiile de
munci si integritate. De asemenea, Societatea trebuie sd aibd in vedere un program pe termen
mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurator si la gestionarea rationald a resurselor
naturale.

Aditional, Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie s asigure in
permanenti si si Imbunatateascd Sistemul de management al calitatii la nivelul societitii.
Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sd satisfacd cerintele si asteptérile partilor
interesate.

Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor trebui si asigurea mentinerea si
dezvoltarea Controlului intern managerial (SCIM) in conformitate cu Ordinul Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitétilor publice.

VII. Elemente privind etica, inte;

Actionarii se asteapti si se acorde o importantd deosebitd respectdrii Regulamentului de
Guvernantd corporativa si Codului de etica ce stabileste principiile si standardele de conduita
(respect, integritate, cooperare, profesionalism, echitate, orientarea catre parteneri si public,
onestitate, integritate si loialitate fatd de institutie, obiectivitate) si care reglementeaza situatiile
privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societdtii, inclusiv la nivelul
Consiliului de Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta unui
bun administrator, cu loialitate, in interesul Societatii, indeplinind toate actele necesare pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu respectarea prevederilor Actului constitutiv si
ale legislatiei incidente.

In desfasurarea activitatii, membrii Consiliului de Administratie se vor conforma cu principiile
de etici si integritate mentionate in legislatia aplicabild societétilor comerciale in general si a
intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii.
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Consiliul de Administratie va trebui si stabileascd directii clare de dezvoltare strategici a
Societdtii si sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie va elabora reglementdri corporative precum si alte reglementiri
interne specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
ulterioare. Consiliul de Administratie va delega competentele de conducere a societitii, in
conditiile si limitele previzute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de Administratie se va Intruni ori de céte ori este necesar ins, cel putin o datd pe lun.
Sedintele Consiliului de Administratie vor fi urmate de hotarari care vor contine toate deciziile
luate pe parcursul acestora. Organizarea executdrii si, dupd caz, executarea hotirérilor
Consiliului de Administratie, va fi asigurata prin grija directorilor.

in viziunea Actionarului Stat, administratorii si directorii societétii trebuie sa actioneze in acord
cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie,
precum si ale Codului Etic, si s respecte prevederile legale din domeniul Eticii, Integritatii si
Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilittii si practicilor transparente de afaceri.

La nivelul Societitii se vor constitui cel putin dou Comitete consultative cu atributii previzute
de legislatia in vigoare:

a) Comitetul de nominalizare si remunerare;

b) Comitetul de audit.

in termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administratie adoptd un Cod de etica ce se
publicd prin grija presedintelui Consiliului de administratie pe pagina proprie de internet a
Societdtii si se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la
data de 31 mai a anului in curs.

VIII. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este supusi Societatea

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
factori de risc care pot afecta activitatea Societatii si sa i monitorizeze permanent cu scopul
de a elimina sau reduce gradul de expunere a Societitii la efectele unor riscuri nedorite.

Managementul riscului trebuie si facd parte integrantd din procesele de management si de
luare a deciziilor. Posibile riscuri asociate activitatii Societatii: riscuri economico-financiare,
riscuri de naturd legislativa, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de
comunicare, riscuri privind administrarea documentatiilor, etc.

Posibilele riscuri generale asociate activitatii Societitii sunt urmatoarele:
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a) Riscuri operationale-se pot manifesta ca urmare a neasigurdrii pieselor necesare
procesului de productie;

b) Functionarea utilajelor-se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;

¢) Riscul cresterii pretului pentru un certificat de emisii de gaze cu efect de serd-cresterea
pretului unui certificat poate crea dificultiti in ceea ce priveste asigurarea fondurilor
necesare achizitionarii acestora pana la termenul limita de conformare. in situatia in care
nu sunt achizitionate toat ecertificatele pana la termenul limita de conformare, se plitesc
penalititi in cuantum de 100 -euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea
achizitionarii certificatelor.

d) Risc de pret-asociat tranzactiilor de vanzare energie, acest risc coroborat cu cresterea
pretului unui certificat de emisii gaze cu efect de serd ar putea conduce la obtinerea unor
rezultate financiare negative.

e) Riscul asociat lucrdrilor de investitii/mentenantd/retehnologizare-se manifestd in
stransd legaturd cu fondurile societdtii, planul de achizitii si intretinere, realizarea
studiilor si analizelor necesare fundamentdrii planurilor, structura si pregitirea
personalului, furnizorii de echipamente/instalatii.

f) Riscul asociat lipsei fortei de muncd specializate-se manifesta in legéturd cu iesirea la
pensie a specialistilor, emigrare, incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale
pietei. Un astfel de risc gestionat necorespunzator ar influenta in mod negativ asigurarea
mentenantei si deservirii anumitor locuri de munca din domeniul unor activitati specifice.
Lipsa plasarii de personal calificat poate conduce la riscuri greu de cuantificat care sa
afecteze intreg procesul de producere a energiei electrice.

g) Riscul de mediu-nerespectarea reglementarilor legale privind protectia mediului conduce
la amenzi si sanctiuni contraventionale din partea Garda Nationala de Mediu.

Responsabilitate sociala

Societatea va mentine si dezvota o culturd a responsabilitétii sociale bazati pe eticd in afaceri,
respect pentru drepturile actionarilor si ale clientilor, echitate sociala si economicé, tehnologii
prietenoase fati de mediu, corectitudine in relatiile de muncé, transparenta fatd de autorititile
publice, integritate.

IX. Rezultate strategice asteptate pentru urmaitorii patru ani

Societatea isi desfasoard activitatea intr-un context energetic national si european marcat de
schimbare, influentat in mod imperativ de tranzitia catre energia ,,verde” in cadrul eforturilor
comune de combatere a efectelor schimbarilor climatice, prin care se doreste o transformare
durabila si sustenabild a economiei.

Sectorul energetic trebuie sa fie pregatit sd gestioneze provocdri legate de decarbonizare,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea ponderii energiilor regenerabile in mix-
ul energetic si, In acelasi timp, asigurarea securititii aprovizionarii cu energie. Legislatia UE
privind securitatea aproviziondrii vizeaza in principal pietele gazelor naturale si ale energiei
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electrice §i este strdns legatd de obiectivele de imbunititire a eficientei energetice si
promovarea surselor regenerabile de energie pentru a decarboniza economia.

In vederea asigurarii indeplinirii misiunii Societitii, au fost identificate mai multe obiective
strategice ce orienteaza in mod eficient activitatea si anume:

- pe termen scurt:

> accesarea rapidd a fondurilor europene nerambursabile disponibile, esentiale pentru
modernizarea capacitatilor de productie ale Societatii.

» demararea investitiilor noi in capacititi de bazi de producere a energiei in cogenerare de
inaltd eficientd, in solutie modernd, pentru cresterea economiei de energie primard si
imbunétatirea méasurilor de protectie a mediului prin reducerea impactului schimbarilor
climatice globale si a emisiilor locale, ceea ce creeazd premisele dezvoltarii durabile a
Societiitii;

> derularea proiectelor investitionale in conformitate cu obiectivele de investitii aprobate.

- pe termen mediu si lung:

cresterea calitatii serviciilor tehnologice de sistem;

operarea capacititilor de productie in conditii de siguranta si securitate pentru angajati,
populatie, institutii, mediu si activitatea de productie;

> dezvoltarea unui program de lucrdri de mentenanti preventivd si predictivd care si
conduca la cresterea disponibilitétii instalatiilor energetice;

> asigurarea fondurilor necesare pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor care au ca
obiectiv imbunitatirea performantelor tehnice in vederea cresterii competitivitatii pe piata
de energie;

> diversificarea portofoliului de productie prin integrarea surselor regenerabile de energie
si a solutiilor energetice hibride;

> optimizarea activitdtii prin implementarea celor mai noi si moderne tehnologii tinind
cont de disponibilitatile din piati;

> cresterea gradului de digitalizare la nivelul Societitii;

modernizarea sistemelor de automatizare a capacititilor de productie a energiei electrice,
fapt care va conduce la o eficientd crescutd a activititii si la diminuarea costurilor;

> cresterea performantei resurselor umane la nivelul Societitii. Abordarea unei politici de
personal care si stimuleze inifiativa, munca in echipd si dezvoltarea profesionala si
personald, in scopul obtinerii unor rezultate performante;

promovarea Sistemului de management al riscului;

> respectarea principiilor Guvernantei corporative si a Codului de etic3 si integritate;
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