SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Supraveghere al

Societitii COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.

Ministerul Energiei a elaborat prezenta scrisoare de asteptari prin care sunt stabilite asteptirile
financiare si nefinanciare ale autoritdtii publice tutelare privind performantele Societatii
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A. (“C.E.O.” sau “Societatea”) si ale organelor de
administrare ale acestei societti pentru o perioadd de 4 ani, respectiv 2023-2027, urmiirind crearea
unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei,

responsabilititii, eficientei economice si profitabilitatii Societatii.

in conformitate cu prevederile art.6 Sectiunea a 2-a din Capitolul I al Anexei 1C la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, “Scrisoarea de agleptdri constituie o sintezd a agteptdrilor financiare Si
nonfinanciare ale autoritdtii publice tutelare, intocmite in consultare cu actionarii, dupd caz,
reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a
Strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a
politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legdturii dintre acestea §i agteptdrile generale ale
autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, de la organele de administrare §i conducere ale

intreprinderii publice.”

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru ce contine performantele asteptate de organele de
administrare si conducere si politica actionariatului privind adminstrarea si conducerea intreprinderii

publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/201 1,
aprobate prin H.G. nr.722/2016 si reprezinti dezideratele Ministerului Energiei, in calitate de autoritate

publica tutelard , privind evolutia C.E.O. in urmétorii 4 ani.



Documentul are un caracter informativ si va constitui baza pentru pregitirea Declaratiilor de intentie

ale candidatilor din Lista scurti.

Scrisoarea de asteptari va fi adusi la cunostintd candidatilor aflai in Lista scurta ce va fi furnizati de
expertul independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane contractat pentru a efectua

selectia candidatilor pentru 6 (sase) pozitii de membru in Consiliul de Supraveghere al C.E.O.
L. Informatii generale privind societatea

C.E.O. a fost infiintat in conformitate cu prevederile Hotardrii Guvernului Roméniei nr. 1024/2011
privind unele mdsuri de reorganizare a producdtorilor de energie electricd de sub autoritatea
Ministerului Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri, prin infiinfarea Societditii Comerciale
Complexul Energetic Oltenia - S.A., prin fuziunea prin contopire a Societitii Comerciale Complexul
Energetic Craiova S.A., Societitii Comerciale Complexul Energetic Rovinari S.A., Societitii
Comerciale Complexul Energetic Turceni S.A. si Societatii Nationale a Lignitului Oltenia S.A., cu
respectarea prevederilor Proiectului de constituire a Complexul Energetic Oltenia S.A. din data de 21
martie 2012, publicat in Monitorul Oficial al Romaéniei Partea a IV-a nr. 1158/24.03.2012, a
documentatiei aferente fundamentirii, executarii si implementarii acestuia, precum si a prevederilor
legale in vigoare aplicabile.

C.E.O. este persoani juridici romand, infiintata ca societate comerciald pe actiuni cu sediul social in
str. Alexandru Ioan Cuza nr. 5, municipiul Targu Jiu, judetul Gorj.

Societatea are ca scop desfisurarea de activitati de cercetare geologica pentru descoperirea rezervelor
de lignit, extractie lignit, productie energie electrici pe baza de lignit, mentenanta si furnizare, astfel
incét sd opereze integrat si si devina un actor principal in plan regional prin valorificarea cu maximi
eficients a potentialului de care dispune Roménia in domeniu.

In conformitate cu clasificarea activititilor din Economia Nationald, domeniul principal de activitate
al Societitii este productia, transportul si distributia energiei electrice — cod CAEN 351.

Obiectul principal de activitate al C.E.Q. este productia de energie electrici — cod CAEN 3511.

Capitalul social ca urmare a divizirii partiale simetrice a C.E.O. prin transmiterea unei parti din
patrimoniu catre nou constituita Societatea Electrocentrale Craiova S.A. este in valoare de 246.488.960
lei, fiind divizat in 24.648.896 actiuni numerotate de la 1 la 24.648.896 inclusiv, ordinare, nominative,
cu drept de vot, cu o valoare nominali de 10,00 lei fiecare, reprezentand 100% din capitalul social.

Structura actionariatului Societdtii si participarea actionarilor la beneficii si pierderi sunt urmitoarele:

e Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei detine 19.016.964 actiuni, cu o valoare
nominald totald de 190.169.640 le1, reprezentand 77,151382359% din capitalul social;

 Fondul Proprietatea S.A. detine 5.314.279 actiuni, cu o valoare nominali totali de 53.142.790,
reprezentand 21,559906780% din capitalul social,

* Electrocentrale Grup S.A. detine 208.329 actiuni, cu o valoare nominali totali de 2.083.290
lei, reprezentind 0,845185926% din capitalul social;



® Societatea Comerciali pentru Inchiderea — Conservarea Minelor S.A. (societate in faliment)
define 109.324 actiuni, cu o valoare nominald totald de 1.093.240 lei, reprezentand
0,443524935% din capitalul social.

IL  Aspecte privind scopul activititilor desfasurate de C.E.O.

C.E.O. este cel mai mare producator de energie electrici pe bazi de carbune (lignit) din Roménia,

realizdnd o cotd de piatd de 16,38% in anul 2021 si de 16,08% in semestrul I 2022 in r4ndul

producétorilor de energie electrica.

Societatea are o putere instalati de 3.707 MW, producerea energiei electrice se realizeazi in
cadrul a trei termocentrale Rovinari, Turceni si Isalnita, iar exploatarea lignitului se realizeaza in 10
cariere. Pe langi producerea $i vinzarea de energie electricd, Societatea realizeazi servicii de sistem
pentru Sistemul Energetic National. Societatea este administratd in sistem dualist, respectiv Consiliu

de Supraveghere format din 7 membri si Directorat compus din 5 membri.

Profilul societitii:
> Siguranti energetica
C.E.O. ofera siguranti in alimentarea consumatorilor, in conditiile aleatorii de functionare a
producitorilor de energii regenerabile;
> Dezvoltare durabili:
- Eficienta energetica crescuta prin programele de reabilitare a grupurilor,
- Impact negativ asupra mediului inconjuritor redus prin proiectele implementate;
> Cota de piata:
- Unul dintre cei mai importanti juctori din sectorul de servicii energetice din Romania,
- Poate asigura 30% din consumul de energie electricd din SEN;
> Producitor a peste 95% din lignitul Romaniei
»> Impact social pozitiv:
- Asigurd locuri de munci pentru aprox. 12.000 de salariati,
- Nu primeste subventii si contribuie substantial la fondul de mediu s1 bugetul statului;

> Producitor de anvergura regional-europeana.

HI. Viziunea autoritifii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societitii

> Viziunea generali a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupd caz, cu privire la

misiunea si obiectivele intreprinderii publice. desprinsd din politica guvernamentald sau locald din

domeniul de activitate in care opereazd intreprinderea publicd

Viziunea generali a autorititii publice tutelare pentru C.E.O.

Autoritatea publica tutelars si actionarii doresc:
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implementarea masurilor din planul de restructurare aprobat de Comisia Europeana in
termenele asumate;

majorarea capitalului social cu valoarea aportului in numerar al statului prin Ministerul
Energiei, cu suma reprezentind echivalentul in lei a 180 milioane euro;

majorarea capitalului social cu valoarea terenurilor pentru care au fost emise certificate de
atestare a dreptului de proprietate

valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul Societétii ce nu concura la realizarea obiectului de
activitate si/sau a celor neutilizabile;

mentinerea unei cote de piatd de 13-16% in randul producitorilor de energie electrica;
Cresterea eficientei activitatii Societatii;

realizarea unor investitii rentabile si optimizarea functionarii capacititilor de productie;

aplicarea principiilor de etic, integritate §i guvernanti corporativa.

Asteptdri privind politica de in vestifii aplicabildi intreprinderii publice

La nivelul C.E.O. se afli in deru lare urmatoarele proiecte de investitii:

Nr. Sucursala Proiecte majore
— Montare instalatii de denoxare la blocurile energetice nr. 3 si 4
— Depozit nou de zguri si cenusi Garla, realizat in solutia de slam dens —
1. | Sucursala supraindltare depozit — Esalonat pana in 2023
Electrocentrale Moderniziri/ reabilitiri capacititi de productie energie
ROVINARTI — Reabilitarea si modernizarea blocului nr. 5, de 330 MW, pe lignit.
- Reabilitarea si modernizarea magistralei de transport carbune din noul depozit de
carbune Rosia la SE Rovinari.
Montare instalatii de denoxare la blocurile energetice nr. 3 si 4
2. | Sucursala — Solutii pentru evacuarea, fransportul si depozitarea deseurilor rezultate in urma
Electrocentrale procesului de ardere a carbunelui in cazanele grupurilor energetice, sub forma de
TURCENI slam dens — suprainiltare depozit.

3. | Sucursala

Montare instalatii de denoxare la blocurile energetice nr. 7 si 8
— Marirea stabilitatii depozitului de zgura si cenusd mal drept si mal stang Jiu —

Electrocent . . . . . .
eetrogenirale folosind tehnologia de fluid dens — suprainaltare depozite — Esalonat pana in 2025.

ISALNITA

Lucrarile de redare in circuitul economic a terenurilor din haldele de steril (in diferite

4. etape):

Directia Miniera Pesteana Sud 107 ha,Pesteana Nord 90 ha, Lupoaia 111,89 ha, Rosiuta 140.15 ha.
Husnicioara 20 ha, Pinoasa 30 ha . Tismana [ 18 ha, Tismana II 36 ha, Rovinari Est
60 ha, Jilt Sud 60,44 ha, Rosia 66 ha.

»

Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

- Implicare/monitorizare cu privire la implementarea planului de restructurare;
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- Continuarea demersurilor pentru modificarea legislatiei aplicabile in ceea ce priveste
majorarea capitalului social cu valoarea terenurilor pentru care au fost emise certificate de
atestare a dreptului de proprietate;

- Continuarea demersurilor pentru constituirea de societdti pe actiuni (SPV-uri) pentru
implementarea parcurilor fotovoltatice si a grupurilor energetice pe gaze naturale;

Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

Identificarea si implementarea unor solutii pentru

- modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societitii

- optimizarea functionarii capacitafilor de productie

- rentabilizarea investitiilor

- consolidarea pozitiei pe piata internd en-gros de energie si a serviciilor de sistem
Asigurarea unor stocuri de cirbune suficiente pentru perioadele de iarnd;

Asigurarea surselor necesare finantarii planului de restructurare si a activititii operationale;
Eficientizarea functiei de mentenanta a Societitii

Implementarea unui sistem de excelentd operationali;

Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societitii;

Implementarea unui Sistem de Management al Performantei care si contribuje la
eficientizarea activitdtii operationale;

Mentinerea/atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a muncii specializate.

Informa rivind principalele riscuri la care C.E.O. este expusa

Pornind de la complexitatea activitatii, C.E.O. se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate
si domenii diferite:

a)

b)

d)

Riscul operational — se poate manifesta ca urmare a blocirij fronturilor de lucru pentry
excavatoarele din dotare, fapt ce ar conduce la imposibilitatea asigurdrii carbunelui necesar
producerii energiei electrice;

Riscul valutar — se poate manifesta ca urmare a devalorizirii monedei nationale in raport cu
Euro, valuta in care au fost contractate o parte semnificativi a creditelor;

Riscul cresterii prefului peniru un certificat de emisii gaze cu efect de serd — cresterea pretului
unui certificat poate crea dificultdti in ceea ce priveste asigurarea fondurilor necesare
achizitionarii acestora pani la termenul limita de conformare. in situatia in care nu sunt
achizitionate toate certificatele pana la termenul limiti de conformare, se plitesc penalititi in
cuantum de 100 euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea achizitionarii certificatelor.
Riscul de pret - asociat tranzactiilor de vanzare de energie, acest risc coroborat cu cresterea
pretului unui certificat de emisij gaze cu efect de serd ar putea conduce la obtinerea unor
rezultate financiare negative.

Riscul asociat lucrérilor de invesfiﬁi/men{'enan{a/rerehnologfzare - s¢ manifestd in stransi
legatura cu fondurile societdtii, planul de achizitii si intretinere, realizarea studiilor si analizelor
necesare fundamentérii planurilor, structura si pregitirea personalului, furnizorii de
echipamente/instalatii:

Riscul de mediu — au existat situatii in care asociatii de mediu au actionat 1n instanti Societatea
cu privire la respectarea conditiilor de mediu de citre carierele din cadrul Societitii,
determinand suspendarea acordului de mediu pentru cea mai mare carierd a societatii;



g2) Risc asociat lipsei fortei de muncd specializate - se manifesta in legaturi cu iesirea la pensic a
specialistilor sau plecarea acestora ciitre alte locuri de munca mai bine remunerate dar siinlipsa
unor programe de atragere a tinerilor calificati.

Din aceastd perspectivi se asteaptd de la viitorul Consiliu de Supraveghere si contribuie la cresterea
increderii clientilor si a partilor interesate, s se asigure cu privire la implementarea masurilor previzute
in planul de restructurare la termenele stabilite, s stabileasci directii clare strategice de dezvoltare a
Societatii si sd se asigure ¢4 resursele sunt alocate eficient.

Managementul riscului trebuie sa devina o componentd esentiald si indispensabild a fiecarui proiect,
parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

V. Elemente privind politica de dividende a C.E.O.
Politica de dividende a C.E.O. se va alinia prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nafionale, companiile nationale si societdfile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum i la regiile autonome, cu modificirile si completirile
ulterioare, care reglementeazi in prezent repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca
varsamént/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.
Se asteapta ca administratorii C.E.O. s5 elaboreze si sd aprobe politica privind distributia dividendelor
astfel incat sa se asigure un echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor
necesare pentru investitiile vizate de societate.
Politica de repartizare a dividendelor va fi influentati de modelul de business, agreat de toti actionarii,
va avea in vedere diferitele nevoi de investitii care vor fi acoperite si din surse proprii, avand implicatii
asupra profitului de repartizat.
Se va urmdri maximizarea pe termen lung a valorii societitii si implicit a valorii dividendului. Politica
de dividende va fi una responsabild, prudents si predictibili adecvati situatiei specifice a societatii st
care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VI. Asteptiri privind comunicarea cu membrii Consiliului de su raveghere si conducere
ale intreprinderii publice

Actionarul majoritar doregte si sprijine activitatea C.E.O. intr-un mod constructiv si transparent si si
lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica modalititi
de imbunatitire a performantelor societstii si de gestionare eficient3 a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciprocd cu privire la orice aspecte cu impact asupra societatii
si/sau asupra intereselor actionarului majoritar, inclusiv inform atii cu privire la riscurile identificate
care pot influenta indeplinirea planului de administrare.

Principalele responsabilitéti de raportare ale Consiliul de Supraveghere citre actionari vor avea in
vedere:

- raportul anual al administratorilor;

- raportul de audit anual;

- situatiile financiare anuale;



= raportul semestrial al administratorilor;
- raportdrile contabile semestriale;
- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiar ale C.E.O.

in situatia in care membrii Consiliului de Supraveghere au indicii ¢4 anumite evenimente vor conduce
la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de administrare, acestia au
obligatia de a notifica actionarii, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de la intrarea in posesie a
respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor
trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Pentru o comunicare si informare transparentd cétre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanta corporativa previd ca administratorii societitii sd desfisoare o activitate transparents si s3
se asigure de publicarea pe pagina web a societétii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia
aplicabila.

Principalele responsabilitéti de raportare ale Directoratului citre Consiliul de Supraveghere vor
avea in vedere:

- raportul anual;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiard ale societatii (raportul va
prezenta informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia
afacerilor §i in aspectele externe care ar putea afecta performanta societitii sau perspectivele
sale strategice).

VII. Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativa la nivelul C.E.O,

Membrii Consiliului de supraveghere si Directoratul isi vor exercita mandatele cu prudents si diligents,
indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfasurarea
activitatii, membrii Consiliului de supraveghere si Directoratul se vor conforma cu principiile de etica
si integritate mentionate in legislatia aplicabild societitilor comerciale in general si a intreprinderilor
publice, in special.

Consiliul de Supraveghere va trebui si stabileasci directii clare de dezvoltare strategici a Societitii si
sa se asigure ci resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de Supraveghere va elabora reglementiri corporative precum si alte reglementari interne
specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de Supraveghere trebuie si fie membri neexecutivi si independenti.
Criteriile de independenti sunt cele conform prevederilor legale aplicabile societitilor.

Consiliul de Supraveghere va delega competentele de conducere a societdtii, In conditiile si limitele
prevazute de lege si Actul constitutiv al Societitii.

Constliul de Supraveghere se va intruni ori de cite ori este necesar insd, cel putin, o dati la trei luni.
Sedintele Consiliului de Supraveghere vor fi urmate de hotirari care vor contine toate deciziile luate
pe parcursul acestora. Organizarea executdrii si, dupd caz, executarea hotararilor Consiliului de
Supraveghere, va fi asigurati prin grija Directoratului.

In cadrul Consiliului de Supraveghere se vor constitui comitete consultative. Aceste comitete
consultative se vor convoca periodic §i vor pregiti rapoarte de activitate in consecinta.



Pentru C.E.O. asteptirile nefinanciare ale actionarilor vizeazi, dar firi a se limita la acestea:

optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, eticd si
integritate;

management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificarii Managementului
integrat Calitate-Mediu, Sanitate si Securitate Ocupationali;

cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calititii serviciilor
prestate;

cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
mediului inconjuritor;

Imbunititirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;
optimizarea modelului de politici de responsabilitate sociali;

consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atat in plan intern cét si
extern;

imbunititirea procesului de comunicare generald, internd si externd, de comunicare corporativi
a societitii, a capitalului de imagine;

optimizarea procesului privind managementului riscurilor.



