privind evolutia si performanta activitdfii la operatorii economici aflafi sub
autoritatea Ministerului Energiei la care define calitatea de "Autoritate
Publicd Tutelard”, pentru anul 2021, Infocmit In conformitate cu
prevederile art. 58 alin.(1)~ (3) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativid a intreprinderilor publice, cu modificdrile
si completirile ulterioare
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INTRODUCERE

fn temeiul prevederilor art.2 alin. (7) din Ordonanta de Urgenti nr. 212 din 28 decembrie 2020
(,0.U.G. nr.212/2020”) privind stabilirea unor mésuri la nivelul administratiei publice centrale si
pentru modificarea i completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a
infiintat Ministerul Energiei prin reorganizarea Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri ea urmare a divizirii partiale a acestuia si prin preluarea activititilor, personalului aferent si
patrimoniului corespunzitor din domeniul energiei de la acest minister.

Ministerul Energiei este organizat si functioneazd in baza prevederilor Hotdrarii Guvernului nr.

316/2021 privind organizarea §i functionarea Ministerului Energiei, cu modificarile si completérile
ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 268 din 17 martie 2021, Partea L.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.212/2020, Ministerul Energiei exercitd drepturile si
indeplineste obligatiile ce decurg din calitatea de actionar al statului romén la operatorii economici cu
atributii in domeniul productiei, transportului, distributiei §i furnizirii energiei electrice si termice,
inclusiv a energiei regenerabile/verzi, hidrogen sau alte surse alternative/neconventionale de energie,
domeniul exploatirii, procesdrii, transportului, distributiei s§i valorificirii resurselor minerale
energetice/hidrocarburi, on-shore sau off-shore, crbune, uraniu, petrol si gaze naturale si derivate ale
acestora; domeniul nuclear civil al gestionirii deseurilor radioactive si al managementului apei grele,
domeniul intretinerii si verificirilor tehnice periodice ale echipamentelor energetice, domeniul
eficientei energetice si al pactului ecologic "Green Deal”, in domeniul energetic.
Tn cursul anului 2021, atributiile de institutie publicd implicatd privind exercitarea calitatii de actionar
al statului in ceea ce priveste administrarea, restructurarea, privatizarea, reorganizarea si dupd caz,
lichidarea societitilor nationale, companiilor nationale si a altor societdti din domeniul productiei,
distributiei si furnizirii energiei electrice si termice, precum si din domeniul exploatdrii, prelucrarii si
valorificarii resurselor minerale energetice: carbune, uraniu, titei si gaze naturale, precum §i pentru
filialele acestora, au fost exercitate in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
68/2019 privind stabilirea unor misuri la nivelul administragiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificari si completdrile ulterioare, de Ministerul (,,ME”) care,
in aceasti calitate:

» A administrat participatiile statului la societitile nationale, companiile nationale si societatile

reglementate de Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile
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eficientei economice a acestor societdti si companii, pentru restructurarea si pregétirea acestora

pentru privatizare, dupd caz;
> A desfasurat activititi de monitorizare a modului de indeplinire a obligatiilor asumate prin
contractele de privatizare in cadrul activititii de postprivatizare.

De asemenea, in cursul anufui 2021, ME a indeplinit atributiile de autoritate publicd tutelard,

potrivit Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanfa corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare (O.U.G nr.109/2011), pentru
acele companii nationale, societitile nationale si societatile din domeniul energetic si al resurselor
energetice, care detin calitatea de imtreprindere publicd implicatd in conformitate cu prevederile

actului normativ anterior mentionat.
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Capitolul 1 — Prezentare generalii

1.1, Portofoliul de actiuni_detinut de Statu]l Romén prin Ministerul Energiei la societitile din

domeniul energiei si resurselor energetice

Portofoliul Ministerul Energiei cuprinde un numdr de 32 operatori economici din domeniul energiei i

al resurselor energetice, societiiti nationale, companii nationale, regii autonome i operatori economici

organizati ca societditi care activeazi in domeniul productiei, distributiei si furnizirii energiei electrice

si termice, al exploatdrii, prelucrarii si valorificarii resurselor minerale (cérbune, uraniu, petrol, titei i

gaze naturale), fiind structurat astfel:

> 3 companii nationale: Compania Nationala pentru Controlul Cazanelor Instalatiilor de Ridicat si
Recipientelor sub Presiune — CNCIR S.A, Compania Nationald a HUILEI S.A. Petrosgani (in faliment),
Compania Nationald a URANIULUI S.A. (in insolventd)

> 4 societifi nationale: Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. Medias, Societatea
Nationalda NUCLEARELECTRICA S.A., Societatea Nationald de fnchideri Mine Valea Jiului S.A.
si Societatea Nationald a Cérbunelui S.A. (in faliment)

> 2 regii autonome — Regia Autonomd pentru Activitd{i Nucleare Drobeta Turnu Severin (in
faliment) si Regia Autonomi Tehnologii pentru Energia Nucleard RATEN Mioveni

» 23 operatori economici organizati ca societiiti pe actiuni

Gruparea operatorilor economici din portofoliu in functie de ponderea detinutd de minister, in numele

statului, in capitalul social al acestora se prezinti astfel:

> calitatea de actienar unic la un numér de 15 operatori economici

I. Societatea ELECTROCENTRALE GRUP S.A ,
Societatea ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A., in insolventd
Societatea COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A., in insolvenid
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie (SAPE) S.A,
Compania Nationalda A URANIULUI S.A., in insolventd

Societatea Nationald de Inchideri Mine Valea Jiului S.A.,
Societatea PETROTRANS S.A., in faliment,

Societatea TERMOELECTRICA S.A. in faliment,
Compania Nationald a HUILEI S.A., in faliment

10. Societatea Nationali a CARBUNELUI S.A., in faliment
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11. Societatea pentru Inchiderea Conservarea Minelor S.A. ,in faliment

12. Compania Nationald pentru Controlul Cazanelor Instalatiilor de Ridicat si Recipientelor
sub Presiune — CNCIR S.A

13. Societatea RADIOACTIV MINERAL MAGURELE

14. REGIA AUTONOMA TEHNOLOGII PENTRU ENERGIA NUCLEARA — RATEN

15. REGIA AUTONOMA PENTRU ACTIVITATI NUCLEARE, in faliment

calitatea de actionar majoritar Ia un numir de 10 operatori economici:

Societatea OIL TERMINAL S.A. (59,62%),

Societatea CONPET S.A. (58,72%),

Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. (70,01%),

Societatea ELECTROCENTRALE BUCUREST! S.A. (97,51%), in insolventd,

Societatea "COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA" S.A. (77,15%),

Societatea UZINA TERMOELECTRICA MIDIA 8.A. (56,58%),

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A.
{(80,06%),

Societatea Nationala NUCLEARELECTRICA S.A. (82,50%),

Societatea INSTITUTUL DE CERCETARE STHNTIFICA S$I  INGINERIE
TEHNOLOGICA PROIECTARE MINE PE LIGNIT 8.A. (90,39%).

Societatea EUROTEST S.A.

calitatea de actionar minoritar la un numar de 7 operatori economici:

Societatea Energetici ELECTRICA S.A. (48,79%),
Societatea OMV Petrom S.A. (20,64%),

Societatea ROMPETROL RAFINARE S.A. (44,70%),
Societatea ENGIE ROMANIA S.A. (37%),

Societatea E.ON ENERGIE Roménia S.A. (31,82%),
Societatea DELGAZ GRID S.A. (13,51)

Societatea SIMTEX, in insolventdi

ME actionar - SN/CN/S (nr)
~ Unic 15
& ”Minoi-'itar e e
 Total general _ 32
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Sintetic, situatia portofoliului in domeniul energiei §i resurse energetice este urmitoarea:

Nr de actiuni
definute de

Procent din
capitalul social

Ridicat i Recipientelor sub Presiune
— CNCIR S.A.

Nr. Denumirea socictitii, soctetitii / Capital social Nr. Total de Statul Roman detinut de Statul
ert. companiei nationale Total (lei) Actiuni prin Ministerul R\‘/)[[m.m priln
Energie y "u?t?ru
Encrgici (%)

1 | OMV PETROM S.A. Bucuresti 5.664.410.833,50 | 56.644.108.335 | 11.690.694.418 20,6389

2 | Oil Terminal S.A. Constanta 58.243.025,30 582.430.253 347.257.973 59,62

3 | Conpet S.A, Ploiesti 28.569.842.40 8.657.528 5.083.372 58,7162

4 | Rompetro! Rafinare S.A Nivodari 2.655.920.572,60 | 26.559.205.726 | 11.870.877.580 44 6959
Societatea Nationald de Gaze

5 | Naturale Romgaz S.A. Mediag cu 385.422.400,00 385.422.400 269.823.080 70,0071
filiala sa

6 | ENGIE Romania S.A. Bucuresti 199.245.540,00 19.924.554 7.371.320 36,9962

7 E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. 323.028.810,00 126.211.524 41.118.116 31,82
Targul Mures

8 | DELGAZ GRID S.A. 778.208.685.00 311.283.474 43,187.634 13,8741

o | Termoelectrica - S.A. Bucuresti, I | 99 03868000 | 69.983.868 |  69.983.868 100
Jfaliment

1o | Electrocentrale  Grup  S.A. - — 1 364 938 450 00 36.023.845 | 36.023.845 100
Bucuresti

yp | Electrocentrale Bucuregti S.A. I 1 7y5 634 690,00 71583469 | 69.798.128 97,51
reorganizare judiciard

1y | Blestrocentrale ~ Constania  8.A. | 35 440 600,00 3.200.000 3.200.000 100
Constanta, in insofvenfa

13 | Complexul  Energetic  Hunedoara | 55, 535330 09 35.453.533 35.453.533 100
S.A., in insolvenid

14 | Complexul Energetic Oltenia S.A. 270.318.090,00 27.031.809 20.855.414 77,1514

5 | Uzina Termoelectricd Midia S.A. -1 o7 957 470 00 6.795.747 3.844.696 56,5750
Navodari
Societalea de Producere a Energiei

16 | Electrice in Hidrocentrale | 4.484.474.670,00 448.447.467 359.009.551 80,0561
"Hidroelectrica" - $.A. Bucuresti
Societatea Nationala

17 Nuclearelectrica - S.A. Bucuresti 3.016.438.940,00 301.643.894 248.850.476 82,4981

18 | Societatea Energeticd Electrica S.A. 3.464.435.970,00 346.443.597 169.046.299 48,79
Socieiatea de  Administrare a

19 | Participatiilor in Energie - S.A. 868.527.790,00 86.852.779 86.852.779 100
Bucuresti
Compania Nationala pentru

20 Controlul Cazanelor Instalatiilor de 32.007.800,00 320.078 120,078 100,00
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RADIQACTIV MINERAL

21 MAGURELE $.A. Magurele 392.760,00 39.276 39.276 160,00

22 | EUROTEST S$.A. Bucuresti 624.,070,00 249,628 174.740 70,00

23 | SIMTEX S.A. Bucuresti  -in 1.107.157,50 442 863 136.872 30,9061
insolventa i

24 | Compania Nationald a Huilel - 8.A. 1 o7 34 680 09 6.703.068 6.703.068 100
Petrosani, in faliment

25 | Compania Nationald a Uraniulul - 4y 358 44 g9 4.132.844 4.132.844 100
S.A. Bucuresti, fn faliment
Institutul de Cercetare Stiintifica si

26 | Inginerie Tehnologicd  Proiectare 169.580,00 67.832 61.310 90,3851
Mine pe Lignit - S.A. Craiova

z7 | Sociefatea Nationald a Carbunelui - | 54 596 847 59 14.638.739 14.638.739 100
S.A. Ploiesti, in faliment
Societatea pentru Inchiderea -

28 | Conservarea Minelor - S.A. Targu 1.500.000,60 150.000 150.000 100
Jiu, ’n faliment

29 | Socictatca Nationald Inchideri de | 5o 40533000 | 22849533 |  22.849.533 100
Mine Valea Jiului - S.A.

30 | retotrans® - S.A. Plolest, | 5 60112680 | 218011268 |  218.011.268 100
Jaliment

31 | Regia Autonoma pentru Activititi Nucleare Drobeta-Turnu Severin, in faliment — Patrimoniv : 23,239,198 lei

32 | Regia Autonomi Tehnologii pentru Energia Nucleard - RATEN Mioveni — Patrimoniu:183.678.059 lei

Total Capital social detinut de Statul Roméan prin ME ia 31.12.2021 : 14.421.088.572,71lei

Total patrimoniu detinuit de Statu! Romén prin ME la 31.12, 2021: 206.917.257 lei

1.2, Structura portofoliului

A. Pe tipuri de operatori economici

Tip Nr. operatori economici Pondere (%)
Companii nationale 3 9,37
Societiifi nationale 4 12,5
| Regii autonome 2 6,25
Societiti pe actiuni 23 71,88
Total 32 100

B. Societati in insolventa, faliment la 31.12.2021

Operatori economiei

Numiir operatori economici

Ponilere (%)

Numdr total operatori economici

32

100

Numir operatori economiei in insolventd. faliment

11

34,37
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1.3. Filialele societitilor la care Ministerul Energiei a detinut calitatea de actionar

Actiuni societate "nuring”

o o Nr. acfiuni ., Actiuni Pondere
Nr. . - Capital social e Valearea R . X
Denumirea societiii e . Total e definute de in capit.
crt. Total (fef) nominali a . h
actiunilor (lei societatea social
t ) mama Vo
Participatii detinute de Complexul Energetic Oltenia SA
1, | MINPREST SERV SA (filiala CE 400,000 4.000 380.000 3,800 95
QOltenia SA)
5, | MEDSERV MIN SA (filiala CE 1.219.800 1.219.800 1.200.400 12.004 98,40
Ollenia SA)
UNITATEA DE EXECUTIE FORAJE
3. MOTRU SA (filiala CE Oltenia SA), 2.560.530 256.053 2.552.670 255267 99,70
in insolventa
Participatii detinute de Societatea Energetica Electrica SA
4, | Societaten Distributie Energie Electrich | | 405904700 | 140.520470 | 140520470 | 140920479 100
Rominia S.A. 0
5. FISE Electrica Serv SA 409.105.140 40.910.514 409,105,140 40.910.514 100
6 Electrica Fumizare S.A. 63.091.960 6,309,196 63.091.960 6.309.196 99,999
7. | Servicii Encrgetice Banat S.A. fn 37.471.270 3.747.127 37.471.270 3.747.127 100
faliment
8. ?jmg“t Energetice Dobrogea 5.A., in 20.397.620 2.039.762 20.397.620 2.039.762 100
9. ?;f;’::;‘i Energetice Moldova $.A., Tn 90.903.420 9.090.342 90.903.420 9.000.342 100
19, | Servicii Energetice Oltenia 8.A., n 70.241.800 7.024.180 70.241.800 7.024.180 100
faliment
Participatii definute de Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie (,SAPE”) SA
il E — Distributie Dobrogea SA 280.285.560 28.028.556 69.800.240 6.980.024 24,90
12. E — Distributie Banat SA 382.170.300 38.217.030 95.035.020 9.503.502 24,87
13. ENEL Energie SA 140.000.000 14,000,000 51,795.800 5.179.580 37
14. E — Distributie Muntenia SA 271.365.250 27.136.525 27.136.520 2.713.652 10
15. ENEL Energie Muntenia SA 37.004.350 3.700.435 3.700.430 370.043 10
Indra Soluciones Tecnologias de la
16. | Informacion Romania (Fosta Electrica 100.000 100,000 45.000 49,000 49
Soluziona SA)
17. Bursa Roména de Marfuri 8.000.000 8.000 51.000 51 0,64
18. Societatea Hidro Tamnita S.A., 8.957.500 89.575 8.900.000 89.000 99,36
19, | Fondul de Jnvestifii in Energie Kazah 204986700 |  294.986.700 58997340 |  58.997.340 20
Romén SA
TITAN POWER SA 94,348,840 9.434.884 67,30
20. (SAPE - 67,30% Electrocentrale Grup 140.200.000 14.020.000 | Electrocentrale Electrocentra | Elcen
—32,70% Grup: le Grup: Grup:
45.851.160 4.585.116 32,70
21, ROMGAZ SA 385.422.400 385.422.400 - 1.011.330 0,262400
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Actiuni societate “mama”

Nuclearelectrica SA)

. " Nr. actiuni . Actiuni Pondere
Nr. . - Capital social Valoarea R N .
Denumirea societitii e . Total o detinute de in capit.
crt. Total (lei) nominali a . \
actiunitor (lei) socictatea social
. : mama %
22, SN NUCLEARELECTRICA SA 3.016.438.940 301.643.894 - 344.741 0,114287
23, SN PETROM SA 5.6064.410.833,5 | 56.644.108.335 - 29.547.412 | 0052163
24, S.N.T.GN. TRANSGAZ SA 117.738.440 11.773.844 - 7.140 | 0,060643
25. SOCIETATEA ENERGETICA o -
.464.435. .443. 54.580 X 4
26. CONPET SA 28.569.842.4 8.657.528 - 3.018 | 0,034859
Participatii definute de SNGN ROMGAZ SA
Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale - < = <
21. DEPOGAZ PLOIESTI SRL 66.056.160 6.603.616 66,036.160 6.605.616 100
22, DEPOMURES SA 300,000 30.000 120.000 12.000 40
Alte participatii
23, | CARBONIFERA S.A. (filiala a CN 13.884.038 138.840 13.884.038 138.840 100
Ciarbunelui 8.A.), in faliment
SALAJUL S.A. (filiala a CN. . -
. .530. . 11.530. . 1
24 CARBUNELUI S.A.), in faliment 11.530.700 113.307 530.700 115.307 ]
ELECTROCENTRALE GALATI SA
25. (filiala Electrocentrale Grup SA), in 123.450.550 12.345.055 123.450.550 12.345.055 100
faliment
Societatea de Servicii Hidroenergetice
26. Hidroserv SA (Filiala a S PEEH 70576810 7.057.681 70.576.810 7.057.681 100
Hidroelectrica SA), In insolventd
a7, | ENERCONUCLEAR S.A. (filiala SN 176.925.005 44917364 | 14615299873 | 44.917.364 100
Nuclearelectrica SA)
Fabrica de prelucrare a concentratetlor
28. de uraniu - Feldioara SRL (filiala SN 200 | 20 parti sociale 200 20 100
Nuclearelectrica SA)
29, Nuclearelectrica Serv SRL (filiala SN 200 | 20 part sociale 200 20 100

1.4. Societitile listate la Bursa de Valori Bucuresti (BYB)

Bursa de Valori Bucuresti este una din cele mai importante institutii ale economiei de piatd, un

segment al pietei financiare unde activitatea este strict reglementata, transparenta gi supravegheata.

Ministerul Energiei a sustinut admiterea la tranzactionare pe piata reglementatd administratd de Bursa

de Valori Bucuresti a cit mai multor companii din domeniul productiei de energie.

Prin tranzactionarea actiunilor pe bursd se asigurd posibilitatea ca investitori privafi sd participe la

deciziile si managementul companiilor la care Statul este actionar, Tmbunatifindu-se astfel,

semnificativ, eficienfa operationald a acestor companii, prin cointeresarea investitorilor minoritari,

asigurdnd astfel si transparenta actului decizional gi conferind incredere investitorilor. Admiterea la

9
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tranzactionare contribuie la stabilirea unei valori de piatd a companiei, la 0 mai mare incredere din
partea clientilor si partenerilor de afaceri, facilitdnd accesul la capitalul necesar dezvoltérii si cresterii

afacerii.

in cursul anufui 2013 au fost admise la tranzactionare pe piata reglementatd administratd de Bursa de
Valori Bucuresti un numdr de 3 operatori economici la care Statul Romén, prin Ministerul Energiei,
detine calitatea de actionar majoritar, respectiv CONPET S.A. Ploiesti, SN NUCLEARELECTRICA
SA 5si SNGN ROMGAZ S.A. Medias.

incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile SNGN ROMGAZ S.A. sunt tranzactionate pe piata
reglementatd administratd de BVB (Bursa de Valori Bucuresti), iar GDR-urile pe piata reglementata
administratd de London Stock Exchange.

Admiterea la tranzactionare a actiunilor Societitii Energetice Electrica SA, pe Bursa de Valori de la
Bucuresti (BVB) si a GDR-urilor la Bursa de Valori de la Londra (L.SE) a avut loc in data de 4 iulie
2014,

in data de 20 octombrie 2016, s-a incheiat oferta publicd secundari privind vanzarea de citre Fondul
Proprietatea S.A. a unei detineri de 6,4% in OMV Petrom S.A. (sub forma de actiuni ordinare si
GDR-uri). GDR-urile OMV Petrom au fost admise la listare pe segmentul standard al listei oficiale a
Autorititii de Conduitd Financiard a Regatului Unit (UK Financial Conduct Authority) si admise la
tranzactionare pe piata principald pentru instrumente financiare listate a Bursei de Valori din Londra

(London Stock Exchange plc "LSE™).

BET este primul indice dezvoltat de BVB si reprezintd indicele de referintd al piefei locale de capital.
BET reflectd evolutia celor mai tranzactionate companii de pe piata reglementati a BVB, exclusiv
societitile de investitii financiare (SIF-uri). Este un indice de pret ponderat cu capitalizarea free
floatului, ponderea maxima a unui simbol fiind de 20%.

Criteriul principal de selectie al societatilor Tn indice este lichiditatea.

{n anul 2021, un numar de 5 din cele 20 societiti, constituenti ai indicelui BET, au fost societiiti din
domeniul energiei, respectiv: OMV Petrom SA, SNGN ROMGAZ SA, CONPET SA, SN

Nuclearelectrica SA si Societatea Energetica Electrica SA.

Situatia privind societétile din portofoliul M.E. listate la Bursa de Valori Bucuresti este prezentatd in

tabeiul urmaétor:

10



MINISTERUL ENERGIEI

T 7
Societatea Capitalul Nr. total Vak
Structura social actiuni non. Observatii
Simbol BYB actionariatului “loi . act.
- -lei-

T— ME: 58,72% < - Actiunile sunt tranzactionate pe
{C?ggf:') SA- | Al act.: 41.28% 28.569.842.4 8.657.528 | 33 | pyp din data de 05.09.2013;
e Actiunile s-au tranzactionat in anul 2021 la valori cuprinse intre 63 anterior acestel date, actiunile au

lei {valoare minimi) si 98 lei (valoare maximi). fost tranzactionate pe RASDAQ
Capitalizare bursierd 12 31.12.2021: 683.944.712 lei incepand cu 04.08.2014
SN ME: 82,50%
NUCLEAR- Alth acts 17,50% 3.016.438.940 301.643.894 10 Actionile sunt tranzacfionste pe
ELECTRICA Actiunile s-au tranzactionat in anul 2021 la valori cuprinse intre . P
. A, el . . BVB din data de 04.11.2013.
S.A. 26,9 lei (valoare minima) si 48,75 lei (valoare maxima).
{,.SNNTY Capitalizare bursierd 1a31.12.2021: 13.121.509.389 lei
= - [+
OIL ME: 59.62% 58.243.0253 582.430253 | 0,1
s Alti act.: 40.38% .. .
TERMINAL — . - . — Actiunile sunt tranzactionate pe
Actiunile s-au tranzactionat in anul 2021 la valori cuprinse Intre .
S.A. . AR - - BVB din data de 09.02,1998.
(.OIL™) 0,0978 lei (vatoare minima) 5i0,205 lei (valoare maxim).
" Capitalizare bursierd la 31.12.2021: 13.121.509.389 lei
OMV: 51,01% Actiunile sunt tranzactionate pe
= 0, 5
OMYV : ML“:. 20,.64A: . 5.664.410.833,5 56.644.108.335 0,1 BVB din data de 03.09.2001 iar
, Alti act.: 28,35% . .
PETROM S.A. — - r : — GDR-urile au fost admise la
Actiunile s-au tranzactionat In anul 2021 la valori cuprinse intre 0,4 .
{LSNPT) . L \ S tranzactionare la London Stock
fei (valoare minima) si 0,51 lel (valoare maximi) Exchanee. in data de 20.10.2016
Capitalizare bursiera la 31,12, 2021: 25.943.001.617 lei £e. T )
ME: 70,01% - Actiunile sunt tranzactionate pe
Alti act.; 29.99% 385.422.400 385.422.400 ! | BVB din data de 12.11.2013 jar
SNGN GDR-urile emise de The Bank of
ROMGAZ S.A. | Actiunile s-au tranzactionat in anul 2021 la valori cuprinse intre 30,2 | New York Mellon (1GDR=1
{"SNGT) lei (valoare minima) si 48,85 lei (valoare maxima) actiune) pe piata reglementatd
Capitalizare bursiera la 31.12.2021: 18.770.070.880 lei administratd de London Stock
Exchange din aceeasi dati.
TRG NV: 48,11% Actiunile sunt tranzactionate pe
- i) S H
ROMPETROL ME. 44,70% 4.410.920.572,6 | 44.109.205.726 0,1 | BVB din data cje 07.04.200!} _
RAFINARE Alti act: 7,19% Incepand cu 05.01.2015 actiunile
- . . . o s-au franzactionat la Categoria
S.A. Actiunile s-au tranzactionat in anul 2021 la valori cuprinse intre - N
- . A . - Standard a BVB. Péni la acastd
(LRRC 0,0355 fei (valoare minima) si 0,091 lei (valoare maxima) dati au fost tranzactionate la
Capitalizare bursiera la 31.12.2021: 2.018.499.635,15 lei . .
categoria a ll-a a BVB.
ME: 48,79% " Actiunile sunt tranzactionate pe
a4
s | Alli act: 51.21% 3464.435.970 346443597 | 10 | pyR din data de  04.07.2014.
SOCIETATEA Lo X
ENERCETICA ‘ _ GDR-urt emise de The Bank of

e Actiunile ELSA au fost tranzactionate in 2021 la valori Tntre 8,44 lei | New York Mellon avénd la bazd
ELECTRICA L . . s .

Er (pret minim) §i 13,1 lei (pret maxim). actiunile Electrica sunt
WELT) Capitalizare bursiera la 31.12.2021: 3.159.565.604,64 lei tranzactionate pe LSE incepand
cu 04.07.2014.

2.1. Principalele atributii privind exercitarea calititii de actionar in numele statului a

Ministerului Energiei

» desemnarea reprezentantilor Statului in adunarea generald a actionarilor si aprobarea mandatului

acestora in cadrul respectivelor adundri;
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» numirea $i revocarea membrilor in consiliile de administratie/de supraveghere;

> monitorizarea performantei consiliului de administratie/supraveghere;

» implementarea strategiei Guvernului privind realizarea procesului de atragere de investifii,
restructurare, reorganizare §i privatizare a operatorilor economici din portofoliul ME;

»  coordonarea intregului proces de administrare a participatiilor statului, restructurare, reorganizare,
eficientizare, atragere de investitii si/sau privatizare,

> pregitirea privatizdrii, respectiv propunerea strategiei de privatizare, recomandarea metodele de
privatizare si asigurd implementarea privatizérii pe baza strategiei de privatizare aprobate de
Guvernul Roméniei;

» exercitarea atributiilor legate de calitatea de cutoritate publica tutelard in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile st completérile ulterioare;

> realizarea controlului postprivatizare al indeplinirii clauzelor din contractele de privatizare
Incheiate pentru operatorii din domeniul energetic si resurselor energetice;

> stabilirea si punerea in aplicare a mésurilor necesare pentru realizarea procesului de restructurare,
reorganizare si dupd caz privatizare sau listare a operatorilor economici din portofoliul ME;

> monitorizarea §i evaluarea indicatorilor de performantd financiari gi nefinanciari din anexa la

contractul administratorilor.

Prin indeplinirea acestor atributii, Ministerul Energiei, in calitate de actionar in numele Statului
in companiile in care detine participatii, a urmirit valorificarea optimi a interesului sfiu ca
actionar, realizarea misurilor din Programul de guvernare, obiective rationale si bine justificate

de politica publici, dar si promovarea unui set de reguli pentru asigurarea integrititii si

transparentei, precum si pentru prevenirea faptelor de coruptie.

In calitate de autoritate publici tutelard, ME a exercitat, fird a se limita la, urmétoarele atributii:

> mandateazd reprezentantii statului in adunarea generald a actionarilor si propuni inceperea
procedurii de selectie a noilor administratori ori a membrilor consiliului de supraveghere,

» decide cu privire la modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie (daci se realizeazi de
cétre comisia de selectie, In baza unei proceduri interne, de citre comisia de selectie asistatd de un
expert independent sau de cétre un expert independent),

> fintocmeste Scrisoarea de asteptiri, elaboreazid componenta initiald a planului de selectie in
consultare cu comitetul de nominalizare §i remunerare constituit la nivelul consiliului de

administrare/ supraveghere si expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane (dupi
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caz), elaboreazi si definitiveazi profilul personalizat al consilului si al candidatului, publicd, pe
pagina de internet, anunturile de selectie a membrilor consiliului de administratie/supraveghere,

» numeste si revocd membrii in consiliul de administratie/supraveghere,

> negociazi si aprobid indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari pentru consiliul de
administratie/supraveghere,

» 1incheie contractele de mandat cu administratorii/membrii consilului de supraveghere,

Y

monitorizeazd activitatea consiliului de administratie/supraveghere pentru a se asigura ci sunt
respectate principiile de eficientd economici §i profitabilitate in functionarea societatii,
monitorizeazi si evalueazi indicatorii cheie de performantd financiari gi nefinanciari,
monitorizeaza aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completdrile ulterioare,

dezvoltd un cadru de rezultate pentru masurarea performantetor intreprinderii publice,

Y V V V¥

elaboreazi un raport privitor a intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare sau sub
autoritate.

Trebuie precizat faptul ci pe langd ME, actionar in numele Statului la companiile din domeniul
energiei si resurselor energetice, Ministeru! Finantelor actioneaza, in conformitate cu prevederile art.3’
din OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, ca institutie de monilorizare,
asigurdnd supravegherea §i implementarea prevederilor QUG nr. 109/2011, cu modificdrile si
completirile ulterioare, atdt de cdire autoritdtile publice tutelare cdt 5i de cdire intreprinderile

publice.

2.2. Implementarea guvernantei corporative

2.2.1. Principii si beneficiari

Potrivit Organizatiei de Cooperare Economicd §i Dezvoltare (OECD), “guvernanfa corporativd
precizeazdi distributia drepturilor $i responsabilititilor diferitelor categorii de persoane implicate in
companie: administratorii, directorii, actionarii §i alte categorii si stabileste regulile 51 procedeele de
luare a deciziilor privind activitatea unei companii’.
Au fost facute progrese semnificative in sensul implementdrii efective a principiilor de bazi ale
guvernantei corporative, respectiv:

1. respectarea drepturilor si tratamentu! echitabil al actionarilor;

2. definirea de roluri si responsabilititi clare pentru Consiliul de Administratie (CA) /Consiliul de

Supraveghere (CS) si pentru conducerea executivi;

3. integritatea si comportamentul etic al echipei de management;
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4. transparenta informatiei, prezentarea corectd a informatiilor privind rezultatele economico-

financiare si perspectivele viitoare.

5. respectarea drepturilor detindtorilor de interese.

Prin guvernantd corporativd, Statul, ca actionar in intreprinderi publice (IP) urméreste gésirea unui
echilibru intre o bund gestionare a rolului de actionar (maximizarea pe termen lung a valorii
intreprinderii, o politici de dividende, realizarea de investitii de modernizare §i retehnologizare,
realizarea investitiilor de mediu) dar si urmdrirea unor obiective de politicd publica (restructurarea,
reorganizarea si eficientizarea societétilor, atragerea de investitii §i investitori).

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completirile ulterioare, a instituit atdt mecanismul de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei
membrilor organelor de administrare si 2 managementului societatilor cit si mecanismele suplimentare
de protectie a drepturilor actionarilor minoritari i necesitatea de a asigura o transparen{d accentuatd
fata de public atat a activitaii operatorilor economici la care statul este actionar unic sau majoritar, cat
si a politicii de actionariat a statului.

Ministerul Energiei, in calitatea sa de autoritate publicd tutelard a aplicat cu consecventd principiul
tratamentului egal, nediscriminatoriu al tuturor actionarilor minoritari, asa cum este acesta descris in
Capitolu] 111, Sectiunea a 3-a din OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare.

In acest sens, in marea lor majoritate, societdtile la care Ministerul Energiei a detinut calitatea de
actionar unic sau majoritar, au publicat pe pagina proprie de internet, Actul Constitutiv, convocatorul
adunirii, precum si documentele care urmeaz a fi prezentate actionarilor in cadrul adundrii generale a
actionarilor, precum si o serie de alte documente precum, dar faré a se limita la:

» componenta CA/CS (nume, prenume, functia in cadrul consiliului si CV-ul respectivei
persoane, atit pentru membrii permanenti cdt §i pentru cei provizorii ai CA/CS, componenta
comitetelor consultative)
regulamentul de functionare al CA/CS
componenta conducerii executive sau a Directoratului
declaratii de avere si interese
organigrama societatii
principii ale strategiei de dezvoltare a societafii
rapoarte financiare semestriale si anuale, raportul auditorului financiar independent
codul de conduita al salariatilor

politica de remunerare a membrilor CA/CS si a directorilor/membrilor directoratului

Y VvV V ¥V ¥V ¥V V ¥V V¥

raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare si din cadrul CA/CS
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> forma cadiu a contractului de mandat

» Regulamentul de guvernanti corporativi

2.2.2. Raportiri

Consiliul de administratie/supraveghere elaboreaza si prezintd in adunarea generald a actionarilor

rapoartele previzute de QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, precum:

P

Semestrial, un raport privind executia mandatului administratorifor, care include informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale
societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societdtii (art.55, alin.(1) din OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare);

Semestrial si_anual, rapoarte privind actele juridice incheiate in conditiile alin. (1) si (3),

precizindu-se urmitoarele elemente: pértile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura
actului, descrierea obiectulul acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce,
garantiile constituite, termenele si modalititile de platd, precum si alte elemente esentiale si
semnificative in legiturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se mentioneazi si orice alte
informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situatiei
financiare a societdtii. (art.52, alin.(6) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare);

Anual, Comitetul de nominalizare $i remunerare din cadrul Consiliului de administratie sau,

dupd caz de supraveghere, elaboreazd un Raport anual cu privire la remuneratiile si alte
avantgje acordate administratorilor §i  directorilor, respectiv membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar (art. 55, alin.(2) din OUG nr.

109/211, cu modificérile si completérile ulterioare);

Anual, Consiliul de administratie/supraveghere elaboreazd un Raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai térziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publici pe pagina de internet a intreprinderii publice ( art. 56 din OUG

nr. 109/2011, cu medificarile si completarile ulterioare).

De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 92' din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de

instrumente financiare si operatiuni de piatd, asa cum a fost aceasta modificatd si completati prin

Legea nr. 158/2020, emitentii au obligatia de a pregiti si supune aprobirii adunirii generale ordinare a

actionarilor o politici de remunerare a conducétorilor sii. Dupa votarea politicii de remunerare in
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cadrul adunirii generale a actionarilor, aceasta va fi publicatd pe pagina proprie de internet a
emitentului si va ramane disponibild cét timp aceasta va fi aplicabila.

in conformitate cu prevederile art. 36 alin.(5) din QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare, Ministerul Energiei are obligatia ca pana la data de 31 mai a anului in curs, si publice pe
pagina de internet a autoritdtii publice tutelare rapoartele de evaluare a activititii directorilor sau
directoratului, realizate anual de clitre consiliul de administratie sau supraveghere, rapoarte care
vizeazd atdt executia contractului de mandat, cit i a componentei de management a planului de

administrare.

Pentru anul 2021, pe pagina de internet a Ministerului Energiei, la adresa

http://energie.gov.ro/raport-de-evaluare/, sunt prezentate rapoartele de evaluare a activitétii

directorilor/directoratului, pentru activitatea desfasuratd in anul 2021, elaborate de consiliul de
administratie/supraveghere de la societatile:
v Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica SA
Societatea OIL Terminal SA
Societatea CONPET SA

v
v

v'  Societatea Electrocentrale Grup SA

v Societatea Nationald Nuclearelectrica SA

v' Societatea Complexul energetic Oltenia SA

v Compania Nationald pentru Controlul Cazanelor Instalatiilor de Ridicat si Recipientelor sub

Presiune — CNCIR S A

AN

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie SA

\

Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. Mediag cu filiala sa

v" Uzina Termoelectricd Midia S.A. - Navodari

Totodatd, In conformitate cu prevederile art. 58, alin.(1)+ (3) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011,
Ministerul Energiei a intocmit si a publicat pe pagina proprie de internet, la adresa

http://energie.gov.ro/Raport-de-guvernanta-2020.pdf, = "RAPORTUL  privind  evolutia  si

performanta activititii regiilor autonome si societitilor la care Ministerul Energiei detine
calitatea de Autoritate Publicid Tutelard pentru anul 2020” , raport transmis si catre Minsiterul

Finantelor.

In aplicarea prevederilor art.3 alin (1) lit.a) din Ordinul MFP nr. 1952/2018 pentru reglementarea

procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta

16




MINISTERUL ENERGIE}

corporativd a intreprinderilor publice Ministerul Energiei a transmis electronic Ministerului Finantelor
Formularele S1100 aferente semestrului [ si semestrului 2 al anulbui 2021,

La nivelul Ministerului Energiei a fost elaboratd si aprobatd prin Ordin al ministrului energiei, o
Metodologie pentru stabilirea cadrului de regultate al unei intreprinderi publice implicate, in
conformitate cu prevederile art.4, alin.(1) din Anexa nr. 2 la HG nr. 722/2016 pentru aprobarca
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011, cu modificarile si

completdrile ulterioare.

2.2.3. Etape parcurse in anul 2021 in vederea implementirii principiiflor guvernantei

corporative

Pentru punerea in aplicare a prevederilor QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,
Compartimentul Guvernantd Corporativid din cadrul Directiei Adminstrarea Participatiilor Statului in
Energie in colaborare cu celelalte structuri organizatorice din cadrul Ministerului Energiei, au
colaborat att in vederea indeplinirii atributiilor de Autoritate Publicd Tutelard cét si pentru a putea
asigura conditiile necesare functiondrii in bune conditii a Consiliilor de adminsitrati/ supraveghere la
societdtile la care statul, prin Ministerul Energiei este actionar unic, majoritar sau la care detine

controlul. Astfel, au fost intreprinse urmétoarele actiuni:

v" declansarea procedurii de selectie 2 membrilor Consiliului Administratie la Societatea
Nationala de Gaze Naturale Romgaz S.A. Medias cu filiala sa ( Hotéirdrea AGOA nr.
9/27.11.2021);

2.24. Contractul de mandat al membrilor Consiliului de administratie/supraveghere
La intreprinderile publice implicate, asa cum sunt acestea definite la art. 2 din QUG nr. 109/2011, toti

membrii consiliilor de administratie/supraveghere au semnat cu reprezentantul desemnat al
actionarilor, un contract de mandat ce contine elemente prevdzute in anexa nr. 1b (”Elemente
obligatorii ale contractului de mandat”) la HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completérile
ulterioare.

De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 3 pet.6 din QUG nr. 109/2011, cu modificérile si
completirile ulterioare, acest contract contine criterii de integritate si eticd, cdrora membrii consiliiilor
de administratie/supraveghere trebuie si li se supuna de-a lungul intregii pericade de executare a

mandatului.
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a) respectarea Codului de etica al Intreprinderii publice, aplicabil membrilor consiliului;

b)denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementérifor
interne ale intreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator Intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discrefia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea §i menfinerea unel reputatii
profesionale excelente;

e) conditiile suspendirii mandatului in cazul inceperii urmdririi penale pentru infractiunile previzute la

art. 6 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

2.2.5. Gradul de indeplinire al obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si

nefinanciari pentru anul 2021, asa cum sunt acestia previzuti in anexa la contractele de mandat

ale membrilor Consilinlui de Administratie / Consiliului de Supraveghere

in cursul anului 2021 au fost realizate evaludri ale activititilor membrilor consiliilor de administratie/
supraveghere selectati si care au avut indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati in
adunirile generale ale actionarilor, conform QUG nr. 109/2011, cu modificérile si completdrile
ulterioare; evaludrile au fost realizate atdt din perspectiva obiectivelor asumate prin Planul de
administrare, a contractelor de mandat cit si a gradului global de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari.

Pani la momentul elaboririi prezentului Raport a fost evaluat gradul de indeplinire al obiectivelor si
indicatorilor de performantd aferenti activitdtii desfisurate in cursul anului 2021, la urmatoareie

societati:

SOCIETATEA OIL TERMINAL S.A.

» Prin Hotirdrea AGOA nr. 30/29.10.2018 au fost aprobati indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari

Gradul de Indeplinire a ICP financiari i nefinanciari pentru anul 2021 aferenti membrilor Consiliulut
de supraveghere, in baza informatiilor din cuprinsul situatiilor financiare anuale auditate la 31.12.2021

ntocmite in conformitate cu [FRS.
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Perioada 01.61.2021- Grad de Ponderile
Nr. Indicatori cheie de performanti (ICP) 31.12.2021 m‘!,;:are Iﬁ:ﬁﬁﬁ?
crt. aferenti administratorifor neexecutivi : Aprobat Realizat componentei
: - variahile
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI - 25% 25%
1. Plati restante 0 0 100% 2%
3. Lichiditate curentd 20,85 1,50 100% 8%
4 Solvabilitate patrimonial (%) =30% 76,2% 100% 3%
O,
5. | EBITDA (mii lei) ]299]59/"3 32.827 100% 8%
Grad de realizare (GF 1cp} Financiari 100%
B, INDICATORE CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI 75%
Bl. OPERATIONALI—25% 25%
6. Ponderea accidentelor tehnice critice (nr.) 1 0 100% 5%
7. Indicele de realizare a misurilor dispuse de controale externe (%) Minim 80% | 87.5% 100% 5%
0,
8. | Realizarea planului valoric anual de investitii (mii lei) 2 oo 24.868 100% 15%
Grad de realizare (GI ice} Operationali 100%
B2, GUVERNANTA CORPORATIVA — 50% S0%
9, Implementarea si dezvoltarea sistemului de control interm managerial 80% 99.15% 100% 15%
10. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului 80% 91,15% [00% 10%
1k, Stabilirea si raportarea la termen a indicatorilor cheie de performanti 100% 100% 1 00% 10%
Cregterea integritdfii instituionale prin includerea masurilor de -

2 0, 0, 2, 0,
12 prevenire a coruptiei ca element al planurilor manageriale 80% 100% 100% 15%
Grad de realizare Guvernan{i corporativii 100%
Grad total de indeplinire a ICP: ] . 100%

Pentru indicatorii de performanta ”Lichiditate imediatd (testul acid)”, ”Consum tehnologic specific la
titer” si “Satistactia clientilor” se prevede obligatia Consiliului de Administratie al Societatii Oil

Terminal S.A. de a monitoriza acesti indicatori pana Ia limitele mentionate in Planul de Administrare

Indicatori cheie de performangi (ICP) : Tintd 2021 Realizat Ia Grad de realizare ICP
31.12.2021
Lichiditate imediata (testuf acid) >038 1,44 100%
Consum tehnologic specific la titei Maxim 95% 92,86% 100%
Satisfactia clientilor > 60% 96,33% 100%
Grad de realizare 100%
SOCIETATEA CONPET S.A.

» Prin Hotérarea AGOA nr. 7/ 18.12.2018 au fost aprobati indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari

Gradul de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru anul 2021 aferenti membrilor Consiliului
de administrare, in baza informatiilor din cuprinsul situatiilor financiare anuale auditate la 31.12.2021
intocmite in conformitate cu [FRS

Nr, Indicatorul de performanti . L  Grad de Ponderile ICH Grad dej
ort. UM Perioada 01.01.2021-31.12.2021 L4 vivive 1CP| pentru indeplinire TCP
i Valori tinta Valori realizate (%) 1 stabiliren ponderat
o aprobate . : remuneratiei
A, INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI ; 25%
1 Plati restante 1 Mii lei | 0 0 | 100% ] 2% 2%
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Nr. Indicatorul de performanti . Grad de Ponderile ICP, Grad de
ert. UM Perioada 01.01.2021-31.12.2021 indeplinire ICP| pentru - - 1 indeplinire ICP
Valori tinta Valori realizate (%) stabilirea ponderat
aprebate remuneratiei
2. Scaderea cheltuielilor  de
exploatare = (Cheltuieli de
exploatare ~  Ajustarife  de _
valoare privind activele s % 815 854 92.2% 8% 1.6%
ajustari prvind provizicanele)/
CA

3 EBITDA ajustata = Profit din Mii lei
exploatare — Reluarea la venituri
a rezervei din cota de
medernizare +chell. Privind cota
de modernizare +Ajustari de 98,872 119,486 120,8% 10 % 12,1 %
valoare privind imobilizarile
necorporale  si corporzle,
inclusiv diferentele din
reevaluare corporale

4. Productivitatea muncii Mii
leifpers 296 303 102,4% 5% 51%

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI : 75%

Bl. OPERATIONALI : 25%

Incadrarea in  consumurile Titei tara Titei tara;
5. specifice la transportul titeiului <0,361% 0,347
{nu include cantitatea de titei Titei Titei
pierduta la avarii provocate sau import import
Ja avarii cu poluare, unde Lukoil £ Lukoil:
proprietarii nu permit accesul 0,29% 0172
pentiu remediere) % lTr:;; L | 020 ?nf;; Lo loaso | nssw 3% 35%
Petrom < Petrom.
0,143% 0,140
Titei Titei
import import
Midia < Midia:
0,108% 0,105
Monitorizarea consumului
6. specific mediu anual de energie Kwh/to Max. 3,3 Kwhito 2,79 100 2% 2%
electrica in scop tehnologic
Realizarca investitiilor finantate
7. din cota de modernizare
% > 95% 96 100 30 % 20%
B2. GUVERNANTA CORPORATIVA : 50%
Implementarea/dezvoltarea
sistemului  de control intern
managerial in conformitate cu % 100 100 100 20% 20%
8. cerintele fegale in vigoare
Raportarea la timp a gradukui de
indeplinire a indicatoritor de
performanta ai societatii % 100 100 100 20% 20%

Cresterea integritatii
institutionale prin  includerea
masurilor de prevenire a
10. coruptici. ca  element  al % > 90 % 99,84 100 106 % 10%

planurilor manageriate

Grad totad de indeplinire a ICP: 102,3 %

SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE

HIDROELECTRICA S.A.

»  Prin Hotérarea AGOA nr. 17/ 25.07.2019 au fost aprobati indicatorii de performanti financiari si

nefinanciari
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Gradul de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru anul 2021 aferenti membrilor Consiliului
de supraveghere, in baza informatiilor din cuprinsul situatiilor financiare anuale auditate la 31.12.2021

intocmite in conformitate cu IFRS.

-l -
2021
Nr. Indicatori cheie de performanti (ICP)
ert TintX Valoare Valoare Grad de Coeficient Rezultat
finti realizati indeplinire de ponderare (%)
: : _ tints 1CP (%) ICP (%)
A, INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
i Cifra de afaceri (. fei) min. $0%
din BVC 3737 6,335 170 5 8,48
2 | Marja EBITDA (25} min, 90% - o .
(Nota 1) din BVC 2% b4% 122 . 609
3 | Profit brut (mil. RON) min. 90% 1318 3,538 268 5 13,42
din BVC
4 | Rata de indatorare natd max. 3 3 (0,12) 200 3 10
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
Bi. OPERATIONALI
1 Realizare program de investifii in min. 60%
retehmologiziri/ modemiziri (%6) (Nota 2) 68,318 69,287 101 8 8,11
2 iRealizare program fizic de mentenani min. 60%
pentru lucrari cu caracter planificat (95) 2710 3,991 147 10 14,73
3 Disponibilitatea hidroagregatelor (%) min, 75%
75% 93% 124 2 2,47
B2. ORIENTATI CATRE SERVICI PUBLICE
1 | Realizarea serviciilor de sistem necesare
asiguririi stabilitafii in functlo_nar.e a SEN oo 8,711,121 7,456,801 111 5 5,56
(rezerva de reglaj secundar §i rezerva de § min. 90%
reglaj terfiar rapid), la cererea DEN (%)
2 | Indeplinirea obfigatiilor de fumizare a | min. 90%
energiei electrice din contracte de 15404,018 17,115,575 11t 5 5,56
vinzare {%6)
B3. GUVERNANTA CORPORATIVA
1 | Stabilirea politicilor managementului de | min, 90% 90% 92% 102 IS 15,33
risc §i monitorizarea riscuiui (%6)
2 Revizuirea codului de eticd 100% 100% 100% 100 5 5
3 | Dezvoltarea capabititatilor de raporiare §i 100% 100% 100% 160 10 10
control conform principitlor BVB
4 | Pregltirea si realizarea procesului de 100% 100% 0% 0 20 4
listare (Nota 3)
Grad total de indeplinire ICP 104,75%

COMPANIA NATIONALA PENTRU CONTROLUL CAZANELOR, INSTALATIILOR DE
RIDICAT SI RECIPIENTELOR SUB PRESTUNE (CNCIR S.A.}

> Prin Hotararea AGOA nr. 12/03.11.2020 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si

nefinanciari ai membrilor consiliului de administratie.
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Gradul de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru anul 2021 aferenti administratorilor

neexecufivi, In baza informatiilor din cuprinsul situatiilor financiare anuale auditate la 31.12.2021

intoemite in conformitate cu IFRS:

Nr Obicctive Indicator de Formula de calcul UM | Coeficientde | Valoar | Realizatla Grad de
crt performan{d ' ponderare |- etinti | 31.12.2021 indeplinire a
an indicatorului
: 2021
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
1 Cresterea  cifrei  de | Cifra de afaceri | ICAn = {(CAN - CAN-
afaceri anuala fata de | (ICA 1/ICAN-1}} x100
cifra de afaceri realizata % 8% 1.5% 5.08% 100%
in anul predendent
2 Plata obligatiilor fajd de | Restante la plata
bugetul de stat g | obligatiilor fati de | RBS = Total obligapi
celetalte bugete la finalul | bugetul de stat i | plitite — Total obligatii lei 2% 0 100% 100%
a nului celelalte  bugete | de platd
(RBS)
3 Ipi = (Numdr proiecte de
. . investitii realizaie+
g:?:::;g?ﬁ di]?ro]:::;]g; Realizarea Numiir  actiuni de
dezvol P programului  de | investifii demarate) /| % 10% 80% 92.1% 100%
ezvoltare(plan de | ¢ . !
investifii) aprobat investitii {1P1) (Numar tql.z!l de proiecte
de investitii propuse) x
100
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ~ NEFINANCIARI: 30%
Bl.OPERATIONALIL 20%
4 Cresterea gradului
de acoperiee cu
serviciile in piata
Gradu} de acoperite cu | concurentialipentr | GAS = Numar cursuri
servicii din piata | u activitifile de | autorizate N-Numar nr 10% 1 7 100%
concurentiali formare cursuri autorizate N-1
profesionald
continui a
adultilor
3 Crest_erc_:a capacitiitii Prodl.:.ctivitatea Iw = CAG/WPAR leifp 10% 169 171.681 100%
angajatilor muncii (IW) £rs.
B2. SPECIFICY:10%
6 . - iGS = numdr total
g;::_lill?rfj n siz’;mg; Gr_adui_ de ser.vici.i _prestate fara
cafitate, conform  cu Sa_t]SfaCIl? al oblec_uum % 10% 100% 100% 100%
cerintele clienfilor. clientului (IGS) solupqpatelnumér_ total
servicii efectuate x100
GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
7 Mentinerea,
Dezvoltarea, mentinerea t.iezvoltarea s .
. implelﬁemarea de 1mPlem_entarea de | ISM = pumdar a:::regiltan M 20% o 5 LO0%
. noi sisteme de | N - numiracreditdri N-1 ir - =
sisteme de management
management  la
nivelul companiei
8 fncadrarca in termenele Sor:?(;lrinimte/nivg? FT= publicare documente
legale la  publicarea prevazute la art.53 % 15% 100% 100% 100%
. .. ul de transparentd .
informatiilor (IT) alin(1)/8
9 Raportarea
i trimestriala a
rosiore o emenle | Suu |96 e oora |||
Indicatorilor Cheie de | CA  corelat cu | ™ term;nfmgnérul total % 15% 100% 100% 100%
Performanti gradul de realizare raportri x 100
at ICP directori,
aprobat de CA
Grad total de fndeplinire ICP: 100%%
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Prin Hotiirdrea AGA nr. 8 din 21.09.2021 au fost aprobati indicatorii de performanti financiari

si nefinanciari pentru membrul executiv din cadrul Consiliului de Administratie, precum si

modalitatea de acordare a remuneratiei variabile in baza ICP, dupa cum urmeaza:

. Coef de | 2021 j Realizat Gradul de
Nr Obiective Indicator de Formula de calcul UM Pondera indeplinire a
ert performanti ) re indicatorului
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — FINANCIARI
Cresterea vitezei de rotatie a RA.CR (Rotatia RACR= Cif.ra de afa_ceri /
[ ivelor circulante activelor Soldu! mediu al activelor | numir 10% 3 3.84 100%
activelor circulan circulante) circulante
. . s 17%
2 | Grad de indatorare rezonabil m‘:lf;:fe“é‘}’{‘i;’e B e b e NS to | 1+ | 10879% 100%
Ipi = Numir investitii
. (etape din investitii) majore
3 | Realizarea planului  de Ere;ghrﬁfﬁui de finalizate anuai / Numdr % 10% 100 100% 100%
investijii pentru 4 ani investitii (Inn total investitii (ctape din %
investitii) majore propuse
anual x 100
Reducerea duratei | MCR = Totai creante
4 Monitorizarea creantelor de recuperare a restante / Cifra de afaceri zile 10% 25,75 22,26 100%
creantelor (MCR) | netdi x 365
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI
Bl. OPERATIONALI
Cresterea
numdrului de
cursangi, pentru
zz;"c'ﬁ‘rg:l;:]g‘a‘a GA FORMARE = [(Numir
Gradul de acoperire cu servicii entru ac(iviti‘i ite cursanti absolvenfi N -
5 din piata concurentiald - g "f‘ g Numdr cursanti absolventi % 10% 10% 11.67% 100%
formare profesionali N fo nparem la 2020) / Numir cursanii
profesiona absoiventi la 2020] x 100
continud a
adultilor {taloane,
certificate,
autorizatii)
GA AA = [(Numir rapoarte
) o S;?::Lﬁi de expertizare si PTA T N -
Gradul de acoperire cu servicii witatii di Nusmar rapoarte de
6 | din piam concurenliala - ﬁ:ﬁ’{;‘m‘l'lll é‘; expertizare si PTA 1 la % 10% 5% | 47.48% 100%
aclivitaji autorizate . 2020) / Numdr rapoarie de
echipamente o A
expertizate expertizare si PTA 1 la
2020] x 100
GA CERT= [(Numar de
Cresterea certificate/rapoarie emise in
7| Cradul de acoperire cu senicl ::t]iL\IJTt;slilinin i:;'t]iﬁczﬁe/ra;poaﬁzn;amrisefﬁ % % | 1.5% | 11.19% 100%
in piata concurentiald - CERT | [ i de anul N-1) /  Numar de
rapoarie tealizate | certificate/rapoarte emise in
anui N-17_x 100
B2. SPECIFICY
8 Satisfactia clientil G”.ldt}li d‘e | IGSformare = minim nota o min "
atisfactia clientilor satisfacjic a 7.5 grad de satisfactie TRumar 10% 75 9 100%
clientilor
Gradul de
indeplinire a
Realizarea  solicitarilor _de | 20 ettilorde oL = numar solicitiri Ol
Lo p urnizare a realizate in termen/Numar o
? Z?ﬂ?rlt;;a;f;f.foﬁ%rf CNCIR | cepviciilor total solicitari Ol primite de | ° 10% ) 98%  100% 100%
' conform la cliengi xEC0
prevederilor
legale (lo)
B3. GUVERNANTA CORPORATIVA :
Mentinerea
. - : nivelului de Numdr de incidente de
10 | Gestionarea riscului siguranfa 2 securitate la nivel N numér 5% 0 0 100%
companiei
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ISCIM = (Numir actiuni
realizate din Programul de

Dezvoltarea continud a T
p : Monitorizare dezvoltare a SCIM / Numér o o 100 o s
11 i;zt:;;::l;] de Control Intem SCIM acfiuni previzute i 3 5% o 1% 100%
Programul de dezvoltare a
SCIMY X 10D
Raport de
evaluare anual
fegat de
Implementarea unui sistem de | managementul
12 | evaluare a personalului bazat | performantei MBO = raport anuat numar 5% i 100% 100%
pe obiective (MBO) (pentru categoriile
de personal cu
atributii de
management)
Grad tolal de indeplinire ICP: 100%

SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE (SAPE) S.A.

> Prin Hotararea AGOA nr. 11/20.08.2019 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si

nefinanciari ai membrilor consiliului de administratie.

Gradul de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari pentru anul 2021 aferenti membrilor Consiliului

de supraveghere, in baza informatiilor din cuprinsul situatiilor financiare anuale auditate la 31.12.2021

intocmite Tn conformitate cu IFRS.

Nr. Indicatori cheie de performanti (ICP) 2021
ort Valoare Conditie Realizat Cocficient de Total in
S ) : ponderare ICP {%) Gtiep (%)
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
' Gradul de indatorare 0.058 04+1 15% 15%
- Ponde_re _chcltwell cu bunuri si servicii in totai 12.99% 30% 15% 15%
cheltuieli
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
B1. OPERATIONALI (25%)
1 Randamentul investitionat 437 3.50 10% 10%
2 L
Grad de realizare a bugetului anval de investitii 94.51% 50% 10% 10%
B2 GUYERNANTA CORPORATIVA (25%)
1 Revizuirea si implementarea efectiva a Codului 100% 100% 10% 0%
de Etica
2 Implementare Ordin SGG600/2018 100% 100% 20% 20%
3 Monitorizarea  trimestriala  a  performaniei
aCtIVlI.all'l Dl_rectorallulul, _actmtatn Directorului 100% 100% 0% 20%
Economic si a directorilor fara contract de
mandat
Grad total de indeplinire ICP: 100%

SOCIETATEA ELECTROCENTRALE GRUP S.A,

» Prin Hotararea AGOA nr. 09/27.05.2019 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari §i

nefinanciari ai membrilor consiliului de administratie

24




MINISTERUL ENERGIEI

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari i nefinanciari pentru anul 2021

aferenti administratorilor neexecutivi, in baza informatiilor din cuprinsul situatiilor financiare anuale

auditate la 31.12.2021 intocmite in conformitate cu IFRS:

miisurilor de  prevenire a
coruptiei ¢ca element al planurilor

integritate

asumate prin

Planul

de

Nr. Indicator cheie de performant Ohbiectiv de UM Aprobat Realizat la Grad de
ert. (ICP) performant Valoare fint3 | Pondere 31.12.2021 rcail/zare
an 2021 (%) ’
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -~ FINANCIARI: 25%
PIati restante ; .
! (Valoarea _tuturor _ obigafilor | SRR RRLRR 0 3 0 100
' societiifii rfimase neplitite dupd lei
data scadentd)
S Cresterea capacitatii
2. Ratg lichiditaii genc_::ale societidtii de a-gi acoperi | indice > 160 3 361,72 106
(Active curente/Datorii curente) -
dateriile pe termen scurt
Mentinerea  capacitiifii
Solvabilitatea patrimoniali societdlii de a-5i acoperi S - n 270
3. (Capitat propriwTotal pasiv)* 100 datoriile pe termen lung % 275 - 99.27% 1o
cel putin la valoarea finta
Rentabilitatea utilizieii | Sreferh - captertil
capitalului socizl soc1‘etﬁ;‘11 .de a_obfme -
4, (Venituri din exploatare/Capital venituri  din  exploatare % >1,i3 7 1.35% 100
socizll)l:l(l() ploatare/lap raportat  la  capitalul
social
o . Cresterea  ratei  de
Rata de utilizare a activelor e . o S 5 a0
5 (Venituri totale/Active totale)*10¢ :g:;:?ar;i a  activelor % 2048 § 2.78% 100
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI
BI. OPERATIONALL 25%
f:‘tl;ﬁ::ea programului anuai de Cresterea  gradului de
. T realizare a investitiitor
6. Formula: (Cheltuieli cu investifiile previizute in programul | % z 80 15 100 % 100
realizate/Cheltuieli cu investitiile de i L
. . e investitii din BVC
prevazute in programul de investitii ansobat
din BVC aprobat)*100 P
Gradul de realizare a
programului de pregiitire f——
7. profesionald E:Z:gl:féﬁa CapactAfl | g, 285 5 100 % 100
(Nr. pers. instruite/Nr.  pers, &Y
previizute in program}x 100
Productvitatea muncil i Unitif | ¢ eatizarea productivitafii
. ! S
8. Formuii: (Venituri din exploatare gt:,]g“ previzute = in % > 80% 5 152 mii 95
N : . aprobat cel putin la leifpers.
in  prefori  curente/Nr.  mediu nivetul tintei propuse
personab)}mii lei/pers.) ! prop
B2. GUVERNANTA CORPORATIVA: 50%
Au fost
Implementarea  Sistemului  de | Implementarea, gr::‘leen;:]net at!eé
Control  Iatern  Managerial | dezvollarea $i
- . Lo Standarde
conform Ordinului 8GG  nr. | monitorizarea revizute  in
9. 6006/2018 standardelor de control | % =80 10 pCo qul de 100
Formuli: (Nr. standarde | intern managerial .

. R control intern
realizate/Nr. standarde | previizute Tn programui il al
revizute)x100 de dezvoltare tnanagerial
p entititilor

publice
Stabilirea politicilor | ldentificarea, evaluarea, Toate
managementului  de risc i | gestionarea, riscurile
10 monitorizarea riscului meonitorizarea  riscurilor | % >80 20 identificate au 100
Formulii: (Nr. riscuti revizuite/Ns, | §i realizarea revizuirii fost revizuite
riscuri totale) periodice a acestora in anul 2021,
Cresterea integritatii Respectarca  milsurilor Toate
1L institutionale prin  includerea asumate pein planal de | % 100 10 misuriie 100
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manageriale integritate

Formul&: (Nr. misuri realizate in sunt

termen/Nr, misuri propuse)x 00 monitorizate
permanent
Au fost

Raportarea periodicd i la [
termen 2 gradului de fndeplinire | Incadrarea fn termenele
a indicatorilor de performanti | legale de raportare citre % 100 10
aferenti contractelor de mandat autoritatea publicd
Formuli: (Raportiri in termen/Nr. | tutelard

total de raportdri}x100

realizate  la
tennen  toate
raportarile 100
previzute de
legislatia in
vigoare

Grad total de indeplinire ICP: 100%

Capitolui 3 - PROIECTE STRATEGICE

Sectorul energetic reprezintd o prioritate in economia Roméniei §i prin derularea proiectelor de
privatizare si atragere de investitii la operatorii economici din acest sector, aflafi sub autoritatea
Ministerului Energiei, s-a avut in vedere asigurarea modernizirii i dezvoltirii sectorului energetic,
imbunititirea eficientei energetice, siguranta in exploatare, securitate energeticd, satisfacerea
necesarului de energie atat in prezent, ¢at gi pe termen mediu i lung, la un pre{ cat mai scizut, adecvat
unei economii moderne de piatd si unui standard de viaté civilizat, in conditii de calitate, siguran{a in
alimentare, cu respectarea principiilor dezvoltdrii durabile, toate acestea conducdnd la cregtere

economicd §i competitivitate.

3.1. PRIVATIZARE

3.1.1. Proiecte de privatizare prin ofertarea unor pachete minoritare de actiuni

Obiectivul major vizat prin aceste procese este acela de a maximiza veniturile rezultate din vanzarea

pachetelor de actiuni prin ofertd publicd si de a atrage investitii in societdtile la care ministerul, in
numele Statului Romin, detine calitatea de actionar.

%+ Valorificarea actiunilor non emise prin majorare de capital social cu 10% la Societatea
Hidroelectrica 8.A. prin Oferti Publici Primari (IPO)

Strategia de privatizare a Hidroelectrica S.A. prin ofertd publicd de majorare a capitalului social prin
aport de capital privat, aprobata prin H.G. nr. 1066/2013, cu modificérile si completarile uiterioare,
prevede majorarea si ofertarea pe piata de capital a unui cu un pachet de actiuni reprezenténd 10% din
capitalul social.

Ca urmare a promulgérii in luna august 2020 a Legii nr. 173/2020, care prevede interzicerea pentru o

perioadi de 2 ani a instrdindrii actiunilor detinute de stat la companiile si societdtile nationale, la
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institutii de credit, precum si la orice altd societate la care statul are calitatea de actionar, faza de
pregétire a procesului de listare, la finalul cédreia urma si fie angajat intermediarul autorizat a fost
suspendata.

» Valorificarea pachetului de actiuni reprezetind 26,69% din capitalul social al Societitii
Rompetrol Rafinare S.A,

Strategia de privatizare a Societitii Rompetrol Rafinare Constanta S.A., aprobati prin H.G. 626/2015',
prevede valorificarea unui pachet de actiuni reprezentdnd 26,69 % din capitalul social prin licitatie
competitivd cu acordarea dreptului de preferintd prevdzut la art. 9 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 118/2003, persoanei juridice/fizice ofertante care face dovada ci este investitorul care
detine pachetul majoritar de actiuni al Societatii.

Implementarea prevederilor strategiei de privatizare aprobata prin H.G. 626/2015 se va putea derula in

conditii legislative adecvate, respectiv abrogarea / modificarea prevederilor Legii nr. 173/2020 care si

permitd valoraficarea actiunilor apartindnd statului romaén.

3.1.2. Actiuni derulate in implementarea tranzactiei convenite prin Memorandumul de
Intelegere incheiat in anul 2013 intre statul romén si fostul The Rompetrol Group N.V.
Prevederea din Memorandumul de Infelegere privind infiinarea, organizarea §i functionarea unui fond
de investitii in sectorul energetic a fost finalizati prin inregistrarea la ONRC in data de 08.11.2018 a
Fondului de Investitii in Energie Kazah-Roman S.A. Pirtile si-au propus ca obiectiv comun o
valoare totald estimati a investitiilor In proiecte de aproximativ 1 miliard USD, in functie de conditiile
pietei. Adunarea Generald a Actionarilor Fondului din 2019 a aprobat initierea primelor doud preiecte
semnificative ce urmeaza a fi dezvoltate de cétre Fond in urmdtorii 3 ani, i a aprobat majorarea
capitalului social al Fondului cu o suma suplimentard de 25 milioane USD (ce a fost platitd de catre
KMGI), pentru a demara implementarea acestor doud proiecte:
»  Dezvoltarea retelei de benzinérii, prin:

o Tncorporarea in cadrul Fondului a 18 statii deja construite:

o finalizarea unui al doilea pachet de 25 de benzindrii, din care 21 de benzinirii sunt

finalizate, urménd finalizarea pand la sfarsitul anului 2021 a incé 4;
o realizarea unui pachet de 44 de benzindrii, care urmeaza si fie realizat in 2022-2024.

Valoarea totald estimati a acestui proiect de investitii se ridica la cca. 120 mil. USD.

VHLG. nr. 626/2015 pentru aprobarea strategiei de privatizare a unei cote din participatia detinutd de statul romdn la
Societatea "Rompeirol Rafinare" - S.4. Constanja
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constructia unei centrale pe gaz in cogenerare pe platforma Midia, care si genereze electricitate,
abur si agent termic pentru orasul Navodari si rafindria Petromidia. Valoarea totald estimatd a
acestui proiect de investifii se ridicd la cca. 143 mil. USD, inclusiv TVA, fiind semnat contractul
EPC cu Calik Enerji din Turcia; fucrérile au fnceput in trimestrul IIT al anului 2021, termenul
propus pentru punerea in functiune a noii centrale fiind in a doua jumétate a anului 2023, urménd
ca proiectul si genereze anual circa 11 milioane USD impozite plitite catre bugetul de stat. Alte
& gaze, oferirea unor servicii pentru Petromidia §i agent termic oragul Navodari.

constructia unei instalatii de deparafinare pe platforma Petromidia, care va permite rafindriei o
importantd imbunititire a procesului de obtinere a carburantilor diesel pe pericada de iarnd, o
crestere a productiei de combustibil special pentru aviatie, precum si o consolidare a securitatii
energetice pe plan local. Valoarea investifionald a acestui proiect se ridicd la aproximativ 35
milioane USD, contributia divectd a Fondului fiind de circa 30%, iar diferenta urmdnd sd fie
atrasd din surse financiare locale si/sau internaionale. Proiectul va fi reluat in contextul
revigordrii pietei de combustibil, in acest moment fiind suspendat din cauza efectelor pandemiei
create de COVID 19.

consolidarea si cresterea productiei de polimeri, care urméreste conversia instalatiei de polietilene
de naltd densitate (HDPE) intr-o instalatie de polipropilend (PP). Capacitatea anuald de productie
PP se va majora de 1a 90.000 tone la 120.000 tone din 2022. Investifia se ridicd la aproximativ 17
mil. USD, finantaté integral din resursele proprii ale Fondului, data inceperii lucrérilor fiind

estimata pentru trimestrul I 2023,

nivelul total al investitiilor Fondului pentru proiectele energetice aprobate se ridica la 315 milioane

3.2, AJUTOARE DE STAT DE SALVARE

3.2.1. Complexul Energetic Oltenia SA ( ,CEQO”)

Pentru a sprijini achizitia de certificate de CO2 pentru anul 2020 la solicitarea Guvernului Romaniei,

Comisia Europeana a autorizat, prin Decizia CE (2020)-1068 final din 24.02.2020, acordarea unui

ajutor de salvare pentru CEO in valoare de 251.046 mii Euro. In conformitate cu prevederile OUG nr.

12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor gjutoare de star individuale de

salvare, Ministeru! Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, in calitatea sa de autoritate publica

competents, a inaintat Comisiei Europene, in data de 4 decembrie 2020, Notificarea privind autorizarea
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Ajutorului de restructurare in baza unui Plan de restructurare al CEQO, plan elaborat pentru perioada
2021 - 2023, in conformitate cu prevederile Comunicarii Comisiei 2014/C 249/01.

In data de 24 iunie 2021, Ministerul Energiei a transmis Comisiei Europene, Planul de restructurare,
revizuit, pentru perioada 2021-2026, cu perspectiva 2030.

In perioada 24 iunie + 29 decembrie 2021, prin intermediul Consiliului Concurentei, Ministerul
Energiei a transmis Comisiei Europene informatii suplimentare si clarificari punctuale cu privire la
acest Plan de restructurare.

Prin Decizia CE C(2022) 553 final din 26 ianuarie 2022, Comisia Europeana a stabilita faptul ci
“ajutorul de restructurare in favoarea CEQ pe care Romdnia I-a pus partial in aplicare, sub forma de
granturi, garvantie de staf pentru un imprumul, injectie de capital si transformarea unui imprumut in
grant, in valoare de 2.658,1 milioane Euro, este compatibil cu piata internd, in conformitate cu

prevederile TFUE.”

3.2.2. Complexul Energetic Hunedoara SA, in insolventi ( ,CEH”)

CEH este, incepdnd cu data de 14.11.2019, in baza Sentintei nr. 601/F/14.11.2019 a Tribunalului
Hunedoara, in procedura generald a insolventei prevzutd de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolvenfei i de insolventd, cu modificirile si completérile ultericare (“Legea nr.
85/2014), ramasd definitiva prin Decizia nr. 24/2021 a Curtii de Apel Alba lulia, la cererea creditorilor
societatil.

Prin Decizia C(2018) 7308 final, Restructurarea Societdtii Complexul Energetic Hunedoara S.A.
(SA.43783, 2018, CR) — Punerea in aplicare a recuperdrii ajutorului de star ilegal, Roméinia este
obligatd sd recupereze de la CEH sumele stabilite ca fiind ajutoare de stat ilegale, incompatibile cu
piata interné.

impotriva Tabelului preliminar actualizat de creante intocmit de administratorul judiciar in procedura
insolventei CEH au fost formulate un numir de 22 contestatii, ce fac obiectul dosarului nr.
5075/97/2016/a6 aflat pe rolul Tribunalului Hunedoara. In conformitate cu prevederile art.133 alin.(1)
din Legea insolventei nr. 85/2014, cu modificirile si completérile ulterioare, Planul de reorganizare al
CEH va putea fi propus spre aprobare creditorilor in termen de 30 de zile de la data la care va fi
publicat tabelul definitiv de creante, deci dupi solutionarea tuturor contestatiilor gi va indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si specificul activititii debitorului, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fati de oferta debitorului. Planul va specifica

maésurile adecvate pentru punerea sa in aplicare (art.133 alin.(5) din Legea nr. 85/2014) si va putea si
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prevadd, asa cum este prevazut la lit.E, ,Jichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii
debitorului, separat sau in bloc, libere de orice sarcini, sau darea in platd a acestora cdtre creditorii
debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fatd de averea debiforului”.

Adunarea Creditorilor CEH, in insolventd din data de 21 mai 2021, a aprobat vinzarea in bloc a
grupurilor energetice de la Sucursala Electrocentrale Mintia-Deva, sens n care a fost publicat un anunt
de vanzare intr-un ziar de largd circulatie (“Ziarul Financiar” din data de 15.06.2021), inregistrindu-se
un numdr de 11 investitori interesati de achizitia acestora.

in data de 21 decembrie 2021, adunarea creditorilor CEH, in insolventi a aprobat retragerea din
exploatare si inchiderea Sucursalei Electrocentrale Mintia-Deva.

Prin Decizia presedintelui ANRE nr. 2391/29.12.2021 a fost modificatd Licenta nr. 1122 pentru
exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice si termice din centralele
electrice in cogenerare, acordata CEH prin Decizia presedintelui ANRE nr. 2806 din 02.12.2012, cu
modificarile si completarile ulterioare, prin excluderea echipamentelor energetice aferente Sucursalei
Electrocentrale Mintia — Deva. Astfel, licenta mai sus mentionata permite in prezent exploatarea
comerciala doar a capacitatilor de producere a energiei electrice din cadrul CET Paroseni precum si

instalatiilor electrice de distributie din cadrul CTE Mintia.

3.2.3. Compania Nationali a Uraniului SA

Prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2016) 6250 final din 30 septembrie 2016, n dosarul nr.
SA.46312(2016/N) Romania, a fost autorizatd acordarea unui Ajutor de salvare pentru Compania
Nationald a Uraniului SA (,,CNU™).
in baza acestei Decizii, prin OUG nr. 65/2016 privind instituirea cadrului legal peniru acordarea
umii ajutor de stat individual pentru salvarea Companiei Nationale a Uraniului SA, prin care fost
autorizat ajutorul de stat pentru salvarea Companiei Nationale a Uraniului SA, a fost stabilit
mecanismul ce va sta la baza acordérii acestui imprumut. Conform prevederilor art 2 alin.(1) din
QUG nr. 65/2016, imprumutul se acordé in baza unei conventii de imprumut, in doud trange, dupd
cum urimeazi:

» prima transd, in valoare de pana la 47.200 mii lei;

» adoua transd, in valoare de pana la 14.800 mii lei.
Ulterior, intre Ministerul Energiei si CNU a fost semnatd in data de 26.10.2016, Conventia de

Imprumut.
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Prin Decizia Comisiei Europene din data de 24.02.2020 privind ajutorul de stat SA.48394
2018/C (ex 2017/N) pe care Roménia l-a acordat partial Companiei Nationale a Uraniului s-a
stabilit faptul ci ,Romdnia a acordat un ajutor de stat ilegal prin imprumutul prelungit
reprezentdnd ajutor de salvare”. Acest ajutor este incompatibil cu piata interna si trebuie recuperat.
Intre Ministerul Energiei, in calitatea sa de furnizor al ajutorului de stat, si serviciile Comisiei
Europene, au avut loc in cursul anului 2021 mai multe videoconferinte i solicitari scrise avand ca
obiect stadiul implementarii deciziei de recuperare a ajutorului de stat acordat CNU.

In cadrul acestora, printre alte subiecte, au fost clarificate si aspectele legate de modalitatea de calcul

a sumei totale de recuperat de la CNU, suma formatd din imprumutul de bazi acordat, dobinda
contractuald, accesorii i dobandi de recuperare (calculatd conform Deciziei CE din 24.02.2020 si a
Regulamentului (CE) nr. 794/2004 al Comisiet).

Avind in vedere Decizia CE si prevederile OUG nr. 65/2016, a fost elaborat Planul de
reorganizare/lichidare a sectorului uranifer din Romania, aprobat prin Decizia Consiliului de

Administratia al CNU nr. 10 din 21.01.2021 si prevedea urmétoarele masuri:

(i) Cu privire la Sucursala Feldioara

Prin Hotararea AGEA CNU nr. 1/2021 a fost aprobat, transferul activelor fixe aferente fluxului
tehnologic al Uzinei E din cadrul CNU - Sucursala Feldioara. In data de 18.03.2021 a fost semnat
Contractul de viinzare-cumparare a unor active din cadrul liniei de procesare a concentratului de
uraniu de la Sucursala Feldioara a Companiei Nationale a Uraniului S.A. caire Societatea
Nationala Nuclearelectrica SA, in conditiile prevederilor art. 24' din OUG nr. 88/1997, cu
modificdrile si completirile ulterioare.

In data de 24.09.2021 Societatea Nationala Nuclearelectrica SA a infiintat filiala Fabrica de
Prelucrare a Concentratelor de Uraniu — Feldioara SRL care va avea ca obiect de activitate
prelucrarea combustibililor nucleari, utilizand activele din cadrul liniei de procesare 2
concentratului de uraniu achizitionate de la CNU SA. Conform contractului semnat intre CNU si
SN Nuclearelectrica SA, data limita a finalizarii transferului activelor a fost de 31.03.2022, data ce

a fost prelungitii ulterior pinai la data de 20.12.2022.

(ii) Cu privire la Licenta de exploatare a minereului de uraniu din perimetrul Tulghes Grinties,
jud. Neamt
In data de 26.07.2021 a fost publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 732, Ordinul Presedintelui

Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale privind aprobarea transferului drepturilor si obligatiilor
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stabilite prin Licenta de concesiune nr. 479/1999 a activitatii de exploatare a minereului de uraniu din
perimetrul Tulghes Grinties, judetul Neamt, aprobata prin HG nr. 277/2000, de la Compania Nationala a

Uraniului SA la Societatea Nationald Nuclearelectrica SA.

(iii) Cu privire la Sucursala Suceava (mina Crucea — Botusana)

CNU prin Sucursala Suceava, detine Licenta de concesiune pentru exploatare nr. 351/1999, pentru
perimetrul Crucea-Botusana, jud. Suceava, aprobatd prin HG nr. 277/2000, publicati in Monitorul
Oficial nr. 175/24.04.2000. Data incetirii contractului de concesiune este la 23.04.2025.
in cadrul procesului de restructurare a activitdtii miniere, titularul de licentsd, CNU, a constatat
necesitatea inchiderii definitivd a zicaméantului de uraniu Crucea Botusana, judeful Suceava. Drept
urmare s-au intocmit documentatiile de fundamentare a lucrdrilor de finchidere, cu includerea
cheltuielilor aferente mentinerii nivelului impus de lege, pentru factorii de mediu din pericada
postinchidere, in conformitate cu dispozitiile art.51-52 din Legea minelor nr.85/2003, cu modificérile si
completarile uiterioare.

Motivele care justificd inchiderea definitivd a zdc&méntului de uraniu de la Crucea Botusana au fost:

o continutul scizut al rezervelor exploatabil, in actualele conditii economice costurile de exploatare
depdsind cu mult valoarea productiei extrase;

o raportat la conditiile geologice si miniere existente si calitatea rezervelor, nu se cunosc soluti
tehnico - economice care si permitd imbunatatirea radicald a parametrilor economici calculati
pentru valorificarea minereului;

o analizele realizate la nivelul CNU au condus la concluzia ca nu existd perspectiva pentru a
promova rezerve de minereu mai bogate in acest perimetru.

Prin Avizul inregistrat cu nr. 1201/02.02.2021, Agentia Nationald pentru Resurse Minerale a avizat

documentatia avind ca obiect: “Plan de incetare a activitifii pentru zdcimintul CRUCEA -

BOTUSANA”.

e Deschiderea procedurii insolventei impotriva CNU

Prin Hotdrarea nr. 6358/2021 pronuntatd in sedintd public# in data de 14.12.2021, Tribunalul Bucuresti,

Sectia a VII-a Civila a admis cererea de deschidere a procedurii insolventei inpotriva Companiei
Nationale a Uraniului SA formulata de creditoarea S.C. Tinmar Energy S.A.

Ministerul Energiei, In calitatea sa de furnizor al ajutorului de stat acordat CNU, declarat ilegal de
Comisia Europeana, este unul din principalii creditori ai companiet, fiind Inregistrat in Tabelul
preliminar actualizat de creante al CNU cu o creantd totala in valoare de 152.144.599,26 lei (calculatd

pani la momentul deschiderii procedurii insolventei), formati din
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o 7.706.027,13 lei - reprezentand suma platita de ME cu titlu de plati compensatorii pentru persoanele
disponibilizate in temeiul prevederilor OUG nr. 69/2019;

s 144.438.572,13 lei - reprezentdnd ajutorul de salvare acordat sub form# de imprumut in temeiul
prevederilor OUG nr. 65/2016 (in valoare de 60.367.550,53 lei) si dobanzile aferente (contractuala

si de recuperare, plus accesoriile, in valoare de 84.071.021,6 lei).

3.3. Stategii de investitii

in temeiul Ordinului ministrului economiei, energiei si mediului de afaceri nr. 893/16.04.2020, in
adunirile generale ale actionarilor la societdtile din domeniul energiei si resurselor energetice au fost

aprobate strategii de investitii pentru urmatorii 5 ani, dupd cum urmeaza:

3.3.1. SNNUCLEARELECTRICA SA:

Prin Hotararea AGOA SNN nr 3/05.04.2021 a fost aprobata Strategia de continuare a
Proiectului Unititile 3 si 4 CNE Cernavodd si respectiv aprobarea de citre Adunarea Generald
Extraordinard a Actionarilor a unor masurt vizand initierea implementarii Strategiei de
continuare a Proiectului Unitatile 3 si 4 CNE Cernavodd si reoperationalizarea Societatii
EnergoNuclear S.A

Proiectul Unitatilor CANDU 3&4 a continuat astfel prin semnarea
de catre Energonuclear S.A., compania de proiect, a primului contract cu Candu Energy,
Membri a grupului SNC-Lavalin si Autoritatea de Proiectare a Unitétilor 3&4 si OEM Candu
(Producatorul Original al Tehnologiei Candu). In cadrul contractului, CANDU Energy ofera
servicii de inginerie pentru elaborarea si actualizarea unor documentafii necesare demardrii
Proiectului Unititilor CANDU 3&4 (printre care actualizarea documentelor de bazd de
licentiere, actualizarea ghidurilor de securitate nucleard, actualizarea listei modificdrilor de
proiect cu functii de securitate nucleari etc.)

Un alt pas important facut de SNN in anul 2021 a fost semnarea acordului de avansare a
implementarii tehnologiei inovatoare a reactoarelor modulare mici a NuScale. Ca urmare a
acestui parteneriat, Roménia are potentialul de a utiliza in premierd in Europa primele reactoare
modulare mici si si devini astfel un catalizator pentru dezvoltarea SMR 1n regiune, dar si o bazi pentru
asigurarea operdirii acestui nou tip de tehnologie in alte state.

Decizia strategica de a achizitiona, in baza unui contract de vanzare cumparare semnat in data de 18

martie 2021, o parte din activele Sucursalei Feldioara din cadrul Companiei Nationale a Uraniului SA,
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necesare procesarii materiei prime, a avut in vedere asigurarea integrata a capabilitatilor de productie la
nivelul SNN si, in egala masura, asigurarea productiei de fascicule de combustibil si operarea in
conditii optime a FCN Pitesti si CNE Cernavoda, in contextul extinderii capacitatii centralei nucleare,
si mentinerea ciclului conbustibilului nuclear la nivel national, la un cost avantajos al tranzactiei.
In data de 24.09.2021 a fost infiintata filiala SNN, Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de
Uraniu-Feldioara SRL, numar de ordine in Registrul Comertului J8/2729/2021, CUI 44958790.
De asemenea, in baza Hotararii AGEA nr. 10/11.08.2021 a fost aprobat Actul Constitutiv al
Filialei SNN Feldioara.
Obiective majore investitionale ale SNN pana in anul 2025 sunt:

(1) Inspectiile si reparatiile capitale realizate la Unitatea 1, respectiv Unitatea 2 in timpul

opririlor planificate;

(2) Producerea Cobaltului 60 la CNE Cernavoda;

(3) Extinderea duratei de viata a Unitatii 1 prin retubarea reactorului si retehnologizarea

sistemelor principale (studii);

(4) Depozit Intermediar de Combustibil Ars (DICA);

(5) Modernizare si extindere sistem de protectie fizica;

(6) Amenajare Unitate 5;

(7) Instalatie de Detritiere D20;

(8) Proiectele de modernizare, integrare si securizare a fluxului informational si infrastructuriil T

(hardware si software) la nivelul SNN - Modernizare Digitala. Dintre obiectivele majore

investitionale, 6 obiective vor fi finantate

Cheltuielile totale pentru investitii din cursul anului 2021 au fost in valoare de 319,7 milioane RON.

3.3.2. S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA SA

in conformitate cu Strategia investitionald a SPEEH Hidroelectrica S.A. pentru perioada 2020-2025,
aprobatd prin Hotardrea AGEA nr. 8/2020, dar si cu Planul de Administrare al SPEEH Hidroelectrica
S.A. 2019-2023, aprobat prin Hotérdrea AGOA nr. 16/2019, Hidroelectrica si-a propus diversificarea
portofoliului de productie, inclusiv prin dezvoltarea de noi capacititi bazate pe surse regenerabile de
energie §i mentinerea pozitiei societdtii In domeniul productiei de energie electricd si furnizarii de
servicii de sistem atét la nivel national, cét si in plan regional.

> Proiectul ARIZONA —Procesul de achizitie de catre Hidroelectrica a companiilor Crucea

Wind Farm S.A. si Steag Energie Romiinia S.R.L.
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Prin Hotdrirea nr. 1/01.02.2021 Adunarea Generald a Actionarilor Hidroelectrica a aprobat
“Tranzactia de cumpdrare a 100% din actiuni, respectiv pérti sociale, detinute de Steag GmbH si
Steag 2 Beteiligungs GmbH 1in societatile Crucea Wind Farm S.A. si Steag Energie Romania
S.R.L.(perimetrul proiectului Arizona), in conformitate cu oferta depusi si contractul de vanzare-
cumpdrare (SPA) negociat. In data de 11.03.2021 a fost finalizatd Tranzactia, fiind modificate actele
constitutive ale celor 2 societati, pentru a reflecta efectele transferului dreptului de proprietate, iar
denumirea societitii Steag Energie Romania S.R.L. a fost schimbati in Hidroelectrica Wind Services
S.R.L. Numele societdtii Crucea Wind Farm S.A. nu a fost modificat. In baza Hotirarii AGA nr.
10/25.06.2020 si in urma licitatiei organizate de Hidroelectrica in perioada Decembrie 2020 -Februarie
2021, Societatea a contractat cu BRD Groupe Societe Generale SA un credit pentru achizitii de
participatii in sumé de 1.250.000.000 Lei, din care, in data de 11.03.2021 a fost trasi din credit transa
necesard pentru achizitia a 100% din actiunile Crucea Wind Farm si a 100% din actiunile Steag Energie
Romania SRL.

Crucea Wind Farm S.A. detine Centrala Electricd Crucea Nord, de 108 MW, situati in vecinitatea
comunelor Crucea, Vulturu si Pantelimon in judetul Constanta, care are in componentd 36 turbine
eoliene Vestas V112 3MW. Hidroelectrica Wind Services S.R.L. este societatea comerciald care
presteazd servicii de operare tehnicé si comerciald, exclusiv, pentru Crucea Wind Farm SA; Ambele
societdti sunt detinute 100% de Hidroelectrica SA si in anul 2021 s-au pregatit documentele necesare
pentru a fi integrate in portofoliul Hidroelectrica prin fuziune prin absorbtie.

in cursul anului 2021 Hidroelectrica a participat la procedurile privind potentiala achizitie a unor
proiecte de dezvoltare de parcuri de productie a energiei electrice din surse regenerabile (3 parcuri
eoliene si 1 parc fotovoltaic), aflate in diverse stadii de dezvoltare si pentru care Hidrolectrica se afla
in competitie cu alte societdti. Pentru fiecare din aceste parcuri Hidroelectrica a transmis in Timestrul
IV 2021 Oferte Indicative de Pret neangajante (NBO), in baza aprobirilor obtinute de la Directoratul
HE i a avizérilor emise fin acest sens de «citre Consiliul de Supraveghere.
Capacitatea totald instalatd a celor 4 proiecte de parcuri de productie depaiseste 2 GW, cu o energie
estimatd totald de proiect de aproape 5 TWh/anual. Suma valorilor totale ale investitiilor in aceste
parcuri a fost estimati de Hidroelectrica la aproximativ EUR 2,3 miliarde, conform informatiilor
transmise de citre vanzitori sau colectate din piati.

Hidroelectrica a realizat in anul 2021 investitii totale in sum3a de 155.966 mii lei din care 34.806
mii lei pentru dezvoltare, 69.287 mii lei pentru retehnologizare, 23.173 mii lei pentru mentenanta

echipamente cu capitalizare si 20.266 mii lei pentru dotari.
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In zona de furnizare a energiei electrice, Hidroelectrica a inregistrat la finele lunii decembrie 2021 un

nurar de 26.640 clienti casnici si un numar de 3.581 clienti noncasnici.

3.3.3. SNGN ROMGAZ SA

Cheltuielile de investitiile au atins Tn anul 2021 nivelul de 417.658 mii lei si au fost in principal
orientate pentru compensarea declinului natural si producerea de energie electrici, astfel:

¢ continuarea lucrdrilor de cercetare geologica prin noi foraje de explorare pentru descoperirea de
noi rezerve de gaze naturale;

o dezvoltarea potentialului de productie prin asigurarea de noi capacitéti pe structurile existente
(foraj sondede exploatare, instalatii tehnologice de suprafatd, statii de uscare, statii de
comprimare, comprimare in cdmpurile de gaze), imbunatitirea performantelor instalatiilor si
echipamentelor aflate In dotare, in scopul asigurarii cresterii sigurantei in operare, reducerea
consumurilor energetice si eficientizarea exploatiriioptime a zécamintelor de gaze;

» modernizarea §i retehnologizarea constructiilor, instalatiilor si echipamentelor din dotare,
precum si achizifia de noi echipamente si instalatii performante specifice activitatii de bazi;

¢ achizifia de utilaje specifice pentru asigurarea transportului tehnologic i mentenantei activitatii

de bazé si mentinerea In conditii optime a infrastructurii de drumuri in cAmpurile de gaze

Referitor la  proiectul ,Dezvoltarea CTE Iernut prin  constructia unei  centrale

termoelectrice noi, cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”, care avea ca termen de punere in funcfiune

finele anului2020, in anul 2021, prin notificarea de reziliere nr. 10872/02.04.2021, Romgaz a inteles si
reziliere Contractul de luerfiri nr.13384/31.10.2016 intre Romgaz §i Asocierea formati din “DURO
FELGUERA S.A” si “ROMELECTRO S.A”, avind in vedere Incélcarea constantd a obligatiilor
contractuale asumate de cétre Asociere, aceasta nefinalizdnd lucrdrile n termenul stabilit prin Actul
Aditional nr.15/26.05.2020, adici 26 decembrie 2020. Romgaz a intreprins ulterior toate demersurile
necesare pentru identificarea solutiilor optime de finalizare alucrérilor raimase de executat, astfel:

e Protocolul nr.11418/08.04.2021 si actele aditionate nr.1-4 la acesta, prin care au fost suspendate
efectele Notificdrii de reziliere, In mod succesiv, péna la data de 16.06.2021;
» Rezilierea efectivdi a Contractului ca urmare a esudrii negocierilor dintre parfi incepand cu
17.06.2021;

e Decizia nr. 833/08.08.2021 de numire a Echipei de Management Proiect (EMP) pentru finalizarea
acestui proiect complex prin care au fost stabilite atributiile specifice EMP precum si alte atributii

necesare si utile incadrul proiectului Finalizare-Centrald electricd cu ciclu combinat cu gaze SNGN
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ROMGAZ — SPEE lernut (gestionarea tuturor activitatilor necesare, receptii partiale ale lucrarilor
executate in baza Contractului nr.133843/31.10.2016, elaborarea Caietului de Sarcini si a documentelor
necesare atribuirii Contractului de consultantd de servicii de management proiect si supervizare,
identificarea procedurilor de achizitie, elaborarea tuturor documentelor si documentatiilor necesare

finalizérii lucririlor rimase de executat.

3.3.4. CONPET SA

Societatea a realizat Tn anul 2021 investitii in valoare de 63.536 mii lei din care amintim inlocuiri
conducte, inlocuire fire legturd traversare dundre si brat Borcea, modernizare si monitorizare sistem
protectie catodicd, lucrari la rezervoare, modernizare statii si rampe, lucriri de automatizare si SCADA.
inlocuirile de conducte din ultimii ani s-au realizat pe tronsoanele de conducte cu cel mai ridicat grad
de utilizare. Numdrul total de avarii tehnice si provocate a scazut de la 184 in anul 2013 fa 19 in anul
2021.

3.3.5. OIL TERMINAL SA

Societatea a realizat in anul 2021 investitii In valoare totald de 24.868 mii lei. Principalele
obiective de investitii din cuprinsul Programului de investitii aferent anului 2021:

e Modernizare rezervor R31 — SP Sud

s Reabilitat instalatii electrice

¢ Marirea capacitétii de depozitare SP Sud - documentatie tehnici pentru obtinere Autorizatie de

construire

e Inlocuire conducti apa PSI firul 2, Dn700, intre Poarta 6 si interior SP Sud

© Reamenajare rampa CF pentru descércare pdcurd din cisterne CF, depozitare si pompare la nave
¢ Modernizare sistem de mésurare a cantititilor de titei cu 2 fluxuri — SP Port

* Modernizare instalatie PSI de aspiratie apa de mare pompe diesel treapta I si II SP Port
¢ Pergold auto noud SP Sud

» Parcare auto SP Sud

o Reabilitat platformd parcare utilaje grele SP Nord

» Reabilitat canal tehnologic parapet rampa CF - SP Sud

o Reabilitat canal tehnologic .2-L3 rampa CF — SP Sud

¢ Modernizare rezervor B18 — SP Sud — proiectare

o Instalare infrastructur de backup date si telecomunicatii intre SP Nord si SP Sud.
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3.3.6. SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR iN ENERGIE S.A.

Societatea a realizat in perioada 01.01 - 31.12.2021 investitii In suma totald de 90.054 mii lei dupd cum
urmeazi:
» 27 mii lei reprezentind achizitie de imobilizéri corporale necesare desfagurarii activitatii;
9,753 mii lei finalizare achizitie parc fotovoltaic Darvari;
146 mii lei finalizare achizitie teren Darvari pentru extindere parc;

36.446 mii lei avans pentru achizionarea unei noi capacitati de producere de energie electrica;

Y V V VY

200 mii lei aport la capitalul social al societatii Titan Power S.A. ( societate cu un capital social
de 140.200.000 lei la care SAPE define un numdr de 9.434.884 actiuni cu o valoare nominald
de 94.348.840 lei, reprezentind 67,3% din capitalul social iar Electrocentrale Grup SA define
un numdr de 4.585.116 actiuni cu o valoare nominald de 45.851.160 lei reprezentdnd 32,7%
din capitalul social);

> 43.482 mii lei achizitii pachete de actiuni de la companiile din Sistemul Energetic, listate la

Bursa de Valori Bucuresti.

3.3.7. Societatea UZINA TERMOELECTRICA MIDIA S.A.

In data de 29.04.2021, in concordanta cu prevederile Acordului Actionarilor, a fost semnat un Contract
Cadru de Transfer de Afacere de la Uzina Termoelectrica Midia S.A. la Rompetrol Energy S.A.
previzut a se desfasura etapizat printr-o succesiune de operatiuni juridice.

in data de 10.11.2021 a fost emisd autorizatia de constructic a centralei in cogenerare, conditie
previzutd in Contract Cadru de Transfer de Afacere pentru a doua etapd a transferului, iar in data de
17.11.2021 a fost perfectat transferul afacerii de la UT Midia cétre Rompetrol Energy S.A., care a
inclus transferul tuturor activelor necesare desfasurdrii activitatii de productie de energie termica si apa
demineralizati precum si a serviciului de conexiune si distributie a energiei electrice, toate contractele
incheiate de UT Midia in legitura cu desfigurarea afacerii §i necesare pentru continuitatea activitétii,
transferul salariatilor aferenti Afacerii, transferul autorizatiilor in mésura permisa de legea aplicabild,
precum si orice alt element in legiiturd cu, si necesar pentru continuarea Afacerii de citre Rompetrol

Energy S.A.
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3.3.8 SOCIETATEA ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Societatea a continuat cofinantarea proiectului de investitii privind realizarea unei centrale electrice
fotovoltaice pe amplasamentul fostei centrale termoelectrice Féantdnele — jud. Mures, cofinantarea
investitiel pentru o noud capacitate de productie in cogenerare pe amplasamentul fostei centrale

termoelectrice Titan.

3.3.9. COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A,

Societatea a realizat in anul 2021 investitil in valoare de 494,5 milioane lei, ceea ce reprezinti 69% din
valoarea totala a investitiilor previzute in BVC pe anul 2021. Din aceasta suma, 162,8 milioane lei au
fost investitii in zona de energie (reabilitare si modernizare bloc energetic nr. 5 de 330 MW, pe lignit la
SE Rovinari, Instalatie de reducere a emisiilor de NOx la grupul energetic nr. 7 la SE Isalnita,

Instalatie de reducere a emisiilor de NOx la grupurile nr. 1 si 2 la SE Craiova) iar 185,339 milioane lei,

investitii in zona de minerit (reparatii curente la utilajele miniere).

in anul 2021 au fost realizate puneri in functiune in valoare de 173.000 mii lei, dups cum urmeazi:

- in zona de energie — 93.000 mii lei (depozit nou de zgurd si cenusi Gérla — SE Rovinari, solutie
pentru evacuarea, transportul si depozitarea deseurilor rezultate in urma procesului de arderc a
cirbunelui — SE Turceni, marirea stabilititii depozitului de zgura si cenusé la SE Isalnita, instalatie
de reducere a emisiilor de NOx la grupul energetic 1 la SE Craiova 11

- in zona de minerit — 80.000 mii lei (descopertd, amenajdri teren, drum acces).

In anul 2021 au fost realizate lucréri de mentenanta
- in energie - in valoare totald de 57.502 mii lei { lucrdri de intretinere si service de 25.076 mii lei si
lucrari de reparatii programate in valoare de 32.427 mii lei)

- In minerit - in valoare totald de 101.445 mii lei (lucréri de intretinere, reparatii, revizii la un numar

de 360 utilaje).

Capitolul 4 — Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice

Raportat la cerintele existente la art. 58, alin.(2) lit.b) din OUG nr. 109/2011, cu modificirile si
completiirile ulterioare, in cursul anului 2021 au fost inregistrate urmitoarele modificiri ale

structurii de capital:
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(i) Reducerea capitalului social al Societatii Complexul Energetic Oltenia SA (,,CEO”)

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 23 din 22.102021 s-a aprobat
acoperirea partiala a pierderii contabile inregistrate la 31.12.2020 de catre CEQ, capitalul social al
Societatii fiind redus de la valoarea de 1.270.318.090 lei la valoarea de 270.318.090 lei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 24 din 22.10.2021 s-a aprobat ca
reducerea capitalului social sa se faca prin reducerea numarului de actiuni cu 100.000.000 de actiuni, de
la 127.031.809 actiuni la 27.031.809 actiuni, fiecare actiune avand o valoare nominala de 10 lei. De
asemenea, prin aceasta hotarare, actionarii au stabilit ca reducerea numarului de actiuni sa se realizeze
prin anularea din patrimoniul fiecarui actionar a unui numar de actiuni proportional cu cota de participare
la capitalul social inregistrat la data de referinta.

Astfel, actionarul Statul Roman prin Ministerul Energiei detine, dupa diminuarea capitalului
social, un numar de 20.855.414 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 10 lei, ponderea in
capitalul social fiind de 77,151381174%.

De asemenea, prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 25 din 22.10.2021, s-a
aprobat modificarea corespunzatoare a actului constitutiv al societatii, urmare a acestei diminuari de

capital social.

(i)  Reducerea capitalului social al Societitii Rompetrol Rafinare SA

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7 din 06.08.2021, capitalul social al Societatii
Rompetrol Rafinare S.A. a fost redus de la valoarea de 4.410.920.572,60 lei la valoarea de
2.655.920.572,60 lei, prin reducerea numarului de actiuni cu 17.550.000.000 actiuni, fiecare actiune cu
valoare nominala de 0,1 lei. Reducerea capitalului social a fost efectuati in conformitate cu prevederile
art. 153%* din Legea societifilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare
deoarece in conformitate cu situatiile financiare auditate ale anului 2020, activul net contabil al
societitii s-a mentinut la o valoare mai micé de Y2 din valoarea capitalului social subscris.

Dupa reducere, capitalul social al societatii avea o valoare de 2.655.920.572,6 lei (numar de actiuni:
26.559.205.726, valoarea nominala a unei actiuni: 0,1 iei)

Statul Roman prin Ministerul Energiei are in prezent ¢ participatie din capitalul social al
Societatii Rompetrol Rafinare SA de 1.187.087.758 lei, respectiv un numar de 11.870.877.580

actiuni cu o valoare nominala de 0,1 lei/actiune, reprezentand 44,6959 % din capitalui social.
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42. _MAJORAREA CAPITALULUI SOCTAL

4.2.1. Majorarea capitalului social al S PEEH Hidroelectrica SA cu_aport in numerar si in

natura (teren pentru care au fost obtinute CADP-uri})
Prin Hotirirea AGEA nr. 9 din 12.10.2021, actionarii S PEEH Hidroelectrica SA au aprobat
majorarea capitalului social al societdtii cu suma de 120.150 lei din care 96.180 lei aport in naturd
(reprezentata de contravaloarea unui teren pentru care a fost obtinut CADP-ul) si 23.970 lei aport in
numerar.
Astfel, capitalul social al S PEEH Hidroelectrica SA este de 4.484.474.670 lei , impartit In
448.447.467 actiuni, fiecare cu o valoare nominald de 10 lei, detinut dupd cum urmeaza:
- Statul Roman prin MEEMA - 80,05609 9637% (359.009.551 actiuni, cu o valoare nominald de
3.590.095.510 lei)
- S Fondul Proprietatea SA — 19,943900363% (89.437.916 actiuni cu o valoare nominald de
894.379.160 lei).

4.2.2. Majorarea capitalului social al Societitii DEL.GAZ GRID SA cu aport in numerar si in

natura

Prin HotiirArea AGEA nr. 10 din 29.09.2021, actionarii Societiitii DELGAZ GRID SA au aprobat

majorarea capitalului social al societétii cu suma de 25.643.307,5 lei din care maxim 22.177.672,5 lei
aport n numerar si 3.465.635 lei aport in naturd (reprezentata de contravaloarea a unsprezece (11)

terenuri pentru care a fost obtinut CADP-ul)

Astfel, capitalul social al Societitii DELGAZ GRID SA este de 798.961.085 iei , Tmpartit in

319.560.434 actiuni, fiecare cu o valoare nominald de 2,5 lei.

Capitolul 5 — Evaluarea performantelor financiare si nefinanciare

Miésurarea performantei intreprinderii publice este un proces al crui scop este acela de a Imbunétati
activitatile si utilizarea resurselor intreprinderii publice pentru a atinge, Intr-un mod cét mai eficace si
eficient obiectivele acesteia si care, n acelasi timp, obligé la responsabilitate Tn conformare la cerintele
legisiatiei In vigoare. Avind in vedere faptul cd@ intreprinderile publice la care Ministerul Energiei
detine calitatea de actionar activeazid in domenii strategice ale economiei nationale, functionarea

defectuoasi a acestora poate atrage dezechilibre la nivel macroeconomic.
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in conformitate cu prevederile art. 3 pet2, lit.d) din QUG nr. 109/2011, cu modificirile si

completdrile ulterioare, autoritatea publicd tutelard trebuie sd se asigure cd sunt respectate principiile

de eficientd economicd si profitabilitate In functionarea societitii,

Principalii indicatori economico-financiari ai exercitiului financiar incheiat Ia data de 31.12.2021
la operatorii economici la care Ministerul Energiei detine calitatea de actionar in numele Statului
romén sunt prezentati in Anexa nr.I la prezentul Raport.

in Anexa nr.2 la prezentul Raport sunt prezentati o serie de indicatori economico — financiari
calculati pentru operatorii economici la care Ministerul Energiei detine calitatea de actionar, pe baza
situatiilor financiare anuale, aprobate de actionari, aferente exercitiului financiar incheiat la data de
31.12.2021.

Indicatorii monitorizati sunt din categoria indicatoriler de lichiditate (lichiditate curenti si lichiditate
imediatd), indicatori de risc (rata de indatorare si gradul de indatorare), indicatori operationali
(rotatia stocurilor, viteza de rotatie a creantelor, viteza de rotatie a imobilizarilor corporale, viteza de
rotatie a activelor totale), indicatori de profitabilitate (marja profitului net, marja rezultatului din
exploatare, marja rezultatului din exploatare Tnainte de depreciere, rentabilitatea activelor imobilizate,
rentabilitatea capitalurilor proprii).

In Anexa nr.3 la prezentul Raport, in conformitate cu cerintele mentionate la art. 58, alin.(2), lit.e)
din OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completérile ulterioare, sunt prezentate succint opiniile
exprimate de auditorii financiari externi in rapoartele de audit realizate cu ocazia inchiderii
situatiilor financiare aferente exercitiului financiar al anului 2021. in situatiile in care au fost
formulate opinii cu rezerve, actionarul Ministerul Energiei a solicitat conducerilor societdtilor, in
cadrul adundrilor generale ale actionarilor in care au fost dezbatute si aprobate situatiile financiare,
elaborarea unor rapoarte care si contini analiza motivelor care au stat la baza emiterii de cétre auditori

a unor opinii cu rezerve i un plan de mésuri care sa conduca la eliminarea respectivelor rezerve.

Capitolul 6 — Politici economice st sociale

> Implementarea prevederilor OUG nr, 60/2021 pentru aplicarea unor misuri de protectie

sociali _acordate persoanelor disponibilizate prin concedieri colective ca urmare a

apliciirii programului de decarbonare si de inchidere a minelor in pericada 2019-2032

In conformitate cu prevederile art. IV din OUG nr. 60/2021 privind modificarea si completarea
Error! Hyperlink reference not valid. pentru aplicarea unor mdsuri de protectie sociald acordatd

persoanelor disponibilizate prin concedieri colective efectuate in baza planurilor de disponibilizare
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din cadrul operatorilor economici pentru care s-a aprobai acordarea ajutoarelor de stat pentru
facilitarea inchiderii minelor de cdrbune necompelitive in perioada 2019-2024, precum si pentru
complelarea Error! Hyperlink reference not valid. privind stabilivea cadrului institufional §i
autorizarea Guvernului, prin Ministerul Finanfelor Publice, de a scoate la licitatie certificatele de
emisii de gaze cu efect de serd atribuite Romdniei la nivelul Uniunii Europene, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 644/30.06.2021, conform caruia “Procedurile, termenele §i
conditiile in care statul romdn, prin Ministerul Energiei, achitd sumele reprezenidnd plafi
compensalorii se stabilesc prin norme metodologice aprobate prin ordin al ministrului energiei, in
termen de 10 zile de la data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd”, la nivelul
Ministerului Energiei a fost elaborat Ordinul ministrului energiei nr. 654/2021 pentru aprobarea
normelor metodologice privind procedurile, termenele si conditiile in care statul romdn, prin
Ministerul Energiei, achitd sumele reprezentdnd pldti compensatorii datorate de operatorii economici
nominalizati in anexa nr. 2 la Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 69/2019 pentru aplicarea unor
mdsuri de protectie sociald acordate persoanelor disponibilizate prin concedieri colective ca urmare a
aplicdrii programului de decarbonare i de inchidere a minelor in perioada 2019-2032. De asemenea
la nivelul Ministerului Energiei au fost elaborate Imstructiuni de lucru pentru implementarea
masurilor dispuse prin QUG nr. 60/2021.

Implementarea prevederilor OUG nr. 60/2021 la operatorii economici din domeniul resurselor

energetice precizati in anexa actului normative s-a faicut dupii cum nrmeazi:

a) Societatea Complexul Energetic Hunedoara SA, in insolventa

Planului de disponibilizare al CEH, in insolventa pentru anul 2021, a previzut:

- Disponibilizarea in anul 2021 a unui numir de 1.477 persoane din care:

e 662 persoane de la Sucursala Electrocentrale Deva;
e 815 persoane de la entitatile operationale din Valea Jiului.

- Disponibilizarea s-a efectuat intr-o singura etapa, cu respectarea criteriilor privind stabilirea
ordinii de prioritate la concediere prevazute in Contractul Colectiv de munca aplicabil si cu
respectarea prevederilor OUG nr. 69/2019 si Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
69/2019.

Din cele 1.477 persoane disponibilizate, 1,411 persoane au beneficiat de pliti compensatorii

conform prevederilor OUG nr. 69/2019 cu modificirile si completirile aduse prin OUG nr.
60/2021.
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Sumele de care au beneficiat salariatii CEH, in insolventd, cu titlu de pliti compensatorii, in
temeiul prevederilor art.4 din OUG nrr. 69/2019 cu modificirile si completiirile aduse prin OUG
nr, 60/2021, achitate de Ministerul Energiei, au fost de 70.547.178 lei.

Prin HG nr. 803/2021 s-a aprobat alocarea sumei de 16.137 mii lei din bugetul asiguririlor pentru

somaj pe anul 2021 pentru plata venitului lunar de completare pentru persoanele disponibilizate de la
Societatea Complexul Energetic Hunedoara - S.A., in insolventd, in conditiile planului de

disponibilizare aprobat potrivit legii.

b) Compania Nationali a Uranivlui SA

Planul de disponibilizare aprobat pentru perioada 2021 — 2022, prevede:
- Etapa | - 2021 — 218 persoane disponibilizate;
- [Etapa 2 — 2022 — 54 persoane disponibilizate.
Numiirul total persoane disponibilizate care au beneficiat de pliti compensatorii in anul 2021:
215 din care:
» La Sucursala Suceava a CNU au beneficiat de plati compensatorii un numar de 203 persoane
disponibilizate;
> La Sucursala Feldioara a CNU au beneficiat de plati compensatorii un numar de 12 persoane
disponibilizate.

Total general pliti compensatorii (sume brute) achitate de Ministerul Energiei : 7.590.045 lei

Prin HG nr. 975/2021 s-a aprobat alocarea sumei de 1.655.000 Jei din bugetul asigurdrilor pentru
somaj pe anul 2021 pentru plata venitului lunar de completare pentru persoanele disponibilizate de la
Compania Nationald a Uraniului - S.A., In condiiiile Planului de disponibilizare 2021-2022, aprobat

potrivit legii.

¢) Societatea Complexul Energetic Oltenia SA

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 5 din 13.04.2021 a fost aprobat
Planul de disponibilizare al Societatii Complexul Energetic Oltenia SA pentru anul 2021 care prevedea
masuri de reorganizare si restructurare a activitatii de exploatare a carbunelui, producere a energiei

electrice precum si a activitatilor suport.
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Planul de disponibilizare a fost intocmit in conformitate cu prevederile art.l alin.(2) din OUG nr.
69/2019, cu modificarile si completirile ulterioare si prevede disponibilizarea unui numir de 736
persoane, incepind cu 01.07. 2021, dupi cum urmeazi:

- 256 salariati pensionabili, pand la data de 30.06.2021

- 342 salariati pensionabili in perioada 01.07.2021 — 30.04.2022

- 138 salariati afectati de criteriile de concediere colectivi.
Platile compensatorii aferente personalului disponibilizat, in conformitate cu prevederile Contractului
Colectiv de Munca au fost achitate de societate.
Beneficiare ale venitului de completare - 480 persoane.

Prin HG nr. 802/2021 s-a aprobat alocarea sumei de 6.820.000 lei din bugetul asigurdrilor pentru

somaj pe anul 2021 pentru plata venitului lunar de completare pentru persoanele disponibilizate de la
Societatea Complexul Energetic Oltenia - S.A. in conditiile Planului de disponibilizare, aprobat

potrivit legii.

d) Societatea Nationala de Inchideri de Mine Valea Jiului S.A.

Prin HG nr. 1244/2021 s-a aprobata alocarea unei sume de 73.000 lei din bugetul asigurarilor pentru
somaj pentru plata venitului lunar de completare de care beneficiazi cele 30 persoanele disponibilizate
de la Societatea Nagionali de Inchideri Mine - Valea Jiului - S.A.

Societatea Nationald de Inchideri Mine Valea Jiului SA este unu! din operatori economici previzuti in
anexa nr. 1 la OUG nr.69/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, ca si operator cu programe
de disponibilizare in derulare incepand din anul 2019. Astfel, persoanecle disponibilizate prin
concedieri colective de la Societatea Nagionali de Inchideri Mine Valea Jiului S.A. au beneficiat de un
venit de completare, in conformitate cu prevederile art.1 alin. (1) din OUG nr.69/2019, cu modificarile
si completarile ulterioare.

De asemenea, disponibilizarile de personal s-au incadrat si in prevederile Planului de inchidere al
minelor de carbune necompetitive, notificat de Romania in baza prevederilor Decizei 2010/787/UE a
Consiliului din 10 decembrie 2010 privind acordarea ajutorul de stat pentru facilitarea inchiderii
minelor de cirbune necompetitive, a fost intocmit Planul de inchidere.

Sumele platite cu titlu de plati compensatorii au fost achitate personalului disponibilizat (30 angajati)

din Bugetul de venituri si cheltuieli al societitii aprobat pentru anul 2021,
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Capitolul 7 — Valoarea dmdendelo: repartmte actmna:ulul Statul

exercitinini ﬁnanclar ‘zl fmulul 2021

Romin corespunzitor

oy _ ' : Capitaluri - .
Denumirea . C.aplf:liﬂ_ , o Rezultatul | proprii-. | | Dividende pe:at_l u anul
Nr. societatii / sotial Tofal | A et " total 2021 (lei)
. aniei ME - : - .
crt companiet : - oy - Din care
nationale (lei) (lei) . . - Totale ME,
(iel) T R : _ §
i 2 4 - 3 -6 7 £
1 OMV PETROM S.A . 5.664 4§0 834.5 20.6389 2.688.416.594 32.869.707.478 1.931.557.111 368.652.680
2 OIL TERMINAL S.A. 58.243.025,30 39.62 06.222314 452.858.076 4.226.555 2.519.968
3 CONPET S.A. 28.569.842 40 58,7162 51.928,770 667.909.066 63.057.849 37.025,177
4 S.N.G.N. ROMGAZ S.A. | 3854224000 70,0071 1.962.509.237 8.990.007.190 1.464.605.120 1.025,327.704
E.ON ENERGIE -
3 ROMANIA S A 323.028.810,0 31,82 48.131,844 1.109.620.678 43.205.004 14.384.232
UZINA
6 TERMOELECTRICA 67.957.470,0 56,3750 8.155.878 114.891.846 7.451.625,47 4.215,75%,34
MIDIA S.A.
S.DEEH.
7 HIDROELECTRICA 4.484.474.670,0 80,0561% 3.019.511.168 19.152.906.335 2.830945.832 2.266.344.816
S.A,
S.N.
8 NUCLEARELECTRICA | 3.016.438.940,0 82,4981% 1.036.261.626 8.365.261.328 595.925.367 491.627.094
S.A,
SOCIETATEA
9 ENERGETICA 3.464.435.970,0 48,79 321.819.884 4.123,508,400 152.798.852 76.070.835
ELECTRICA SA
SOCIETATEA DE
ADMINISTRARE A
10 PARTICIPATIILOR IN 868.527.790,0 [00 53.821.444 1.222.986.903 51.064,044 46.261.264
ENERGIE S.A.
COMPANIA
NATIONALA PENTRU
CONTROLUL
CAZANELOR
11 INSTALATIILOR DE 32.007.800,0 100 6.350.251 54.162.157 6.003.226 6.003.226
RIDICAT §l
RECIPIENTELOR SUB
PRESIUNE 8
- RPN . : % 1 em 4T =
i\;: © Denamive Patrinroniu _ Protit penfru anul 2021 (lei}
o - R i . (i) - o Total ME
REGIA AUTONOMA TEHONOLOGII PENTRU ENERGIA
1 NUCLEARA (RATEN) 23,938.625 183.500 173.500

NOTA: Intemeiul :

» O.U.G. nr. 29/2017 pentru modificarea art.1, alin.(1) lit. g) din OG nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat, precum si la regii autonome si pentru modificarea art.1,
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MINISTERUL ENERGIEI

alin.(2) si (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice;

Societitile la care M.E. este actionar unic sau majoritar, pot redistribui sub formi de dividende sau
virsiminte la bugetul de stat, sumele repartizate in anii anteriori la alte rezerve In conditiile art.1, alin.
(1) lit. g) din O.G. nr. 64/2001.

Astfel, sumele previizute in tabelul de mai sus la col. 7 — Dividende pentru anul 2021 — MLE.,

includ si aceste redistribuiri, conform O.U.G. nr. 29/2017.

IN CONCLUZIE:

> Total dividende repartizate de operatorii economici la care Ministerul Energiei detine

calitatea de actionar, corespunzitor exercitiului financiar incheiat la 31.12.2021, este de
7.152.840.585 lei.

» Total dividende cuvenite Statului Romfn reprezentat prin Ministerul Energiei,

corespunzitor exercitiului financiar incheiat la 31.12.2021, este de 4.368.432.755 lei.

> Din acestea:

o dividende repartizate de societitile la care Statul prin MLE. este actionar unic sau
majoritar: 3.879.325.000,00 lei;

o dividende repartizate de societitile la care Statul prin M.E. este actionar minoritar:
489.107.747,00 lei .
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Anexa 1

Principalii indicatorii economico - financiari Ia data de 31.12.2021 pentru operatorii economici aflafi sub autoritatea Ministerului Energici la care detine ealitatea de "Autoritate Publici Tutelari®

y . iy N . - Datoril i Creanic
Cuphial wauial Activ - fotad Venttur fobate Chelhikeit Cifra i Renilistst Rezultatul tes Capitalarl oril ey restante Dividende peated snul 2021 gty
il iptalc LI birut
Ll ehatorii folatke
Desuniles sucictani % b2 5 a | Dugmedul
n.un I eompanicl natienale ME mams ) :H...__.._ Tetst asiguiart daterii
e s e i) el i 1teiy il steclale sh camerdate el Talole Uhin <are ME
Iei)
1 H 3 1 s v 7 & s b1 11 12 13 14 16 ? 1% 9
i OMV PETROM S A 560441083150 20,6389 $1.011% 49 304.582.649 29 73,633 465 26631 440.342 | 23.586087.255 107.193.123 268RAL6.594 32.862.707 378 %171 908515020 | LI3ALRITES | 2REY 530509 107092599 1931557411 398 652 681
1 | OILTERMINAL SA 58.243.025.30 59.62 34.725.797 594 307 362 214099120 206.283.958 212303542 7815162 6222314 151 858,076 07 128,836,338 38.896.944 17.377.452 1,251 630 4,226,555 1519 968
3 CONPET5.A. 25 569.842,40 $8,7162 0,00 77142214 463814274 AEET9.041 412 786,582 0835233 5142877 66T S U66 1511 103 513378 20360.719 33435362 % 738 63.057 47 37025177
4 ——Mww."ﬂﬂwmmuﬁ) 2 65592057300 44,70 SR I 10.228. 213 13021042927 1335745470 12449617467 336411865 450.988.11% 23318076066 1.06) TA02R 177 TIRITASH 4001426477 96.735.583 o
A kA
s |y n G ROMGAZ IH3422.500.00 700071 290929 11 542 364039 6270932739 1068971888 | 5325213673 LI01 960855 1962509237 | 2.590.007 190 530 L9BS300380 | 036486221 220,509 493 1.256.157.607 1.464.605.120 1025327704
6 | ENGRIIOMANIA 199.245 540,00 7 5099 9870174564 8193305211 BILESEINE | 777395555 61449.899 70298429 5475 140.367 808 IGIHNTE | SI08STAT | 15386S0G20 | 20387MEM 0 0
7 ".w%h.._mﬁvﬂ_.a:mﬂc_hn 32381000 31,82 4818 IAMWERALATT 7161168412 F28ILG1 6821957637 58.536.801 EEARIR:AE] 1102620678 07 2351 §BGM3 225663 087 2126323 856 406096652 $35.205.004 1384232
§ | DELGAZGRIDSA 774.208 685,00 13.87 56,13 5774393298 1.782.861 370 1 848.997.036 1 612.621.126 66 136,566 66,136 566 3143439 937 5314 1.661.436.234 42,786,075 1618.650.159 160,640 98% 1 a
9 _:mmﬂ__.ﬁmw:qxa 360.238.456.00 100 0.00 463343 1M 12.875.792 11713788 3.723.546 1162004 1.103.904 159937 535 R 766575 137.027 629.348 230,956.810 0 [}
UT.
" ENERGETIC 1 270.318.090.00 TLLS 0400 6393377722 4.713.567.2d4 6340610112 A278.093 73 1627012868 ~1.323.310. 142 106.740.316 L1307 6. 1RG63T7 06 156994340 21249093 665571 4R3 9
OLTENIA SA. 0
n 6795747000 36,5750 000 137903 416 151161175 141437 391 L38.089.450 9723784 # 153878 114 #9163 119 0 o o 39085494 145162547 421575933
12 HIDROELECTRICA $A84AT1 670,00 80,0361 8005609964 22 .686.265.230 S647972.118 3.109.480.923 6.335.390571 3.538.485.195 3012.51L.168 19.152.906.335 3300 2401765004 1 492.617377 180.954.2% 147.919.041 2R30.945832 2266315816
SA
N
i3 NUCLEARELECTRI 3.016.538.540.00 82,4981 NIA 8625125363 32649048616 2060811304 3018375073 1 179480 068 1036361626 B.165.261.3, 2002 1259864 035 TR L6526 123 151 640 3m5y 595923367 491 62700
CAS M
SOCIETATEA
14 ENERGETICA 3463.435.970,00 4879 49,00 430453567 378.529.151 567524319 285.6% 3278712 321.819.883 4.123 508 400 (L] 170.668.8%2 1056.171 4034.357 579348446 1527193852 T6 070.835
ELECTRICA A
SUCIETATEA DR
15 | R e 868.527.790,00 100 og0 1.300.594 076 82305117 1536675 2046912 53821444 53.831.844 1.222.986.903 10 70057645 2170420 1787265 0 51.064044 16.261.264
1IN ENERG A
COMPANIA
NATIONALA
PENTRL
CONTROLUL
16 | cazaNELOR 32,007 806.00 100 000 64.319.352 #5.703.551 TI819411 83325 346 7784074 6350251 $54.162.157 497 5678236 1861143 5201202 6.003.220 6.003.226
INSTALATILOR D
RIICAT 51
RECIMENTELOR
SUB PRESIUNL S.A
SOCIETATEA
17 | RADIOACTIV 39276000 100 008 10495325 1.243739 1724351 1220072 ATI612 ATEI12 5.716.686 21 4954602 4698 876 2.036 6TINT 0 0
MAGUK
1w | SOCIETATEA N A
EUROTEST 624.070.06 70 0 5192055 637.903 $73.281 637903 64622 61,365 4.990.463 3 53.357 21614 31743 u
SN, DE INCIIDER]
19 | MINE VALEA 228.495.330.00 108 000 B3036.938,00 7673.160.00 7.659.781.00 23702900 13.379.00 MRG0 12228677700 [ 619371800 55189000 133 809.00 69 254.729.00 0 [
HULUIS.A
SOCIETATEA
INSTITUTUL D
TARE
STINTIFCA 51 .
2 | Tetnrn: 169 58000 90,3851 96159 976530 947014 1618335 919672 671010 71010 475075 2 467539 124307 FERLH [ ] [
TEHNOLOGICA
PROIECTARE MINE
PELIGNIT $.4.
Regii autonome
) : o . o 3 _— " Creabls .
Actiy = fital Yenltarl fofafe Chelinkeli {ifrs __.n Resultniul Reewitasul Capitated Tiatorii (kei) restante Profit reparlizat pentra anyl 2021 ei}
totak: afaceri brez net propei
NE . datarii tasxle
. Dernminea or. medin bugtu?
e . salarfali Toial asigurart
{cly thed) Qely ilelx ely ) ke tlety siclake o cmnvrsiale el Totale : ME
3 bupetnd
statulsl
HEGIA AUTONGMA
TEINCLOGH
1 23 PE2s 76.305.263 115.836. 149 115.633 445 113.018.539 202,704 20074 11.583.295 160 13478 242 5 751832 FELLA0 o | 185500 173 500




Anexa 2

indicatori economico-financiari

Nr.
crt.

Denumire indicator

Formula de calcul

Indicatori de lichiditate

1

Lichiditate curenti

Active circulante / Datorii pe termen scurt

2

Lichiditate imediata

(Active circulante — Stocuri) / Datorii pe termen scurt

Indi

catori de risc

3 | Rata de indatorare Datoria netd / Capitaluri proprii in %
(unde Datoria neta = Imprumuturi purtitoare de dobénzi + Datorii privind
leasing-ul financiar — Numerar si echivalente de numerar)
4 | Gradul de indatorare | Imprumuturi purtitoare de dobanzi (termen lung) / Capitaluri prorpii in %
Indicatori operationali
5 | Rotatia stocurilor - Media stocurilor / (Achizitii (nete de variatia stocurilor) - Cheltuieli de
zile productie si similare + Cheltuieli cu taxe aferente productiei si similare +
Amortizare si ajustari de depreciere a activelor imobilizate) in zile
6 | Viteza de rotatica Media creantelor comerciale / Venituri din vnziri in zile
creantelor - zile
7 | Viteza de rotatic a Venituri din vanziri / Imobiliziri corporale
imobilizérilor
corporale
8 | Viteza de rotatie a Venituri din vénziri / Total active
activelor totale
Indicatori de profitabilitate

capitalurilor proprii
(ROE)

9 | Marja profitului net | Profit net al anului / Venituri din vanziri in %

10 | Marja Rezultatului Rezultat din exploatare /Venituri din vanziri in %
din exploatare

11 | Marja Rezultatului Rezultat din exploatare inainte de depreciere / Venituri din vanziri in %
din exploatare inainte | (unde Rezultat din exploatare inainte de depreciere = Rezultat din exploatare +
de depreciere Amortizare si depreciere + Pierderi nete din ajustiiri de depreciere)

12 | Rentabilitatea Rezultat din exploatare / Media activelor imobilizate in %
activelor imobilizate
(ROFA)

13 | Rentabilitatea Profit net al anului / Media capitalurilor proprii in %
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Anexa 3

Nr Denumizea socictdil / companici A :
. Auditor financiar " . .
N 3 o ME : X 1as o a7l 3 enTinse
[oy] nationale " ME independent Opinic auditor/ Masun ¢ce urmeazd a fi inweprinse
Ernst& Young Assurance . e : s R . .
1 OMV PETROM S.A. 20,64 . Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate
Services SRL
2 OIL TERMINAL S.A. 39,62 H_. msm_._E:E Audit & Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiite financiare auditate.
Fiscality SRL
3 CONPET S.A. 38,7162 BDO Audit SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.
4 ROMPETROL RAFINARE S.A. 44,70 MMH”%MMMW Assurance Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la siwatiite financiare auditate.
5 S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 7001 M%M%Mmﬂ._m Assurance Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.
[ ENGIE ROMANIA S.A. 36,95 MHMMMMMMW Assurance Wu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.
7 MMZ ENERGIE ROMANIA 31,82 KPMG Audit SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.
8 DELGAZ GRID S.A. 13,51 KPMG Audit SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.
9 MWmO TROCENTRALE GRUP 100 DBF Expert Audit SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.
TGS Romania Assurance
10 Mm.wﬁmﬁw.x% w ENERGETIC 77,15 and Advisory Business Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate,
o Services SRL
. Opinig cu rezerve: UT Midia a inregisteat rezultatele reevaluarii imobilizirilor corporale fird a se putea deterrmina efectul asupra situajiilor
11 ﬂﬂmﬂ m. szomrmgﬁ_n.} 56,58 BDO Audit SRL financiare al recunoasterii integrale a impactuiui raportului de evaluare.
T Societatea va efectua reevaluarea imobilizirilor corporale si va inregistra aceste rezuitate in siluatiile financiare aferente.
12 w.w.m.m.z. HIDROELECTRICA 80,0561 KPMG Audit SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.
Opinie cu rezerve: SNN are inregistrate in cadrul Imobilizaritor corporale in curs, valoarea contabila aferenta U3 st U4 de la CNE Cemavoda la un
cost de 273.960.000 lei, constand in capitalizari de elemente destinate celor doua unitati. Inainte de 1991 toate cele 5 unitati au fost considerate un
13 S.N. NUCLEARELECTRICA 32,49 Mazars Romania SRL singur proiect de investitii iar costurile de constructie inregistrate au vizat intregul proiect. Ulterior SNN a efectuat o alocare & costurilor de
S.A. o constructie pentru U3 si U4, acest aspect avand efect atat asupra evaluarii activelor cat si asupra datoriei privind impozitul amanat alecata Unitatilor
3 si 4, in suma de 43.524.186 lei.
Limitarile vor inceta sa existe dupa finalizarea negocierilor si obtinerii deciziei de investitie pentru realizarea U3 si U4,
SOCIETATEA ENERGETICA . . . - . - R . .
14 ELECTRICA S.A . 48,79 Deloitte Audit SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la siluatiile financiare auditate.
SOCIETATEA DE
ADMINISTRARE A JPA Audit i Consultanta r i - ; .. N . .
15 PARTICIPATIILOR IN 100 SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la siuatiile financiare auditate.
ENERGIE S.A.
COMPANIA NATIONALA
PENTRU CONTROLUL
16 CAZANELOR 100 Deloitte Audit SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.

INSTALATIILOR DE RIDICAT
$1 RECIPIENTELOR SUB
PRESIUNE S.A.




Nr Dentmiren socieldlii / compamet Auditor financiar
- : 2l L2 T A e e auditor? Misun o sazd a §i intreprinse
crt nationale % ML independent Opinie auditor? Masar ce urmieazd a i1 infrepranse
Opinie cu rezerve; Rezerve privind imobilizarile- pana la 31.12.2021 nu a fost efectuala inventarierea imobilizarilor aflate in patrimoniu, reevaluare
acestora si nici o analiza de depreciere si nici inregistrarea ajustarilor de depreciere si prin urmare nu a putut fi determinat impactul unor eventuale
- : . . e P . N " 309
SOCIETATEA RADIOACTIV w0m0> H. Gina ajustari aw m.nEnn_mEpmcE _Eoc___\\m:._ﬁ_. n@.ﬁoamoa precum si impactul acestora asupra mn%ozdmzﬁn_ m:mzn&a fa31.12.202 _.. ]
17 MAGURELE 100 Mihaela ~ AUDITOR Incertitudini legate de continuitatea activitatii-Rezultatul din exploatare la 31.12.2021 prezinta pierdere in valoare de 479.655 lei datorata dobanzilor
INDEPENDENT si penalitatilor catre ANAF. Veniturile in 2021 nu au reusit sa acopere cheltuielile, inregistandu-se o pierdere curenta de 479.612lei Pierderile
inregistate in anii precedent sunt in suma de 4.174.413 lei.
Situatiea creantelor -soldul de incasal este de 600.414 lei
Expert Contabil §i
18 SOCIETATEA EUROTEST Auditor Financiar Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate
TOMOAICA Emit
Opinte cu rezerve: in urma autorizarii schemei de concediere colectiva a salariatilor prin Decizia C (2018)100] final a Comisiei Europene din
16.02.2018 i in baza Hotardrii AGOA din 08.11,2021 a fost aprobat planul de dispenibilizare. AGOA din 21.12.2021 nu a aprobat declansarea
procedurii de dizotvare si lichidare voluntara si sa stabilit continuarea activitatca pana la 30.06,2022. Nu a fost aprobat proiectul de BVC pentra
19 S.N. DE INCHIDERI MINE 100 Nicolis SRL semestrul I al apufui 2022 si prin urmare principifu continuitatii activitatii nu este aplicabil situatiilor financiare incheiate de SNIMV]J la data de
VALEA JIULUI S.A. 31.12.202. Inventarierea patrimoniului s-a finalizat la data de 27.10.2021, inainte de incheierea contractului de audit neexistand posibilitatea
verificarii corectitudinii soldurilor din balanta de verificare la data de 31,12.2021. Creantele la 31.12.2021 erau in vatoare bruta de 78.334.599 lei, iar
ajustarile pentru deprecierea acestora erau de 10.845.755, si tinand cont de sumele de incasat , rezulta ca in bitant creantele sunt evidentiate 1a o
valoare mai mare decat cea recuperabila.
SOCIETATEA INSTITUTUL
DE CERCETARE m._.__z,_.:.db ; ; :
26 S INGINERIE TEHNOLOGICA 90,3851 MH_M_..»EE Consulting Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire a situatiile financiare auditate.
PROIECTARE MINE PE
LIGNIT S.A.
REGIA AUTONOMA
TEHUNOQLOGII PENTRU ! . - . L T . .
21 ENERGIA NUCLEARA Eval Expert SRL Nu exista rezerve exprimate de auditor cu privire la situatiile financiare auditate.
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