MINISTERUL ECONOMIEI,
ENERGIEI SI MEDIULUI DE AFACERI

RAPORT

privind evolutia si performanta activitatii regiilor autonome si
societitilor din domeniul energiei si resurselor energetice la care

Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri

detine calitatea de ”Autoritate Publicd Tutelard”’

pentru anul 2019

Intocmit in conformitate cu prevederile art. 58, alin.(1)+ (3) din

Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completirile ulterioare

= IUNIE 2020 —
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INTRODUCERE

Ministerul Energiei ("ME”) a fost infiintat in baza Ordonantei de Urgentd nr. 55 din 19 noiembrie
2015 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administrafiei publice centrale si pentru
modificarea unor acte normative ("0.U.G. nr. 55/2015”), prin reorganizarea Ministerului Energiei,

intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri, care se desfiinteazi.

In temeiul prevederilor art.4 din Ordonanta de Urgentii nr. 68 din 6 noiembrie 2019 (,0.U.G.
nr.68/2019”) privind stabilirea unor misuri la nivelul administratiei publice centrale si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificirile si completdrile ulterioare, s-a infiintat
Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri prin reorganizarea Ministerului
Economiei si prin comasarea cu Ministerul Energiei, Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert

si Antreprenoriat si Ministerul Turismului §i prin preluarea activititilor si structurilor de la aceste

ministere.

In conformitate cu prevederile art.4 alin.(7) din OUG nr.68/2019, Ministerul Energiei s-a desfiintat
la data intrdrii in vigoare a hotiririi Guvernului privind organizarea si functionarea Ministerului
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, respectiv la data de 31.01.2020 , conform Hotararii
Guvernului nr. 44 din 16 ianuarie 2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,

Energiei i Mediului de Afaceri.

In cursul anului 2019, in conformitate cu prevederile Hotirarii Guvernului nr. 980 din 22 decembrie
2015 privind organizarea si functionarea Ministerului Energiei, cu modificirile si completarile
ulterioare, acesta a indeplinit atributiile in calitate de institutie publicd implicati privind exercitarea
calitifii de actionar al statului in ceea ce priveste administrarea, restructurarea, privatizarea,
reorganizarea si dupd caz, lichidarea societitilor nationale, companiilor nationale i a altor societiti din
domeniul productiei, distributiei si furnizirii energiei electrice si termice, precum si din domeniul
exploatérii, prelucrarii si valorificirii resurselor minerale energetice: cirbune, uraniu, titei si gaze

naturale, precum si pentru filialele acestora, iar in aceasti calitate:
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» A administrat participatiile statului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile
reglementate de Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, imputernicindu-i pe reprezentantii sii in adunirile generale ale actionarilor si

acioneze pentru cresterea competitivitatii i eficienfei economice a acestor societati si

companii, pentru restructurarea si pregitirea acestora pentru privatizare, dupi caz;

» A desfisurat activititi de privatizare si atragere de investitii, potrivit legii, precum si activitati
de monitorizare a modului de indeplinire a obligatiilor asumate prin contractele de privatizare
in cadrul activititii de postprivatizare.

De asemenea, in cursul anului 2019, Ministerul Energiei (“ME”), a indeplinit atributiile de

autoritate_publicd tutelard, potrivit Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile gi completirile ulterioare, pentru
acele companii nationale, societitile nationale si societitile previzute in anexa nr. 2 la HG nr.
98072015, cu modificarile si completarile ulterioare, care detin calitatea de intreprindere publicd

implicatd in conformitate cu prevederile actului normativ anterior mentionat.

Capitolul 1 — Prezentare generali ; Portofoliul de actiuni detinut de Statul Roman
prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri la societitile din
domeniul energiei si resurselor energetice

Portofoliul ME cuprindea un numir de 29 operatori economici din domeniul energiei si resurselor
energetice, societdti nationale, companii nationale, regii autonome si operatori economici organizati ca
societati care activeazi in domeniul productiei, distributiei si furnizirii energiei electrice si termice, al
exploatrii, prelucrdrii si valorificirii resurselor minerale energetice (cirbune, uraniu, petrol, titei si

gaze naturale), fiind structurat astfel:

» 2 companii nationale: Compania Nationald a HUILEI S.A. Petrosani (in faliment) si Compania

Nationald a URANIULUI S.A.
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> 4 societiti nationale: Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. Medias, Societatea
Nationald NUCLEARELECTRICA S.A., Societatea Nationald de Inchideri Mine Valea Jiului S.A.

si Societatea Nationald a Carbunelui S.A. (in faliment)

> 2 regii autonome — Regia Autonomid pentru Activitifi Nucleare Drobeta Turnu Severin (in

faliment) si Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleard RATEN Mioveni
> 21 operatori economici organizati ca societiti pe actiuni

Gruparea operatorilor economici din portofoliu in functie de ponderea definuti de ME, in numele

statului, in capitalul social al acestora se prezinti astfel:

¢ ME a detinut calitatea de actionar unic la un numar de 11 operatori economici: Societatea
ELECTROCENTRALE GRUP S.A., Societatea ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A., in
insolventd, Societatea COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A., in insolvents, Societatea de
Administrare a Participatiilor in Energie (SAPE) S.A., Compania Nationali A URANIULUI S.A.,
Societatea Nationaléd de Inchideri Mine Valea Jiului S.A., Societatea PETROTRANS S.A. (in faliment),
Societatea TERMOELECTRICA S.A. (in faliment), Compania Nationald a HUILEI S.A. (in faliment),
Societatea Nationali a CARBUNELUI S.A. (in faliment); Societatea pentru Inchiderea Conservarea

Minelor S.A. (in faliment);

e ME a detinut calitatea de actionar majoritar la un numir de 9 operatori economici:
Societatea OIL TERMINAL S.A. (59,62%), Societatea CONPET S.A. (58,72%), Societatea Nationald
de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. (70,01%), Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.
(97,51%) - in insolventd, Societatea "COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA" S.A. (77,15%),
Societatea UZINA TERMOELECTRICA MIDIA S.A. (56,58%), Societatea de Producere a Energiei
Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. (80,06%), Socictatea Nationald
NUCLEARELECTRICA S.A. (82,50%), Societatea INSTITUTUL DE CERCETARE STIINTIFCA SI
INGINERIE TEHNOLOGICA PROIECTARE MINE PE LIGNIT S.A. (90,39%).

e ME a detfinut calitatea de actionar minoritar la un numir de 7 operatori economici:
Societatea Energetici ELECTRICA S.A. (48,7948%), Societatea OMV Petrom S.A. (20,64%),
Societatea ROMPETROL RAFINARE S.A. (44,70%), Societatea ENGIE ROMANIA S.A. (fost GDF
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SUEZ Energy Romaénia S.A.) (37%), Societatea E.ON ENERGIE Roménia S.A. (31,82%) , Societatea
DELGAZ GRID S.A. (fost E.ON Distributie Roménia S.A.) (13,51%) si Societatea E.ON GAZ

FURNIZARE S.A. (31,82%).

ME
actionar
Unic

Majoritar
Minoritar

SN/CN/S
(nr)
11
9
7

In subordinea Ministerului Energiei a fost, in cursul anului 2019 si Centrul National de Management
al Apei Grele (CNMAG ), institutie publici de interes national, cu personalitate juridics, infiintata in
temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 29/2017 si HG nr. 914/2017.

Sintetic, situatia portofoliului in domeniul energie si resurse energetice este urmatoarea:

% detinut Numar de Capital social
. . de Statul S detinut de Statul
. Capital social actiuni detinute X
Operatorul economic . Roman Roman prin
- Lei- . de Statul Roman
prin A MEEMA
MEEMA prin MEEMA
1 |Socictaiea OMV. PETROM | s cc1 4108335 | 2064 11.690.694.418 | 1.169.069.441,8
S.A. Bucuresti
o | Societatea Oil Terminal 58.243.025,3 59,62 347.257.973 34.725.797,30
Constanta
Societatea Conpet S.A. Ploiesti 28.569.842.4 58,72 5.083.372 16.775.127,6
Socictatca Rompetrol Rafinare | 4 410 0295726 | 4470 19.715.009.053 | 1.971.500.905,3
S.A Nivodari
Societatea Nationald de Gaze
Naturale Romgaz S.A. Medias 385.422.400 70,01 269.823.080 269.823.080
Societajcea Comerciala .ENGIE 199.245 540 37,00 7.371.320 73.713.200
Romania S.A. Bucuresti
EON ENERGIE ROMANIA | ¢/ 767 415 31,82 23.521.988 58.804.970
S.A. Targul Mures
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% detinut Numar de Capital social
. . de Statul o .oz . detinut de Statul
. Capital social actiuni detinute .
Operatorul economic . Roman Roman prin
- Lei- . de Statul Roman
prin rin MEEMA MEEMA
MEEMA | P
8 | DELGAZ GRID S.A. 773.257.777,5 13,51 41.801.380 104.503.450
9 | E.ON Gaz Furnizare S.A. 460.800.000 31,82 1.222 146.640.000
3 1] < ”
10 | Societatea "Termoclectrica™ - | (oq g3g co) 100 69.983.868 699.838.680
S.A. Bucuresti, in faliment
11 Societatea Elect.rocentrale Grup 360.238.450 100 36.023.845 360.238.450
S.A. — Bucuresti
12 Sometate_a AEl.ectrocentVrale 715.834.690 97,51 69.798.128 697.981.280
Bucuresti S.A., in insolventd
Societatea Electrocentrale
13 | Constanta S.A. Constanta, in 32.000.000 100 3.200.000 32.000.000
insolventd
Societatea Complexul
14 | Energetic Hunedoara S.A., in 354.535.330 100 35.453.533 354.535.330
insolventa
15 |Societatea ~  Complexul | 574 316 099 77,15 98.006.797 980.067.970
Energetic Oltenia S.A.
Socictatea Uzina
16 | Termoelectrica Midia S.A. - 67.957.470 56,58 3.844.696 38.446.960
Navodari
Societatea de Producere a
Energiei Electrice in
17 Hidrocentrale "Hidroelectrica" 4.482.393.310 80,06 358.842.926 3.588.429.260
- S.A. Bucuresti
Societatea Nationala
18 | Nuclearelectrica - S.A. 3.015.138.510 82,50 248.736.619 2.487.366.190
Bucuresti
Societatea Energeticd Electrica 1.690.464.602,69
19 SA. 3.464.435.970 48,7948 169.046.299 1.690.462.990
Socictatea de Administrare a
20 | Participatiilor in Energie - S.A. 868.527.790 100 86.852.779 868.527.790
Bucuresti
Compania Nationald a Huilei -
21 S.A. Petrosani, in faliment 67.030.680 100 6.703.068 67.030.680
gp | Compania — Naionald —a | 4 550 44 100 4.132.844 41.328.440
Uraniului - S.A. Bucuresti
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% detinut Numar de Capital social
. . de Statul PPN detinut de Statul
Operatorul economic Capital s?clal Roman SEUBIECELNE Roman prin
- Lei- . de Statul Roman
prin . MEEMA
MEEMA prin MEEMA
Societatea Institutul de
Cercetare Stiintifica si Inginerie
= Tehnologicd Proiectare Mine 1695950 90,39 61.310 P922iS
pe Lignit - S.A. Craiova
Societatea Nationald a
24 | Cérbunelui - S.A. Ploiesti, in 36.596.847,5 100 14.638.739 36.596.847,5
faliment
Societatea pentru Inchiderea -
25 | Conservarea Minelor - S.A. 1.500.000 100 150.000 1.500.000
Téargu Jiu, in faliment
Societatea Nationala Inchideri
26 de Mine Valea Jiului - S.A. 228.495.330 100 22.849.533 228.495.330
Regia  Autonomd  pentru
27 | Activititi Nucleare Drobeta- | Patrimoniu: 183.678.059 lei
Turnu Severin, in faliment
Regia Autonomi Tehnologii
28 | pentru Energia Nuclearda - | Patrimoniu: 23.239.198 lei
RATEN Mioveni
Societatea Comerciald
29 | "Petrotrans” - S.A. Ploiesti, in 21.801.126,8 100 218.011.268 21.801.126,8
faliment

Total Capital social detinut de Statul Roman prin ME la 31.12.2019 : 16.040.356.571,3 lei

Total patrimoniu detinut de Statul Roman prin ME la 31.12.2019: 206.017.257 lei
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STRUCTURA PORTOFOLIULUI

A. Pe tipuri de operatori economici

Companii nationale 2 6,90
Societiti nationale 4 13,79
Regii autonome 2 6,90
Societiti pe actiuni 21 72,41
Total 29 100

B. Societati in insolventa, faliment Ia 31.12.2019

‘Numar total operatori economici 29 100

Numar operatori economici in 9 31,04
insolventa, faliment
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MINISTERUL ECONOMIEI,
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FILIALELE SOCIETATILOR LA CARE MINISTERUL ENERGIEI A DETINUT

CALITATEA DE ACTIONAR

Actiuni societate *mama”

N Capital Nr. Actiuni Actiuni Pon-d erea
’ Denumirea societatii social Total Total Val?ar ca detinute de s
crt. . nominala a . capitalul
(lei) actiunilor (lei) EECISIRtES social
mama %
MINPREST SERV SA (filiala
1. 400.000 4.000 380.000 3,800 95
CEOltenia SA)
. |MEDSERV MIN SA (filiala 1.219.800 1.219.800 1.200.400 12.004 98,40
CEOltenia SA)
UNITATEA DE  EXECUTIE
3. | FORAJE MOTRU SA (filiala CE 2.560.530 256.053 2.552.670 255.267 99,70
Oltenia SA)*
4 | ENERGONUCLEAR SA. (fllala SN | 1461529987 | o |~ 5299873 | 37.105.025 100
Nuclearelectrica SA) 3
5. | S DEE Muntenia Nord SA (filiala | .o 0000 | 35500687 | 355906770 | 35590677 99,99
Energetica Electrica SA)
6. |5 DEE Transilvania Nord SA (filiala | ., ) 000 | 370606 | 371263960 | 37.126.306 99,09
Energetica Electrica SA)
7. | S DEE Transilvania Sud SA (filiala | ., 00 00 | 42306740 | 423967300 | 42.396.730 99,99
Energetica Electrica SA)
g. |FISE Electrica Serv SA (filiala | 0 o0 | 40010514 |  409.105.140 | 40910514 100
Energetica Electrica SA)
g, |Dlectrica Furnizare S.A. (filiala 62.873.860 6.287.386 62.873.760 | 6.287.376 99,99
Energetica Electrica SA)
1o, | Servicii Energetice Banat S.A. (filiala 37.471.270 3.747.127 37471270 | 3.747.127 100
Energetica Electrica SA)**
17, |Servicii Energetice Dobrogea S.A. 20.397.620 2.039.762 20397.620 |  2.039.762 100
(filiala Energetica Electrica SA)**
1g, | Servicii Enmergetice Moldova S.A. 90.903.420 9.090.342 90.903.420 | 9.090.342 100
(filiala Energetica Electrica SA)**
Servicii Energetice Oltenia S.A.
13. 70.241.800 7.024.180 70.241.800 |  7.024.180 100
(filiala Energetica Electrica SA)**
14, |Servicii Energetice Muntenia S.A. 25,380,250 2,538,025 | 25380,250.00 | 2,538,025 100
(filiala Energetica Electrica SA)
j5. |® — Distributie Dobrogea SA | ..o 0| g 008 sse 69.800.240 |  6.980.024 24,90
(participatii detinute de SAPE SA)
16. | F - Distributie Banat SA (participatit | o) 0,00 | 50000000 95.035.020 | 9.503.502 24,87
detinute de SAPE SA)
ENEL Energie SA (participatii
17. 140.000.000 |  14.000.000 51.795.800 |  5.179.580 37
detinute de SAPE SA)
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18.

E — Distributie Muntenia SA
(participatii detinute de SAPE SA)

271.365.250

27.136.525

27.136.520

2.713.652

10

19.

ENEL Energie Muntenia SA
(participatii detinute de SAPE SA)

37.004.350

3.700.435

3.700.430

370.043

10

20.

Indra Soluciones Tecnologias de la
Informacion Romania (Fosta
Electrica Soluziona SA) -participatii
detinute de SAPE SA

100.000

100.000

49.000

49,000

49

21.

Bursa Romana de Marfuri
(participatii detinute de SAPE SA)

8.000.000

8.000

46.000

46

0,58

22.

S. Hidro Tarnita S.A. (participatii
detinute de SAPE SA)

8.957.500

89.575

8.900.000

89.000

99,36

23.

Fondul de Investitii in Energie Kazah
Roman SA (participatii detinute de
SAPE)

125.398.500

125.398.500

25.079.700

25.079.700

20%

24,

CARBONIFERA S.A. (filiala a CN
Carbunelui S.A.) **

13.884.038

138.840

13.884.038

138.840

100

25.

SALAJUL S.A. Filiala a C.N.
CARBUNELUI §.A.**

11.530.700

115.307

11.530.700

115.307

100

26.

ELECTROCENTRALE GALATI
SA (filiala Electrocentrale Grup SA)*

123.450.550

12.345.055

123.450.550

12,345.055

100

27.

Societatea de Servicii
Hidroenergetice = Hidroserv SA
(Filiala a S PEEH Hidroelectrica SA)
*

70.576.810

7.057.681

70.576.810

7.057.681

100

28.

Filiala de Inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ PLOIESTI
SRL (Filiala SNGN Romgaz SA)

66.056.160

6.605.616

66.056.160

6.605.616

100

NOTA:

*

- societatea in insolventa;

** _ societate in faliment.

SOCIETATILE LISTATE LA BURSA DE VALORI BUCURESTI (BVB)

Bursa de Valori Bucuresti este una din cele mai importante institutii ale economiei de piatd, un

segment al pietei financiare unde activitatea este strict reglementats, transparentd si supravegheati.

Ministerul Energiei a sustinut admiterea la tranzactionare pe piata reglementatd administrati de Bursa

de Valori Bucuresti a cit mai multor companii din domeniul productiei de energie.
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Prin tranzactionarea actiunilor pe bursd se asigurd posibilitatea ca investitori privati sa participe la
deciziile $i managementul companiilor la care Statul este actionar, imbunititindu-se astfel,
semnificativ, eficienta operationald a acestor companii, prin cointeresarea investitorilor minoritari,
asigurdnd astfel si transparenta actului decizional si conferind incredere investitorilor. Admiterea la
tranzactionare contribuie la stabilirea unei valori de piati a companiei, la 0 mai mare incredere din

partea clientilor si partenerilor de afacer, facilitdnd accesul la capitalul necesar dezvoltirii si cresterii

afacerii.

In cursul anului 2013 au fost admise la tranzactionare pe piata reglementati administrati de Bursa de
Valori Bucuresti un numér de 3 opertatori economici la care Statul Roman, prin Ministerul Energiei,

detine calitatea de actionar majoritar, respectiv CONPET Ploiesti, SN NUCLEARELECTRICA SA si
SNGN ROMGAZ SA Medias.

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile SNGN ROMGAZ SA sunt tranzactionate pe piata
reglementatd administratd de BVB (Bursa de Valori Bucuresti), iar GDR-urile pe piata reglementat3

administrati de London Stock Exchange.

Admiterea la tranzactionare a actiunilor Societiitii Energetice Electrica SA, pe Bursa de Valori de la

Bucuresti (BVB) si a GDR-urilor la Bursa de Valori de la Londra (LSE) a avut loc in data de 4 julie
2014.

in data de 20 octombrie 2016, s-a incheiat oferta publicd secundaré privind vanzarea de citre Fondul
Proprietatea S.A. a unei defineri de 6,4% in OMV Petrom S.A. (sub formi de actiuni ordinare si
GDR-uri). GDR-urile OMV Petrom au fost admise la listare pe segmentul standard al listei oficiale a
Autoritatii de Conduita Financiard a Regatului Unit (UK Financial Conduct Authority) si admise la

tranzactionare pe piata principald pentru instrumente financiare listate a Bursei de Valori din Londra

(London Stock Exchange plc).

BET este primul indice dezvoltat de BVB si reprezinta indicele de referinta al pietei locale de capital.
BET reflecta evolutia celor mai tranzactionate companii de pe piata reglementata a BVB, exclusiv
societatile de investitii financiare (SIF-uri). Este un indice de pret ponderat cu capitalizarea free

floatului, ponderea maxima a unui simbol fiind de 20%.
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Criteriul principal de selectie al societatilor in indice este lichiditatea.

In anul 2019, un numar de 5 din cele 17 societati constituenti ai indicelui BET, au fost societiti din
domeniul energiei, respectiv: OMV Petrom SA, SNGN ROMGAZ SA, CONPET SA, SN

Nuclearelectrica SA si Societatea Energetica Electrica SA.

Situatia privind societitile din portofoliul M.E. listate la Bursa de Valori Bucuresti este prezentati in

tabelul urmitor:
Socictatea SE T Val.
= . . Capitalul social Nr. total actiuni nom. Wa o,
Simbol BVB actionariatului i act, Observatii
-lei-
MEEMA: 58,702% 28.569.842.4 8.657.528 3.3 | Actiunile sunt tranzactionate pe
(o[0)0) 0y LW Alti act.: 41,28% BVB din data de 05.09.2013;
(.COTE™) Actiunile s-au tranzactionat in anul 2019 la valori cuprinse anterior acestei date, actiunile au
intre 79,37 lei (valoare minima) si 82,80 lei (valoare maxima) fost tranzactionate pe RASDAQ
Capitalizare bursiera la 31.12.2019: 689.139.229 lei incepand cu 04.08.20014
SN MEEMA: 82,50% 3.015.138.510, . ]
NLU PIERR! Alfi act.: 17.50% 0 301.513.851 10 | Actiunile sunt tranzactionate
ELECTRICA Actiunile s-au tranzactionat in anul 2019 la valori cuprinse pe BVB din data de
S.A. intre 7,6 lei (valoare minima) si 14,66 lei (valoare maxima) 04.11.2013.
(.SNN™) Capitalizare bursiera la 31.12.2019: 4.299.687,51 lei
MEEMA: 59,62%
gé%MIVAL Alti act.: 40,38% 58.243.025,3 582.430.253 0,1 Actioni o omat
112 =y : : : - ctiunile sunt tranzactionate pe
Actiunile s-au tranzactionat in anul 2019 la valori cuprinse BVB din data de 09.02.1998.

S.A.

(OIL") intre 0,212 lei (valoare minima) si 0,262 lei (valoare maxima)

Capitalizare bursiera la 31.12.2019: 122.892.783 lei

OMV: 51,01%

MEEMA: 20,64% 5.664.410.8335,
Alti act.: 28,35%
Acliunile s-au tranzactionat in anul 2019 la valori cuprinse
intre 0,3225 lei (valoare minima) si 0,3623 Iei (valoare

56.644.108.335 0,1

maxima)

Capitalizare bursiera la 31.12.2019: 25.320 milioane lei Actiunile sunt tranzactionate pe
OMV Preful de inchidere al GDR-urilor in ultima zi de | BVB din data de 03.09.2001 iar
oyl SN tranzacfionare din 2019 a fost de 15,0 USD, reprezentdnd o | GDR-urile au fost admise la
(,SNP**) crestere de 32,7% fatd de anul precedent. In 2019, preful | tranzactionare la London Stock

GDR-ului a oscilat intre un minim de 10,7 USD (la data de 21 | Exchange, in data de 20.10.2016.
ianuarie) §i un maxim de 15,0 USD (atins pentru prima dati in
4 noiembrie).Un total de 64.492 GDR-uri au fost
tranzactionate in decursul anului 2019 (2018: 751.171), in
timp ce numirul mediu zilnic de GDR-uri tranzactionate a fost
de 254 (in 2018: 2.969)
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MEEMA: 70,01%

Alti act.: 29.99% 385.422.400 385.422.400 1

In anul 2019, pretul de tranzactionare alactiunilor pe piata
reglementatd administratdi de BVB a inregistrat maximul
istoric de 38,40 lei/actiune, la sfarsitul a patru zile, respectiv

22 octombrie, 6, 9 si 16 decembrie 2019.

Actiunile s-au tranzactionat in anul 2019 ia valori cuprinse
intre 27,35 lei (valoare minima) si 38,40 lei (valoare maxima)
Capitalizare bursiera la 31.12.2019: 14.299 milioane lei
Preturile de tranzactionare a GDR-urilor pe LSE au inregistrat
acelasi trend cresciitor similar actiunilor. Astfel, pretul minim
a fost de 6,80 USD/GDR realizat tot in data de 14 ianuarie
2019, iar pretul maxim de 8,80 USD/GDR a fost atins in
ultima perioadd a anului, respectivi9 decembrie 2019. in
cursul anului 2019, pretul mediu al GDR-urilor a fost de 7.84
USD/GDR, cu o crestere intre ultima si prima zi a anului de
25,71%

SNGN
ROMGAZ S.A.
('SNG™)

Actiunile. sunt tranzactionate pe
BVB din data de 12.11.2013 iar
GDR-urile emise de The Bank of
New York Mellon (1GDR=1
actiune) pe piata reglementata
administrata de London Stock
Exchange din aceeasi data.

TRG NV: 48,11%
MEEMA: 44,70%
Alti act: 7,19%

4.410.920.572,

¢ | 44.109.205.726 0,1

ROMPETROL
RAFINARE
S.A.

(.RRC™)

Actiunile s-au tranzactionat in anul 2019 la valori cuprinse
intre 0,0425 lei (valoare minima) si 0,0525 lei (valoare
maxima)

Capitalizare bursiera 1a 31.12.2019: 2.205,46 milioane lei

Actiunile sunt tranzactionate pe
BVB din data de 07.04.2004
Incepand cu  05.01.2015
actiunile Rompetrol Rafinare
S.A. s-au tranzactionat la
Categoria Standard a Bursei
de Valori Bucuresti(,,BVB”).
Pana la aeastd datd au fost
tranzactionate la categoria a
II-a a BVB.

MEEMA: 48,7948%
Pers.jurid: 48,43%
Pers.fiz.:2,79%

3.464.435.970 346.443.597 10

Actiunile ELSA au fost tranzactionate in 2019 la valori intre
9.38 lei (pret minim) si 11,5 lei (pret maxim). Certificatele
globale de depozit (,GDR-urile”) au fost tranzactionate la
valori intre 8,9 USD (minim) si 9,85 USD (maxim).
Lichiditatea GDR-urilor in 2019 a fost de 675.034 USD fata de

SOCIETATEA
ENERGETICA
ELECTRICA
(.EL")

Actiunile sunt tranzactionate pe
BVB din data de 04.07.2014.
Certificatele globale de depozit
(,;GDR-uri) emise de The Bank
of New York Mellon avand la
bazid actiunile Electrica sunt
tranzactionate pe Bursa de Valori
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Capitolul 2 - POLITICA DE ACTIONARIAT

2.1. PRINCIPALELE ATRIBUTII PRIVIND EXERCITAREA CALITATII DE ACTIONAR iN
NUMELE STATULUI A MINISTERULUI ENERGIEI

> desemnarea reprezentantilor Statului in adunarea generala a actionarilor si aprobarea mandatului

acestora in cadrul respectivelor adunari;
» numirea si revocarea membrilor in consiliile de administratie/de supraveghere;

monitorizarea performantei consiliului de administratie/supraveghere;

A4

> implementarea strategici Guvernului privind realizarea procesului de atragere de investitii,
restructurare, reorganizare §i privatizare a operatorilor economici din portofoliul ME,

» coordonarea intregului proces de administrare a participatiilor statului, restructurare, reorganizare,
eficientizare, atragere de investitii si/sau privatizare,

> pregatirea privatizirii, respectiv propunerea strategiei de privatizare, recomandarea metodele de
privatizare si asigurd implementarea privatizirii pe baza strategiei de privatizare aprobate de
Guvernul Romaéniei,

> exercitarea atributiilor legate de calitatea de autoritate publica tutelard in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

> realizarea controlului postprivatizare al indeplinirii clauzelor din contractele de privatizare
incheiate pentru operatorii din domeniul energetic si resurselor energetice;

> stabilirea si punerea in aplicare a masurilor necesare pentru realizarea procesului de restructurare,
reorganizare si dupd caz privatizare sau listare a operatorilor economici din portofoliul ME;

> monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari din anexa la

contractul administratorilor.

Prin indeplinirea acestor atributii, Ministerul Energiei, in calitate de actionar in numele Statului
in companiile in care detine participatii, a urmarit valorificarea optima a interesului siu ca
actionar, realizarea masurilor din Programul de guvernare, obiective rationale si bine justificate
de politica publica dar si promovarea unui set de reguli pentru asigurarea integrititii si

transparentei, precum §i pentru prevenirea faptelor de coruptie.
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in calitate de autoritate publici tutelard, ME a exercitat, fard a se limita la, urmatoarele atributii:

- mandateaza reprezentantii statului in adunarea generala a actionarilor sa propuna inceperea
procedurii de selectie a noilor administrator ori a membrilor consiliului de supraveghere,

- decide cu privire la modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie (daca se realizeaza de
catre comisia de selectie, in baza unei procedure interne, de catre comisia de selectie asistata de un
expert independent sau de catre un expert independent),

- intocmeste Scrisoarea de agsteptdri, elaboreaza componenta initiala a planului de selectie in
consultare cu comitetul de nominalizare i remunerare constituit la nivelul Consiliului de
Administrare/ Supraveghere si expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane
(dupi caz), elaboreaza si definitiveaza profilul personalizat al consilului si al candidatului, publica,
pe pagina de internet, anunturile de selectie a membrilor consiliului de administratie/supraveghere

- numeste i revocd membrii in consiliul de administratie/supraveghere,

- negociazd §i aprobd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie/supraveghere,

- incheie contractele de mandat cu administratorii/membri consilului de supraveghere,

- monitorizeazd activitatea consiliului de administratie/supraveghere pentru a se asigura ci sunt
respectate principiile de eficientd economici si profitabilitate in functionarea societitii,

- monitorizeazd s§i evalueazd, prin structurile de guvernanti corporativi, indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari,

- monitorizeazi prin structurile de guvernanta corporativi aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011,
cu modificérile si completarile ulterioare,

- dezvolta un cadru de rezultate pentru masurarea performantelor intreprinderii publice,

- elaboreaza un raport privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare sau sub

autoritate.

Trebuie precizat faptul cd pe langd ME, actionar in numele Statului la companiile din domeniul
energiei si resurselor energetice si Ministerul Finantelor Publice actioneaza, in conformitate cu
prevederile art.3! din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ca institutie de

monitorizare, asigurand supravegherea si implementarea prevederilor OUG nr. 109/2011, cu
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modificarile si completarile ulterioare, atat de catre autoritatile publice tutelare cat si de catre

intreprinderile publice.

2.2. IMPLEMENTAREA GUVERNANTEI CORPORATIVE

2.2.1. Principii si Beneficiari

Potrivit Organizatiei de Cooperare Economicd si Dezvoltare (OECD), “guvernanta corporativd
precizeazd distributia drepturilor §i responsabilitdtilor diferitelor categorii de persoane implicate in
companie: administratorii, directorii, acfionarii si alte categorii §i stabileste regulile si procedeele de

luare a deciziilor privind activitatea unei companii”.

Au fost facute progrese semnificative in sensul implementarii efective a principiilor de baza ale
guvernantei corporative, respectiv:

1. respectarea drepturilor §i tratamentul echitabil al actionarilor;

2. definirea de roluri si responsabilititi clare pentru CA/CS si pentru conducerea executivi;

3. integritatea si comportamentul etic al echipei de management;

4. transparenta informatiei, prezentarea corecti a informatiilor privind rezultatele economico-

financiare si perspectivele viitoare.

5. respectarea drepturilor detinatorilor de interese.
Prin guvernanta corporativa, Statul, ca actionar in intreprinderi publice (IP) urmareste gasirea unui
echilibru intre o buna gestionare a rolului de actionar (maximizarea pe termen lung a valorii
intreprinderii, o politica de dividende, realizarea de investitii de modernizare si retehnologizare,
realizarea investitiilor de mediu) dar si urmarirea unor obiective de politica publica (restructurarea,
reorganizarea si eficientizarea societatilor, atragerea de investitii si investitori).
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completirile ulterioare, a instituit atdt mecanismul de garantare a obiectivitifii si transparentei selectiei
membrilor organelor de administrare i a managementului societétilor cét si mecanismele suplimentare

de protectie a drepturilor actionarilor minoritari i necesitatea de a asigura o transparentd accentuati
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fatd de public atét a activitatii operatorilor economici la care statul este actionar unic sau majoritar, cét
si a politicii de actionariat a statului.
Ministerul Energiei, in calitatea sa de autoritate publica tutelara a aplicat cu consecventa principiul
tratamentului egal, nediscriminatoriu al tuturor actionarilor minoritari, asa cum este acesta descris In
Capitolul III, Sectiunea a 3-a din OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare.
In acest sens, in marea lor majoritate, societatile la care Ministerul Energiei a detinut calitatea de
actionar unic sau majoritar, au publicat pe pagina proprie de internet, Actul Constitutiv, convocatorul
adunarii, precum si documentele care urmeaza a fi prezentate actionarilor in cadrul adunarii generale a
actionarilor, precum si o serie de alte documente precum, dar fara a se limita la:

= componenta CA/CS (nume, prenume, functia in cadrul consiliului si CV-ul respectivei

persoane, atdt pentru membrii permanenti cit si pentru cei provizorii ai CA/CS, componenta
comitetelor consultative

= regulamentul de functionare al CA/CS

= componenta conducerii executive sau a Directoratului

= declaratii de avere si interese

* organigrama societatii

= principii ale strategiei de dezvoltare a societatii

= rapoarte financiare semestriale si anuale, raportul auditorului financiar independent

* codul de conduita al salariatilor

* politica de remunerare a membrilor CA/CS si a directorilor/membrilor directoratului

= raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare si din cadrul CA/CS

* forma cadru a contractului de mandat

= Regulamentul de guvernanta corporativa

2.2.2. Raportari
Consiliul de administratie/supraveghere elaboreaza si prezinta in adunarea generala a actionarilor

rapoartele prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum:

e Semestrial, un raport privind executia mandatului administratorilor, care include informatii

referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
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directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale
societdfii si la raportirile contabile semestriale ale societdtii (art.55, alin.(1) din OUG nr.

109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare);

e Semestrial si anual, rapoarte privind actele juridice incheiate in conditiile alin. (1) si (3) ,

precizéndu-se urmdtoarele elemente: pdrtile care au incheiat actul juridic, data incheierii §i
natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele
reciproce, garantiile constituite, termenele §i modalitdtile de platd, precum si alte elemente
esentiale §i semnificative in legditurd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor menfiona si orice
alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situatiei

financiare a societdtii. (art.52, alin.(6) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare);

¢ Anual, Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie sau, dupa

caz de supraveghere, elaboreaza un Raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, respective membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar ( art. 55, alin.(2) din OUG nr. 109/211, cu

modificarile si completarile ulterioare);

e Anual, Consiliul de administratie/supraveghere elaboreaza un raport anual privind activitatea

intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se public ape pagina de internet a intreprinderii publice ( art.56 din OUG nr.

109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare).

De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 36 alin.(6) din QUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare se publica rapoartele de
evaluare a activitifii directorilor sau directoratului, realizate anual de citre consiliul de administratie
sau supraveghere, rapoarte care vizeazi atit executia contractului de mandat, cit si a componentei de

management a planului de administrare.

Pentru anul 2019, pe pagina de internet a Ministerului Energici, la adresa

http://energie.gov.ro/raport-de-evaluare/, sunt prezentate rapoartele de evaluare a activitatii
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directorilor/directoratului, pentru activitatea desfasurata in anul 2019, elaborate de consiliul de
administratie/supraveghere de la societatile:

- CONPET SA Ploiesti,

- OIL Terminal SA Constanta,

- Complexul Energetic Oltenia SA

- Electrocentrale Grup SA

- S PEEH Hidroelectrica SA

- Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie SA (“SAPE” SA)

- Uzina Termoelectrica Midia SA

- SN Nuclearelectrica SA

In cursul anului 2019 a fost elaborata la nivelul Ministerului Energiei si aprobata prin Ordin al
ministrului energiei nr. 37/26.03.2019, o Metodologie pentru stabilirea cadrului de rezultate al unei
intreprinderi publice implicate, in conformitate cu prevederile art.4, alin.(1) din Anexa nr. 2 lan HG
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.

109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

2.2.3. Etape parcurse in_anul 2019 in vederea implementarii principiilor guvernantei

corporative
Pentru punerea in aplicare a prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificrile si completirile ulterioare,

DGPAPSE in colaborare cu Compartimentul de Guvernantd Corporativd si cu celelalte structuri
organizatorice din cadrul Ministerului Energiei, au colaborat atat in vederea indeplinirii atributiilor de
Autoritate Publicd Tutelard cat si pentru a putea asigura conditiile necesare functioniirii in bune
conditii a Consiliilor de Adminsitratie Supraveghere la societitile la care statul, prin Ministerul

Energiei este acfionar unic, majoritar sau la care detine controlul. Astfel, au fost intreprinse

urmétoarele actiuni:

- declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie/ Consiliilor
de Supraveghere la Societatea OIL TERMINAL S.A. (prin HAGOA nr. 24/08.11.2017),
SNGN GN Romgaz S.A. (prin HAGOA nr. 9/20.12.2017), Societatea CONPET S.A. (prin
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HAGOA nr. 1/05.03.2018), Societatea de Adminstrare a Participatiilor in Energie S.A. (prin
HAGOA nr. 3/12.04.2018), Societatea Electrocentrale Grup S.A. (prin HAGOA nr.
7/12.04.2018), Societatea Uzina Termoelectrici Midia S.A. (ptin HAGOA nr. 3/17.04.2018),
Societatea Nationald Nuclearelectrica S.A. (prin HAGOA nr.5/25.04.2018), Societatea de
Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. (prin HAGOA nr.

18/04.05.2018);

- elaborarea Scrisorii de asteptiri, prin consultare cu actionarii ce detin individual sau
impreund pachete de actiuni de peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice si

publicarea acesteia pe pagina de internet a Autorititii Publice Tutelare si a societitilor mai sus

enumerate.

Sintetic, principalele etape au fost:

% Hotirirea AGA — | Ordin al ministrului fg’:z:f;;ie& (:il:::: il:r

(1] . e

Statul deelangare . energlel pent.ru .. | Actionarilor prin care

Denumirea societitii Roman proceduf"a selectie | aprobarea S(in:sor u s-a aprobat alegerea

din capitalul membrii CA/CS de asteptiri membrilor Consiliului
social (cf. art.3 Anexa 1 HG (cfart.8 (2) Anexa Ic HG de Administratie/

722/2016) 722/2016) -

OIL TERMINAL S.A. 59,62 24/08.11.2017 19/08.02.2018 5/04.04.2018

g'i'GN' ROMGAZ 70,01 25.01.2018 41/16.03.2018 8/06.07.2018

CONPET S.A. 58.72 1/05.03.2018 64/20.04.2018 5/28.08.2018

S.N.

NUCLEARELECTRI- 82,49 5/25.04.2018 93/05.06.2018 12/28.09.2018

CA SA.

glglfUTPRngNTRAL 100 7/12.04.2018 100/20.06.2018 15/17.09.2018

UZINA

;I%II"IAOELECTRICA 56,58 3/17.04.2018 127/08.08.2018 9/08.11.2018

SPEEH.

HIDROELECTRICA 80,056 ;gﬁ)g'ggggig 143/28.08.2018 2/05.02.2019

S.A. 09

SOCIETATEA DE

ADMINISTRARE A 3/12.04.2018

PARTICIPATIILOR 100 0109 0018 194/25.10.2018 2/04.03.2019

iN ENERGIE S.A.
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2.2.4. Contractul de mandat al membrilor Consiliului de administratie/supraveghere
La intreprinderile publice implicate, asa cum sunt acestea definite la art. 2 din OUG nr. 109/2011, toti

membrii consiliillor de administratie/supraveghere au semnat cu reprezentantul desemnat al
actionarilor, un contract de mandat ce contine elemente previzute in anexa nr. 1b (”Elemente
obligatorii ale contractului de mandat”) la HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 3 pct.6 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, acest contract contine criterii de integritate si eticd, cirora membrii consiliiilor
de administratie/supraveghere trebuie sa 1i se supuni de-a lungul intregii perioade de executare a
mandatului.

a) respectarea Codului de etici al intreprinderii publice, aplicabil membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care 1-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de definerea gi mentinerea unei reputatii
profesionale excelente;

e) conditiile suspendérii mandatului in cazul Inceperii urméririi penale pentru infractiunile previzute la

art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

In cursul anului 2019 a fost realizata o evaluare a activitatii membrilor consiliilor de administratie
selectati in cursul anului 2018 si care au avut indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
aprobati in adunarile generale ale actionarilor din anul 2018, conform OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare; evaluarea a fost realizata atat din perspectiva obiectivelor
asumate prin Planul de administrare, a contractelor de mandat cat si a gradului global de indeplinire a

indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. Singura societate la care selectia membrilor
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consiliului de administratie si negocierea indicatorilor de performanta a avut loc in anul 2018, a fost
Societatea CONPET SA. Astfel:

» Prin Hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 5 din data de 22.08.2018 au fost numiti
membrii Consiliului de administratie ai Societatii, selectati in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

» Planul de administrare al CONPET SA pentru perioada 2018 - 2022, cu cele doua componente
ale sale, cea de administrare si cea de management, aprobat prin Decizia Consiliului de
administratie nr. 29 din 13.11.2018;

» Prin Hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 7 din 18.12.2018, au fost aprobati indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari,

» Prin Nota de analiza aprobata de conducatorul autoritatii publice tutelare in data de 30.05.2019,
a fost aprobat gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2018
(102,67%).

2.2.5. Negocierile purtate in cursul anului 2019 pe marginea indicatorilor de performanta

financiari si nefinanciari cu membrii consililor de administratie/supraveghere selectati in

conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

@) SNGN ROMGAZ SA

La SNGN ROMGAZ S.A., negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati
din Planul de adminstrare intocmit pentru perioada 2018-2022 a avut loc in data de 21.03.2019, iar

prin Hotararea AGOA nr. 4/15.05.2019 acesti indicatori nu au fost aprobati de actionari.

(i) SNNUCLEARELECTRICA SA
Negocierile s-au purtat avand in vedere:
. Scrisoarea de asteptari in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de

administratie al SNN, aprobata prin Ordinul ministrului energiei nr. 093/05.06.2018;
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. Hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 12 din data de 28.09.2018 privind
numirea membrilor Consiliului de administratie ai SNN, selectati in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Planul de administrare al SNN pentru perioada 2018 - 2022, cu cele doua
componente ale sale, cea de administrare si cea de management, aprobat prin Decizia

CA nr. 33/07.03.2019;

In data de 21.03.2019 au fost finalizate negocierile iar prin HAGOA nr.3/10.04.2019 au fost aprobati

indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

(iii) S PEEH HIDROELECTRICA SA

Negocierile s-au purtat avand in vedere:

o Scrisoarea de asteptari in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de supraveghere al

S PEEH Hidroelectrica SA, aprobata prin Ordinul ministrului energiei nr. 143/28.08.2019;

e Hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 2 din data de 05.02.2019 privind numirea
membrilor Consiliului de supravehere ai S PEEH Hidroelectrica SA, selectati in

conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011;

¢ Hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 4 din 05.02.2019 prin care s-a stabilit o

durata de 4 ani pentru mandatul membrilor Consiliului de supraveghere;

¢ Planul de administrare al S PEEH Hidroelectrica SA pentru perioada 2019 - 2023, cu
cele doua componente ale sale, cea de administrare si cea de management, aprobat prin

Hotararea Consiliului de supraveghere nr. 47/19.06.2019;
¢ Hotararile Consiliului de supraveghere nr. 39,40,41,42 si 43 din 03.06.2019 privind

numirea membrilor Directoratului S PEEH Hidroelectrica SA, selectati conform

prevederilor OUG nr. 109/2011, cu un mandat pe 4 ani.
In urma finalizarii negocierilor, prin Hotararea AGOA nr. 17/ 25.07.2019 au fost aprobati indicatorii

de performanta financiari si nefinanciari.
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(iv)  Socictatea de Administrare a Participatiilor in Energie SA (“SAPE” SA)

Negocierile s-au purtat avand in vedere:
¢ Hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 2 din data de 04.03.2019 privind numirea

membrilor Consiliului de supravehere ai SAPE SA, selectati in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011;

e Planul de administrare al SAPE SA pentru perioada 2019 - 2023, cu cele doua
componente ale sale, cea de administrare si cea de management, aprobat prin Hotararea
Consiliului de supraveghere nr. 19/13.08.2019 (pct.6), respectiv Indicatorii cheie de

performanta financiari si nefinanciari pe durata mandatului (pct.7);

e Hotararea Consiliului de supraveghere nr. 18/31.07.2019 privind numirea membrilor

Directoratului SAPE SA, selectati conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu un mandat

pe 4 ani.

In urma finalizarii negocierilor, prin HAGOA nr. 11/20.08.2019 au fost aprobati indicatorii de

performanta financiari si nefinanciari.

) Electrocentrale Grup SA Bucuresti

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor neexecutivi s-a

realizat in baza:
e Scrisorii de asteptari in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de administratie al

ELG, aprobata prin Ordinul ministrului energiei nr. 100/20.06.2018;
e Hotararii adunarii generale a actionarilor nr. 15 din data de 17.09.2018 privind numirea
membrilor Consiliului de administratie ai ELG, selectati in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
e Planului de Administrare al Societétii Electrocentrale Grup pentru perioada 2019-2023,
aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 13.03.2019
Prin Hotararea AGOA nr. 9/ 27.05.2019 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari ai administratorilor neexecutivi rezultati in urma negocierilor cu autoritatea publica

tutelara, respectiv Ministerul Energiei.
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2.2.6. Gradul de indeplinire al obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si

nefinanciari pentru anul 2019, asa cum sunt acestia prevazuti in anexa la contractele de

mandat ale membrilor Consiliului de Administratie / Consiliului de Supraveghere

Pana la momentul elaborarii prezentului Raport a fost evaluat gradul de indeplinire al obiectivelor si

indicatorilor de performanta aferenti activitatii desfasurate in cursul anului 2019, la urmatoarele
societati:
SOCIETATEA OIL TERMINAL S.A.

» prin Hotararea AGOA nr. 30/29.10.2018 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si

nefinanciari
Nr. | Indicatorii cheie de performanti BVC Anul 2019 Grad de
ert. | aferenti administratorilor neexecutivi realizare
Aprobat | Realizat %
(GI 1cp)
A.ICP FINANCIARI
1. Pliti restante 0 0 100%
2. Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea i ajustiri si deprecieri 149.363 | 144.017 103,58%
pentru pierdere de valoare si provizioane) — mii lei
3. Lichiditate curenti >0,85 1,24 145,88 %
; Solvabilitate patrimoniali >30% 79,3% 264,33 %
& H EBITDA- mii lei >95% 24.721 125,83%
19.647
B. ICP NEFINANCIARI
B1. OPERATIONALI
6. Ponderea accidentelor tehnice critice — nr 1 0 100%
7. Indicele de realizare a mésurilor dispuse de controale externe Minim
80% | 94,34% 117,93%
8. Realizarea planului valoric annual de investifii — mii lei >100%
27.674 28.857 104,27%
B2. GUVERNANTA CORPORATIVA
9. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial 80% | 95,76% 119,70%
10. | Stabilirea politicilor managementului de risc $i monitorizarea riscului 80% | 90,99% 113,74%
11. | Stabilirea si raportarea la termen a indicatorilor cheie de performanti 100% 100% 100%
12. | Cresterea integrititii institutionale prin includerea mdisurilor de 80% 100% 125%
prevenire a corupliei ca element al planurilor manageriale .
Grad total de indeplinire ICP 121,13%
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Pentru indicatorii de performantd *Lichiditate imediatd (testul acid)”, ”Consum tehnologic specific la titei” si

*Satisfactia clientilor” se prevede obligatia Consiliului de Administratie al Societatii Oil Terminal S.A. de a
monitoriza acesti indicatori pani la limitele mentionate in Planul de Administrare

Indicatori cheie de performanti (ICP) Tinti 2019 Realizat la | Grad de realizare
31.12.2019 ICP
Lichiditate imediata (testul acid) >0,8 1,20 150%
Consum tehnologic specific la titei Maxim 95% 90,02% 105,24%
Satisfactia clientilor >60% 94,22% 157,03%
Grad de realizare = z 137,42%
SOCIETATEA CONPET S.A.
> prin Hotararea AGOA nr. 7/ 18.12.2018 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari
Nr. | Indicatorul de Perioada 01.01.2019-31.12.2019 Grad de Ponderile Grad de
ert. | performanti UM indeplinire | ICP pentru | indeplinir
Valori tinta Valori ICP (%) stabilirea e ICP
aprobate realizate remunerati | ponderat
ei
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI : 25%
1. | Plati restante i lei 0 0 100% 2% 2%
7 —
Scaderea cheltuielilor de o 82,6 792 104,1% 8% 8.3 %
exploatare
5 || EBIREajustata i 90.316 109.391 | 121,1% 10% | 12,1%
4. | Productivitatea muncii Mii
lei/pe 260 279 107,3% 5% 54%
IS
B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI : 75%
B1. OPERATIONALI : 25%
Incadrarea} . in Titei tara < T1te_1
5. | consumurile specifice la 0.361% tara:
transportul titeiului (nu Titei 0,314
include cantitatea de titei import T‘telrt
pierduta la avarii Lukoil < Enpo. .
. o ukoil:
provocate sau la avarii cu 0,29% 0.104
poluare, unde proprietarii | o, | Titel 030 | Tiei 0.20 131,2% 3% 3,9 %
nu permit accesul pentru mport 1 import 7
i Petrom < P
remediere) - Petrom:
0,143%
e 0,123
Titei .
. Titei
import .
Midia < import
0.108% Midia:
’ 0,097
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Nr. | Indicatorul de Perioada 01.01.2019-31.12.2019 Grad de Ponderile Grad de
ert. | performanti UM indeplinire | ICP pentru | indeplinir
Valori tinta Valori ICP (%) stabilirea 3 ICP
aprobate realizate remunerati | ponderat
ei
Monitorizarea
6. | consumului specific Roih
mediu anual de energie /;’(‘; Max. 3,3 Kwh/to 2,64 100 2% 2%
electrica in scop
tehnologic
Realizarea investitiilor
7. | finantate din cota de | % > 95% 214,5 100 20 % 20 %
modernizare
B2. GUVERNANTA CORPORATIVA : 50%
Implementarca/dezvoltarea
8. sistemului de control intern
managerial in conformitate % 100 100 100 20 % 20%
cu cerintele legale in
vigoare
Raportarea la timp a
9. adului de indeplinire a
ignrdicatorilor de peelp'}'onnanta % 100 100 100 20% 20%
ai societatii
Cresterea integritatii
institutionale prin
10 || iocluderea  masarilor  de o, > 90% 100 100 10 % 10 %
prevenire a coruptiei ca
element al  planurilor
manageriale
Grad total de indeplinire ICP 103,7 %

SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI

HIDROELECTRICA S.A.

ELECTRICE iN HIDROCENTRALE

» prin Hotararea AGOA nr. 17/ 25.07.2019 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari

si nefinanciari

Nr. Indicatori cheie de 2019
ot gzl;f:ill'l}:r nga (IC‘li’Z Tinti Valoare Valoare Grad de | Coeficient Rezulta
Supraveghere tinta realizati indeplinire | de t
Hidroelectrica tinti ICP | ponderare (%)
(%) ICP (%)
ICP financiari
1 Cifra de afaceri (mil. RON) | min. 90% 3.160 4.149 131,31 5 6,56
din BVC
2 Marja EBITDA (%) min. 90% 46,58 70,72 151,82 5 7,59
Calea Victoriei, nr.152, Sector 1, Bucuresti
Tel.: +4 021 2025140
Fax: +4 021 2025 177
Email: office.minister@economie.gov.ro
27

www.economie.€2ov.ro




MINISTERUL ECONOMIEL,
ENERGIEI SI MEDIULUI DE AFACERI

Nr. | Indicatori cheie de 2019
gt Eeol::ill::? uta (IC(l;z Tinta Yaloare Val(?are f}rad de | Coeficient Rezulta
Supraveghere tinta realizati u-ldeplinire de t
Hidroelectrica tinti ICP | ponderare (%)
(%) ICP (%)
EBITDA?*/Cifra de afaceri din BVC
3 Profit brut (mil. RON) min. 90% 883 2.081 235,74 5 11,78
din BVC
4 Rata de indatorare neti max. 3 3 -0,05 200 5 10
ICP operationali
1 Realizare program de | min. 50% 42.397 42.597 100,47 8 8,03
investitii in retehnologiziri/
modernizari (%)
2 Realizare program fizic de | min. 50% 2512 3.788 150,79 10 15
mentenantd pentru lucriri
cu caracter planificat (%)
3 Disponibilitatea min. 75% 75% 89,3% 119,06 2 2,38
hidroagregatelor (%)
ICP orientati citre servicii publice
1 Realizarea serviciilor de | min, 90% 6.692.259 7.435.843 111,11 5 5,55
sistem necesare asigurarii
stabilitatii in functionare a
SEN (rezerva de reglaj
secundar §i rezerva de
reglaj terfiar rapid), Ia
cererea DEN (%)
2 Indeplinirea obligatiilor de | min. 90% 9.869.608 10.966.232 111,11 5 5,55
furnizare a energiei
electrice din contracte de
vanzare (%6)
ICP privind guvernanta corporativi
1 Stabilirea politicilor | min. 70% 70% 71% 101,42 15 15,21
managementului de risc si
monitorizarea riscului (%)
2 Revizuirea codului de etica | 100% 100% 100% 100% 5 5
3 Dezvoltarea capabilitdtilor | 100% 100% 75% 75 10 7,5
de raportare si control
conform principiilor BVB
4 Pregiitirea si realizarea | 100% 100% 100% 100 20 20
procesului de listare
Grad total de indeplinire ICP 120,15%
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» prin Hotararea AGOA nr. 11/20.08.2019 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si

nefinanciari
Nr Realizat (1) Total
: Indicatori Valoare Conditie | Nerealizat Pondere in
crt. .
(0) thcp_
INDICATORI FINANICARI (50%)
1 Gradul de indatorare 0.027 <=1 1 15% 15%
Pondere cheltuieli cu bunuri si servicii
2 | in total cheltuieli 0.241 30% 1 15% 15%
INDICATORI OPERATIONALI (25%)
3 | Randamentul investitional 481% 3% 1 10% 10%
Grad de realizare a buget anual de
4 | investitii 0.04% 10 0 10% 0%
INDICATORI GUVER_NANTA (25%)
5 | Revizuirea si implementarea efectivi a
Codului de Etica 100% 100% 1 10% 10%
6 | Implementare Ordin SGG600/2018 100% 100% 1 20% 20%
Monitorizarea trimestriala a
7 performantei activititii Directoratului,
activititii Directorului Economic si a
directorilor fira contract de mandat 100% 100% 1 20% 20%
Grad total de indeplinire ICP 90%
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Capitolul 3 — PROIECTE STRATEGICE

Sectorul energetic reprezintd o prioritate in economia Roméniei §i prin derularea proiectelor de
privatizare §i atragere de investitii la operatorii economici din acest sector, aflati sub autoritatea
Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (denumit in continuare Ministerul sau
M.E.EM.A)), s-a avut in vedere asigurarea modernizirii §i dezvoltdrii sectorului energetic,
imbunititirea eficientei energetice, siguranta in exploatare, securitate energetica, satisfacerea
necesarului de energie atit in prezent, cit §i pe termen mediu si lung, la un pret cit mai scizut, adecvat
unei economii moderne de piati si unui standard de viati civilizat, in conditii de calitate, siguranti in
alimentare, cu respectarea principiilor dezvoltarii durabile, toate acestea conducdnd la crestere
economicd si competitivitate.

[ L Privatizare si atragere de investitii ’

L.1. Proiecte de privatizare prin ofertarea unor pachete minoritare pe piata de capital |

Obiectivul major vizat prin aceste procese este acela de a maximiza veniturile rezultate din vanzarea
pachetelor de actiuni prin ofertd publici si de a atrage investitii in societitile la care ministerul, in
numele Statului Roman, detine calitatea de actionar.

@ Valorificarea actiunilor nou emise prin majorare de capital social cu 10% la Societatea
Hidroelectrica S.A. prin Oferti Publici Primari (IPO)

Prin Hotdrdrea Guvernului nr. 897/2017, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei nr.

1009/20.12.2017, a fost modificatd Hotirdrea Guvernului nr. 1066/2013 pentru aprobarea strategiei de

privatizare a Societdtii de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "Hidroelectrica" - S.A.

Bucuresti, in sensul diminudrii pachetului de actiuni nou-emise oferite la vanzare de la 15 % la 10 %

din capitalul social existent anterior majorarii capitalului social.

In cursul anului 2019 au fost derulate o serie de actiuni necesare pentru pregitirea ofertei publice

primare, respectiv:

- s-au reluat demersurile de achizitionare de servicii de consultan{ juridici international in
vederea asistérii societatii in cadrul procedurii de selectare a intermediarului autorizat pentru
IPO si cel de redactare a prospectului de ofertd, inclusiv redactarea documentelor necesare
deruldrii procedurii de selectare, precum si monitorizarea indeplinirii obligatiilor asumate de
cétre intermediar;
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- s-au declangat activitdtile necesare selectirii unui nou consultant — equity adviser, care sa asiste
compania pe intreaga procedurd de listare, incepind de la procedura de selectare a
intermediarului si panA la listarea actiunilor companiei;

- in cadrul Hidroelectrica S.A. s-au desfasurat activititi privind inventarierea terenurilor ocupate
de obiectivele hidroenergetice §i evaluarea acelora pentru care se preconizeazi obtinerca
certificatelor de atestare a dreptului de proprietate;

- au fost identificate, la nivelul companiei, diverse solufii privind cele 14 amenajiri

hidroenergetice din patrimoniul Hidroelectrica S.A. care au o componentd energetica redusi,
solutii care conduc la diminuarea impactului financiar al acestora asupra situatiei economico-

financiare a Societitii.

[1.2. Implementarea tranzactiei complexe privind Societatea Rompetrol Rafinare S.A.

Prin OUG nr. 30/20.06.2012, dreptul de administrare a actiunilor detinute de statul roman la societatea
Rompetrol Rafinare S.A. a fost transferat de la Ministerul Finantelor Publice (,, MFP”) la Ministerul
Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri (,MECMA”), asupra pachetului de actiuni
reprezentind 44,6959%.

In data de 15 februarie 2013, statul roman, in calitate de proprietar al actiunilor detinute in cadrul
Societdtii Rompetrol Rafinare S.A. Constanta si administrate prin MECMA-OPSPI si The Rompetrol
Group N.V., au incheiat un Memorandum de Intelegere (,,Memorandumul de Intelegere”) prin care au
convenit si au definit principiile §i termenii principali ai acordului privind stingerea litigiului intre
statul romén i S.C. Rompetrol Rafinare S.A. care decurge, este in legituri sau a apirut ca o
consecinti a Conventiei de Emisiune din data de 5 decembrie 2003. Prin acest Memorandum de
intelegere, aprobat prin Hotérirea Guvernului nr. 35/2014 (denumiti in continuare ,,HG nr. 35/2014”),
se reglementeazi termenii generali ai unei tranzactii complexe intre statul romén reprezentat in prezent
de Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (,, MEEMA”™) si The Rompetrol Group N.V.
(in prezent KMG International N.V.), detinut de grupul kazah, KazMunayGas, care este structurati in

principal pe:

a) Infiintarea, organizarea si functionarea unui fond de investifii kazah-romin in sectorul
energetic

b) lansarea la privatizare de citre statul romén, prin licitatie cu strigare, citre investitorii
interesati, cu acordarea insi a dreptului de preferintd investitorului care detine pachetul
majoritar de actiuni al Societatii, si obligativitatea de participare a KMG International N.V. la
acest proces de privatizare a 26,6959% din capitalul social al S. Rompetrol Rafinare S.A.
Constanta, si oferirea de citre KMG International N.V. pentru respectivul pachet de actiuni a
200 milioane dolari SUA.

In ceea ce priveste constituirea fondului de investitii, se poate mentiona faptul cd in urma finalizirii
negocierilor purtate intre reprezentanti ai KMG International NV, ai SAPE si ai Ministerului Energie,
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impreund cu consultantul juridic angajat in acest scop de SAPE, asupra documentelor constitutive ale
fondului de investitii kazah — romén, in data de 25.10.2018, prin Hotirirea nr. 10, Adunarea
Generali Ordinari a Actionarilor SAPE a aprobat imputernicirea Directoratului SAPE SA
pentru semnarea Contractului de asociere intre SAPE SA si KazMunayGas International N.V.
in vederea constituirii Fondului de Investitii in Energie Kazah Romén S.A.

In ceea ce priveste procesul de privatizare a Societitii "Rompetrol Rafinare” - S.A. Constanta, prin HG
nr. 626/28.07.2015 a fost aprobati strategia de privatizare a unei cote din participatia detinuta de statul
romén la aceastd Societate. Aceasta prevede vanzarea prin licitatie cu strigare a unui pachet de actiuni
detinut de statul romén, reprezentind 26,6959% din capitalul social al societitii Rompetrol Rafinare
S.A. Constanta, cu acordarea dreptului de preferintd previzut la art. 9 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 118/2003 privind masuri pentru reglementarea unor obligatii bugetare ale Societitii
Comerciale "Rompetrol Rafinare" - S.A. Constanta, aprobati cu modificiri prin Legea nr. 89/2005,
persoanei juridice/fizice ofertante care face dovada ci este investitorul care detine pachetul majoritar

de actiuni al Societétii.
In vederea derulirii procesului de privatizare, a fost declansat procesul de achizifionare a serviciilor de

-consultantd juridicd. De asemenea, urmeaza achizitionarea si de servicii de evaluare a actiunilor
societdfii, evaluare necesard a fi avutd in vedere la recomandarea pretului actiunilor oferite spre

vanzare.

I.3. Atragerea de investitii la operatorii economici la care Ministerul Energiei a detinut, in
numele Statului Roman, calitatea de actionar

€ Proiectul Unititile 3 si 4 CNE Cernavodi

La Centrala Nuclearelectrica Cernavodd - sucursala a SN Nuclearelectrica SA, au fost derulate
actiunile privind implementarea proiectului Unitétile 3 si 4 CNE Cernavoda.

Principalele etape parcurse in cadrul acestui proiect au fost:

- 22 august 2014 — aprobarea Strategiei de continuare a Proiectului Unitétile 3 si 4 CNE
Cernavodd prin organizarea unei proceduri de selectare de investitori (,,Strategia™) de citre
Adunarea Generalé Extraordinari a Actionarilor Societitii Nationale Nuclearelectrica S.A.;

- 9 noiembrie 2015 — semnarea de citre SNN si CGN a Memorandumului de Intelegere privind
dezvoltarea, construirea, operarea si dezafectarea Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda;

- 19 ianuarie 2016 — emiterea de citre Guvernul Roméniei a Scrisorii Suport pentru Proiectul
Unitétile 3 si 4 CNE Cernavoda;

- In perioada ianuarie 2016- martie 2018 au avut loc mai multe runde de negocieri intre Comisia
de negociere §i reprezentantii CGN asupra Documentelor Investitiei privind dezvoltarea,
construirea, operarea §i dezafectarea Unitétilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda, si anume Acordul
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Investitorilor (,,AI”) si Actul Constitutiv (,,AC”) al Societdtii de proiect, in urma carora s-a
realizat o distinctie clara intre angajamentele s§i raspunderea SNN si angajamentele si
rispunderea Statului romén, ceea ce a condus la divizarea structurald a documentelor investitiei
in Acordul Investitorilor si respectiv in Documentele de Sprijin ce urmeaza a fi emise de Statul
roman (Scrisoarea de Sprijin nr. 2, Acordul Inter-Guvernamental, Acordul de sprijin).

Astfel, in sedinta Guvernului Roméniei din 21 iunie 2018 a fost aprobat Memorandumul cu
tema: “Aprobarea unor mdsuri necesare pentru asigurarea continuitdtii Proiectului Unitdtile 3
si 4 de la CNE Cernavodd si finalizarea negocierilor cu investitorul selectat”, care prevede
revizuirea prevederilor Strategiei de continuare a Proiectului si segregarea drepturilor si
obligatiilor SNN si respectiv ale Statului romén in cadrul Proiectului Unitétile 3 si 4 Cernavods,
actiune menitd si conduca la eficientizarea procesului printr-o abordare pe 2 nivele: (i) SNN-
CGN si (ii) Guvernul Romaéniei — Guvernul Republicii Populare Chineze.

In cursul anului 2019, au fost intreprinse urmatoarele actiuni:
> La nivelul societatilor (SN Nuclearelectrica si CGN)

e Negocierile asupra Acordului Investitorilor au continuat la nivelul SN Nuclearelectrica, iar in data
de 8 mai 2019 s-a semnat de catre Nuclearelectrica si China General Nuclear Power Corp
(CGN) Acordul investitorilor in forma preliminara pentru realizarea Reactoarelor 3 si 4 de la
Cernavodi, un document preliminar cu privire la Proiect, care sa permita infiintarea societatii de
proiect (“JVCO”) intre SNN si CGN;; societatea mixtd va avea un capital social initial de 90.000 lei.

e JVCo se va putea angaja In discufii cu autoritdtile relevante (inclusiv Guvernul Roméniei),
organizatii industriale specifice si investitori in legétura cu viitoarea implementare a proiectului, cu
respectarea prevederilor Strategiei Revizuite, legislatiei aplicabile si Acordului preliminar al
Investitorilor, JVCo reprezentand singura platform# tehnicd si operationald de comunicare
cu autoritdtile. JVCo se va putea angaja si in activititi preliminare in interesul Proiectului cum ar fi
studii §i analize de piatd, dar nu va desfasura activititi care presupun crearea de drepturi asupra
documentelor, informatiilor sau activelor detinute sau utilizate de citre parti.

e In baza Acordului preliminar al Investitorilor, partile au convenit si continue negocierile in legitura
cu implementarea Proiectului in vederea ajungerii la o intelegere asupra unor acorduri ulterioare,
care vor reprezenta documentul final al tranzactiei si care va contine termenii §i conditiile principale
ale tranzactiei.

> La nivel guvernamental

e au avut loc doud runde de negocieri cu partea chineza, in lunile ianuarie si mai, mandatul de discutii
si negocieri al partii romane fiind convenit in cadrul Grupului de lucru constituit in temeiul Deciziei
Primului Ministru nr. 318/18.12.2018 privind infiintarea Grupului de lucru mixt pentru negocierea
proiectului de Acord Interguvernamental Romania — Republica Populard Chinezd privind
cooperarea pentru implementarea Proiectului Unitdtile 3 si 4 CNE Cernavodd(IGA), publicata in
Monitorul Oficial nr. 1073 din data de 18.12.2018. La cele doua runde de discutii au participat, pe
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langa reprezentanti ai Ministerului Energiei si SN Nuclearelectrica, reprezentanti ai institutiilor
responsabile pe temele aferente din cadrul Acordului.

o In luna martie 2019 partea romana a transmis IGA amendat catre partea chineza, iar in luna mai au
avut loc noi negocieri asupra IGA, fiind prezentate partii chineze modificarile transmise de catre
Ministerul Finantelor Publice, care elimina printre altele referirile la garantii de stat, mecanism de
exit, care, din perspectiva MFP, conduc la riscul reclasificarii societatii de proiect (JVCo) si a
Proiectului din perspectiva conturilor guvernamentale, cu impact pe deficit si datorie
guvernamentala.

e La finalul rundei de negocieri din luna mai 2019 s-a concluzionat ca partea chineza va analiza
observatiile partii romane la proiectul de IGA, inclusiv cele transmise de catre Ministerul Finantelor
Publice, si le va transmite partii romane pentru a fi prezentate in Grupul de lucru IGA.

e Partea chinezi a transmis in luna iunie 2019 observatiile sale la varianta de IGA prezentati de
partea romédnd cu ocazia celei mai recente runde de negocieri, majoritatea observatiilor fiind
referitoare la modificarile propuse de citre Ministerul Finantelor Publice.

o In contextul schimbarilor generate asupra componentei Grupului de lucru constituit in baza Deciziei
Primului Ministru nr. 318/18.12.2018 , Grupul de lucru constituit pe problematica IGA s-a aflat in
imposibilitatea continudrii activitdtii, situatie ce a determinat lipsa unui rispuns al partii roméane la
observatiile si propunerile formulate de citre partea chineza.

4 Construirea unui grup energetic nou de 600 MW la Sucursala Electrocentrale Rovinari din
cadrul Societiitii Complexul Energetic Oltenia S.A.

La Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. au fost continuate actiunile pentru realizarea unui
proiect de tip “Green/Brown Field” la Termocentrala Rovinari pentru realizarea unui grup energetic
nou de 600 MW,

Caracteristicile tehnice ale noului grup energetic:

» O centrala termoelectricd cu un grup energetic de 600 MW, cu un cazan de abur cu ardere in
strat fluidizat circulant;

> Complexul Energetic Oltenia (CEO) va asigura furnizarea de lignit cu puterea calorifici
1800 - 1900 Kcal/Kg din carierele Rosia, Tismana si Pinoasa pe toatd durata de functionare a

noului grup energetic;

» Valoarea totald a Proiectului: valoarea totald a investitiei estimata prin Studiul de Fezabilitate si
prin Modelul Financiar este de 847.639.000 Euro, din care China Huadian Engineering
Co.Ltd. (CHEC) va contribui cu 254 milioane Euro, iar CEO cu aproximativ 18,9 milioane
Euro (active imobilizate), restul fiind atras prin credite externe.
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Progrese inregistrate in anul 2019

» Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor CE Oltenia a aprobat Acordul Actionarilor si
Actul Constitutiv al Socmtatn de Implementare, astfel cum au fost negociate si mlglahzate de
cétre de partea roména si partea chinezi.

> Partea chinezi a conditionat aprobarea, respectiv semnarea Acordului Actionarilor si Actului
Constitutiv de finalizarea negocierilor Contractului de Furnizare Cérbune si a Contractului de
Prestéri Servicii, motivand dificultdti in obtinerea aprobarilor interne cét si din partea bancilor
finantatoare faréd prezentarea formei negociate a celor doui contracte.

» In perioada 23 — 30 januarie 2019, au avut loc intalniri intre Comisia de negociere formata din
reprezentanti ai Ministerului Energiei, Complexul Energetic Oltenia S.A. (CEO) si China
Huadian Engineering Co. Ltd. (CHEC) in Bucuresti, la sediul Ministerului, cu privire la
Acordul Actionarilor pentru societatea de implementare de tip (IPP) care va fi constituiti de
CEO si CHEC. In continuarea negocierilor, in perioada 4 — 6 februarie 2019 au avut loc la
sediul companiei CE Oltenia negocieri asupra clauzelor Contractului de Furnizare Cirbune
pentru noul grup energetic de 600 MW si a clauzelor Contractului de Superficie, Uz si Servitute
pentru noul grup de 600 MW de cétre Comisia numitd la nivelul CE Oltenia S.A. cu
reprezentantii CHEC.

> In luna martie 2019 a avut loc o noui intalnire intre Comisia de negociere si China Huadian
Engineering Co. Ltd. (CHEC). In luna iunie 2019 reprezentantul CHEC in Roménia a transmis
un e-mail prin care a informat partea roména cd CHEC pregiteste vizita unei delegatii tehnice
care se va deplasa la CE Oltenia pentru clarificarea unor aspecte tehnice (aprovizionarea cu
carbune a noului grup energetic de 600 MW, stabilirea traseului conducte privind negocierea
contractului de superficie), precum si vizita unei delegatii comerciale care are mandat de
finalizare a negocierilor pe Acordul actionarilor, Contractul de furnizare carbune si Contractul
de superficie, uz si servitute. Ulterior a fost stabilitd si apoi realizatd doar vizita tehnici la
sediul companiei de la Rovinari a reprezentantilor CHEC, in perioada 3-5 iulie 2019.

€ Construirea unei centrale termoelectrice in cogenerare fin cadrul Societitii_Uzina
Termoelectrici Midia

La Societatea Uzina Termoelectricd Midia S.A. Navodari (UT Midia) se deruleazi actiuni necesare

pentru realizarea unui proiect de tip ,,Brown Field” prin constituirea unei societifi comerciale cu

capital mixt de tip IPP avand ca aport in naturd bunuri ale Societitii Uzina Termoelectrica Midia S.A.

si aport in numerar al unui potential investitor privat, care vizeaza urméitoarele:

e construirea si operarea unei centrale termoelectrice in cogenerare, care si producd
energie electricd si energie termici, utilizind combustibil gazos si/sau lichid si avand o
putere instalatd cuprinsa intre 50 MW si 150 MW,
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e comercializarea energiei electrice §i energiei termice produse de citre centrala
termoelectricd nou construita.

UT Midia si Consortiul format din Societatea Rominserv S.R.L. Bucuresti si The Rompetrol
Group NV Amsterdam, actualul KMG International N.V. (KMG/) au semnat in data de
19.01.2012 Actul Constitutiv al Societitii Rompetrol Energy S.A. — Societate de Proiect si
Acordul Actionarilor. Acordul Actionarilor a fost incheiat cu conditii suspensive, unele dintre
acestea fiind indeplinite, iar pentru realizarea celorlalte fiind prelungite termenele previzute la
solicitarea Consortiului de investitori.

In luna martie 2019, KMGI a prezentat intentia de modificare a structurii actionariatului
Rompetrol Energy S.A., n sensul introducerii Fondului de Investitii Romino-Kazah (denumit
in continuare Fondul) aldturi de KMGI si Rominserv SRL, astfel: in primé fazd Fondul va
achizitiona un procent de 1% din actiunile detinute de KMGI, iar la momentul majoririi
capitalului social al Rompetrol Energy SA si inainte de realizarea efectiva a investitiei, Fondul
va achizitiona un procent de 96 % din actiunile detinute de KMGI.

In luna mai investitorul a initiat procedura de precalificare pentru contractul de tip EPC, fiind
avute in vedere inifial 18 companii, din care au fost selectate 12, anuntul de selectie a EPC
fiind lansat in data de 12 iulie 2019. Pani la data de 31 octombrie 2019 au fost selectate trei
oferte din partea: (i) General Electric SUA/Elvetia, (ii) Mitsubishi Hitachi Japonia si Calik
Enerji Turcia si (iii) METKA Holding Grecia si Siemens Germania, fiind acceptate ulterior
ultimele doui oferte.

Vattenfall Power Consult impreund cu Rominserv SRL au finalizat in luna iulie 2019 evaluarea
tehnici a activelor UT Midia care vor fi aportate la societatea de tip IPP.

in luna august 2019, s-a convenit intrarea Fondului in structura actionariatului Rompetrol
Energy S.A. ca urmare a cumpérarii unui pachet de 860 actiuni reprezentind 1% din capitalul
social al Rompetrol Energy si incheierea unui act aditional la Acordul Actionarilor Rompetrol
Energy S.A.

In cursul lunii octombrie, reprezentantii Investitorului au reiterat solicitarea de aportare a
bunurilor detinute citre UT Midia la o daté anterioaré obtinerii autorizatiei de construire si au
transmis in acest sens o analizi juridicd realizati de SCA Nestor Nestor Diculescu Kingstone
Petersen la solicitarea KMGI.

Deloitte si Reff si Asociatii SCA, in calitate de consultant al UT Midia, care ofera servicii de
business si asistenta juridicé a elaborat in luna noiembrie 2019 un raport intitulat *Servicii de
consultantd Business — Uzina Termoelectrici Midia” in care este prezentata situatia financiarad
a UT Midia in perioada 2014-2019 si o analiza privind repartizarea profitului sub forma de
dividende pentru perioada 2019-2023.

“Reff si Asociatii” SCA au elaborat la data de 18 noiembrie 2019 o opinie juridica privind
posibile variante existente pentru aportarea la capitalul social al Rompetrol Energy SA a unor
bunuri definute de UT Midia la o data anterioard obfinerii autorizatiei de construire, opinie
actualizati la data de 05 decembrie 2019 si apoi la 16 decembrie 2019. Au fost prezentate trei
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variante posibile, fiind recomandati varianta de majorare a capitalului social al Rompetrol
Energy SA cu aportarea unui dezmembrimant al dreptului de proprietate asupra terenului,
fnainte de obtinerea autorizatiei de construire, urmati de o a doua majorare a capitalului social
cu celelalte aporturi ale actionarilor.

In data de 16 decembrie 2019 a fost semnat Actul aditional nr. 10 la Acordul Actionarilor
prin care Fondul de Investitii in Energie Kazah-Romén devine parte in Acordul Actionarilor si
actionar al Rompetrol Energy SA cu un procent de 1%.

.
L4

II. Planul national de investitii (PNI) - Implementarea mecanismului de alocare tranzitorie cu
titln gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu efect de seri produciitorilor de energie
-electrici , pentru perioada 2013-2020, in baza art. 10c din Directiva EU — ETS, pentru
isectorul de generare a energiei electrice din Romania, inclusiv Planul national de investitii

Directiva EU — ETS (2003/87/CE) revizuitad privind Schema de comercializare a emisiilor de gaze cu
efect de serd in Uniunea Europeani, permite, prin articolul 10c, o derogare tranzitorie de la licitarea
integrald, in perioada 2013 — 2020, pentru sectorul de generare a energiei electrice poluator din statele
membre care indeplinesc urmatoarele conditii:

- au produs peste 30% din energia electrici din combustibili fosili si

- au inregistrat un PIB pe cap de locuitor mai mic decit 50% din PIB-ul mediu pe cap de locuitor
din Uniunea Europeani.

Obiectivul principal al mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de
gaze cu efect de serd producdtorilor de energie electricd este protectia mediului prin reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd, iar obiectivul secundar este eficienta energeticd prin modernizarea
sectorului de generare a energiei electrice.

Planul national de investitii (PNI), reprezinti un mecanism care vine in sprijinul operatorilor poluatori
din sectorul de generare din Romania si al necesarului urgent de investitii pentru modernizarea acestui
sector (investitii noi, in noi tehnologii de generare si retehnologiziri care asigurd emisii scizute de
C0,). In acest context, Roménia beneficiaza, prin doua Decizii ale Comisiei Europene Decizia
C(2012) 8776 final din 05.12.2012 privind Ajutorul de stat SA.34753 (2012/N) si Decizia C(2012)
4564 final din 06.07.2012, de:

a) un mecanism de alocare tranzitorie cu titlu gratuit de certificate de emisii de gaze cu efect de
serd, pentru 39 de producitori de energie electricd, poluatori, pentru perioada 2013-2020, si,

b) finantarea nerambursabild, ex-post, a unui numir de 29 de investitii (noi sau retehnologiziri)
autorizate de Comisia Europeani, realizate dupi data de 25 iunie 2009, in scopul modernizirii
productiei de energie electricd din Romania.
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In baza celor doud Decizii ale Comisiei Europene si in baza art. 60, alin. (3) din Legea nr. 226/2013
privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 164/2008 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului, a fost adoptata Hotdrdrea
Guvernului nr. 1096/2013 pentru aprobarea mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd producdtorilor de energie electricd, pentru perioada
2013- 2020, inclusiv Planul national de investitii care a fost modificatd si completatd prin Hotirarea
Guvernului nr. 151/2015 si prin Hotérarea Guvernului nr. 770/2015.

Finantarea nerambursabild din contul PNI se face in baza contractului de finantare, iar platile se fac ex-
post in baza cererilor de rambursare si a documentelor justificative insotitoare.

Pentru a completa cadrul legal existent, a fost promovati si adoptatd Hotdrdrea Guvernului nr.
550/27.06.2016 privind modificarea HG nr. 1.096/2013 pentru aprobarea mecanismului de alocare
tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd producdtorilor de energie
electricd, pentru perioada 2013—2020 inclusiv Planul national de investitii prin care au fost aprobate
Contracte-cadru de finantare pentru fiecare tip de investitie respectiv:

- investitii puse in functiune la momentul incheierii contractului de finantare
- investitii aflate in derulare la momentul incheierii contractului de finantare si
- investitii noi

Din alocarea tranzitorie cu titlu gratuit de certificate GES pe anul 2019, de 2.550.356 de certificate
GES, au fost plitite un numar de 1.723.016 certificate GES, respectiv un procent de 67,56 % din total.
Aceastd situatie s-a datorat dificultdtilor financiare cu care s-au confruntat operatorii economici.
Astfel, din alocarea de certificate GES pe anul 2019, in temeiul articolului 10c din Directiva EU ETS,
un numir de 827.338 certificate urmeazi a se adauga la total licitatie, in anul 2021, pe platforma

comuna.

in ianuarie 2019 a fost elaborat de citre Ministerul Energiei Raportul de pldti pentru anul 2018, care
Justificd cantitdtile de certificate de emisii de gaze cu efect de serd ce vor fi emise si ,,National
Allocation Table” (NAT) al Romaéniei, pentru perioada 2013 — 2020, ce au fost transmise citre
Comisia Europeand in vederea aprobdrii §i emiterii in conturile operatorilor a certificatelor GES

alocate si platite.

De asemenea, a fost elaborat Raportul privind realizarea Planului national de investitii pentru anul
2019, ce a fost transmis cétre Comisia Europeand in luna ianuarie 2020.

Ca urmare a analizei de catre Comisia Europeana a Raportului privind realizarea Planului national de
investitii pentru anul 2018, reprezentantii Comisiei au decis acceptarea acestuia si ulterior aprobarea
Raportului de pléti pentru anul 2018.
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In luna aprilie 2019 au fost emise in conturile operatorilor certificatele GES alocate tranzitoriu cu titlu
gratuit pentru anul 2018 si plitite in conformitate cu prevederile Hotirarii Guvernului nr. 1096/2013
cu modificdrile §i completirile ulterioare. Astfel, operatorii economici previzuti in Anexa nr. 1 din
Hotardrea Guvernului nr.1096/2013, care detin sau administreaz3 instalatii pentru care au fost alocate
certificate GES au primit In conturile acestora numarul de certificate GES alocate si plitite pentru anul
2018, acestia avand posibilitatea, utilizdnd aceste certificate, si-gi indeplineascd obligatia privind
predarea pind la 30 aprilie 2019 a certificatelor GES cétre Ministerul Mediului pentru acoperirea
emisiilor de gaze cu efect de serd generate in anul 2018.

Suma totali colectati in contul Planului National de Investitii, in baza plitilor efectuate in
legituri cu articolul 10¢ (anii 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 si 2019), pentru certificatele de
emisii de gaze cu efect de serd este de 1.616.887.769,87 lei (359.308.393,3 euro, la o ratii de

schimb de 4,5 lei /EUROQ).
Au fost depuse 7 cereri de finantare, din care:

> 4 Cereri de finantare au fost aprobate, respectiv:

- Cererea de finantare pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea blocului nr. 4, de 330 MW,
pe lignit” depusd de beneficiarul acestei investitii, Societatea Complexul Energetic Oltenia
S.A.—Sucursala Electrocentrale Rovinari. Se solicitd finantare nerambursabild in valoare de

92.291.215 lei (cca. 20,5 mil euro);

- Cererea de finantare pentru investitia ,,Ciclu combinat cu turbine pe gaz—CECC BRAZI ”
aferentd beneficiarului S.C. OMV PETROM S.A. Se solicitd finantare nerambursabild in
valoare de 408.595.325,69 lei (cca. 90,8 mil. Euro);

- Cererea de finanfare pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea blocului nr. 7, pe lignit”
depusd de beneficiarul acestei investitii, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. —
Sucursala Electrocentrale Isalnita. Se solicitd finantare nerambursabild in valoare de 33.556.675

lei (cca. 7,5 mil euro).

- Cererea de finantare pentru investifia ,,Ciclu combinat cu turbine pe gaz” depusi de
beneficiarul acestei investitii, SNGN Romgaz S.A. Se solicitd finantare nerambursabild in
valoare de 320.912.359 lei (aprox. 70,4 mil. euro).

» 3 Cereri de finantare au fost respinse, respectiv:

- Cererea de finantare pentru investitia “Valorificare energetica de deseuri depusi de beneficiarul
S.C. INTERNATIONAL RECYCLING ENERGY S.A.

- Cererea de finantare pentru investifia ,,Centrala pe ciclu combinat cu turbine cu gaze, cazan
recuperator si acumulator de caldurd” depusi de beneficiarul S.C. CET ARAD S.A.

- Cererea de finantare pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea blocului nr. 5, de 330 MW,
pe lignit” depusd de beneficiarul Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.—Sucursala

Electrocentrale Rovinari.
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in baza cererilor de finantare aprobate, au fost incheiate contracte de finantare din contul PNI,

respectiv:

- Contractul de finantare nr. 1/2016 pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea blocului
nr. 7, pe lignit” — Sucursala Electrocentrale Isalnifa, incheiat intre Ministerul Energiei si
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. Valoarea maxim3 a finanfirii nerambursabile este de

33.556.675 lei (cca. 7.523.918,16 Euro);

- Contractul de finantare nr. 2/2016 pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea blocului
nr. 4, de 330MW, pe lignit” — Sucursala Electrocentrale Rovinari, incheiat intre Ministerul
Energiei si Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. Valoarea maximi a finantirii

nerambursabile este de 61.325.000 lei, (cca. 13.750.000,00 Euro);

- Contractul de finantare nr. 3/2016 pentru investitia ,,Ciclu combinat cu turbini pe gaz” —
CECC Brazi, incheiat intre Ministerul Energiei si OMV Petrom S.A. Valoarea maximi a

finantarii nerambursabile este de 408.425.048,1 lei, (cca. 91.575.122,89 Euro);

- Contractul de finantare nr. 4/2017 pentru investifia ,,Ciclu combinat cu turbine pe gaz”
incheiat intre Ministerul Energiei si SNGN Romgaz S.A. Valoarea maximi a finanirii

nerambursabile este de 320.912.359 lei (aprox. 70,4 mil. Euro).

In baza contractelor de finantare incheiate, in anul 2019 au fost depuse 4 cereri de rambursare, si a
fost efectuati plata a cinci cereri de rambursare, dupa cum urmeazi:

1. Pentru investifia Reabilitarea si modemizarea blocului energetic nr. 4 pe lignit de 330 MW - SE
Rovinari, beneficiar Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a fost aprobati Cererea de

rambursare nr. 3 si rambursati suma totald aferenti acesteia de 21.057.546,0 lei.

2. Pentru investitia Reabilitarea si modernizarea blocului energetic nr.7, pe lignit - SE Isalnita,
beneficiar Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A au fost aprobate Cererea de rambursare
nr.2 i rambursatd suma aferentd acesteia de 10.623.565,55 lei si Cererea de rambursare nr. 3 si

rambursata suma aferentd acesteia de 2.166.36.,8 lei.

Calea Victoriei, nr.152, Sector 1, Bucuresti
Tel.: +4 021 2025140
Fax: +4 021 2025 177

Email: office.minister@economie.gov.ro

40

Www.economie,.gov.ro




MINISTERUL ECONOMIEL,
ENERGIEI $I MEDIULUI DE AFACERI

3. Pentru investitia Ciclu combinat cu turbina cu gaz — CECC Brazi, beneficiar OMV Petrom SA,
au fost aprobate Cererea de rambursare nr.1 si rambursati suma aferenti acesteia de

33,212,872.13lei si Cererea de rambursare nr. 2 si rambursati suma aferentid acesteia de

193,374,717.73.

Celelalte cereri de rambursare depuse se afld, la momentul elaborarii prezentului raport, in curs de

analizare §i verificare de cétre autoritatea finantatoare.

In cursul anului 2019, in implementarea derogirii previzuti la art.10c, au fost desfasgurate monitorizari
ale investifiilor pentru care au fost incheiate contracte de finantare (Reabilitarea si modernizarea
blocului nr. 4 de 330 MW, pe lignit — SE Rovinari, Reabilitarea §i modernizarea blocului nr. 7, pe
lignit — SE Isalnita, Ciclu combinat cu turbine pe gaz — Iernut si Ciclu combinat cu turbina pe gaz —

CECC Brazi).

Capitolul 4 — Modificari strategice in functionarea Intreprinderilor Publice

Raportat la cerintele existente la art. 58, alin.(2) lit.b) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precizam faptul ca in cursul anului 2019, societatile la care Ministerul

Energiei detine calitatea de actionar nu au fost implementate proiecte de fuziune sau divizare.

La Societatea Energetica Electrica SA, in cursul anului 2019 a fost realizata o majorare a
capitalului social cu aportul in natura al Statului Roman (echivalentul a 9 (noua) terenuri pentru care
au fost obtinute certificate de atestare a dreptului de proprietate) si aport in numerar al celorlalti
actionari , ca urmare a acordarii dreptului de preferinta. Astfel, capitalul social a fost majorat cu suma
de 5.036.680 lei, de la suma de 3.459.399.290 lei la suma de 3.464.435.970 lei, prin emisiunea unui
numar de 503.668 actiuni noi, nominative, cu valoarea de 10 lei/actiune. Cota Statului Roman a
crescut de la 48,7805% din capitalul social ( 168.751.185 actiuni) la 48,7948% din capitalul social
(169.046.299 actiuni).Actiunile nou emise au fost acceptate la tranzactionare pe BVB in data de

20.12.2019 iar noile GDR-uri au fost acceptate la tranzactionare pe LSE in data de 23.12.2019.
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Societatea Complexul Energetic Hunedoara SA a intrat incepand cu data de 14.11.2019, in baza
Sentintei nr. 601/F/14.11.2019 a Tribunalului Hunedoara, in procedura generali a insolventei
prevazutd de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu

modificarile si completarile ulterioare ( “Legea nr. 85/20147), 1a cererea creditorilor societatii.

Prin OUG nr.60/2019 privind reglementarea unor mdsuri financiar-fiscale necesare pentru siguranta
alimentdrii cu energie electricd precum si pentru stabilirea unor mdsuri referitoare la obligatiile de
platd aferente imprumuturilor din venituri din privatizare si a imprumuturilor contractate de statul
roman de la institufii de credit 5i subimprumutate operatorilor economici, ce fac obiectul unor decizii
de recuperare a ajutorului de stat declarat ilegal, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
222/2019, a fost reglementata o modalitate speciald de stingere a obligatiilor fiscale si bugetare ale
operatorilor economici care detin capacititi de producere a energiei electrice instalate in Sistemul
Electroenergetic National reprezentdnd active functionale energetice, administrate de Agentia

Nationald de Administrare Fiscala.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Societatii Nationale Nuclearelectrica SA (,,SNN”) a
aprobat prin Hotararea AGEA nr 7 din data de 20.05.2019, achizitia de servicii de consultanta (intr-o
structura integrata, respectiv consultanta tehnica, pe probleme de mediu, financiara si juridica) pentru
efectuarea analizei de tip “due diligence” in vederea unei potentiale preluari a liniei de procesare de la
Compania Nationala a Uraniului SA - Sucursala Feldioara. Prin aceasta abordare, SNN tinteste sa isi
asigure o dependentd cit mai redusd de import si pe cat posibil, in perspectiva, asigurarea securititii in
aprovizionarea cu materii prime, prin diversificarea surselor si rutelor de aprovizionare, necesare
fabricdrii combustibilului nuclear in vederea operérii celor doui reactoare nucleare si pentru perspectiva

mdririi puterii instalate.

Actionarii SNGN ROMGAZ SA au aprobat prin Hotararea AGOA nr. 7/2019, de principiu, achizitia de
catre SNGN ROMGAZ SA a 20% din actiunile emise de compania GASTRADE SA si achizitionarea
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de servicii juridice de consultanta , asistenta si reprezentare externa a societatii in scopul achizitiei de

actiuni, in cadrul proiectului GASTRADE SA — L.N.G. Alexandroupolis I.N.G.S.

In cursul anului 2019, in portofoliul participatiilor detinute de Societatea de Administrare a
Participatiilor in Energie (,,SAPE” ) SA s-au produs urmatoarele modificari:

- Majorarea capitalului social al Fondului de Investitii in Energie Kazah — Roman prin aport in
numerar al actionarilor, in valoare de 20.994.000 lei, echivalentul a 5.000.000 USD, ceea ce
reprezinta 20.994.000 actiuni cu o valoare nominal de 1 lew/actiune;

- SAPE SA si Societatea Electrocentrale Grup SA au infiintat Societatea Titan Power SA, la care
SAPE a subscris si varsat capital in suma de 89.100 lei, reprezentand 99% din capitalul social.
Aceasta societate a fost infiintata in scopul dezvoltarii unei investitii noi, respectiv o centrala in

cogenerare pe amplasamentul CET Titan din str. Sahighian nr. 4G, sector 3, Bucuresti

De asemenea, in cursul anului 2019 SAPE si-a exprimat interesul de participare, in calitate de potential
cumpdrator, la procesul de achizitie demarat de Grupul CEZ. De asemenea, impreuna cu OIL
TERMINAL SA, SAPE analizeaza posibilitatea unei colaborari cu privire la mirirea capacititii de

depozitare in sectia platforma sud (situati in afara orasului Constanta).

In cursul lunii septembrie 2019, ca urmare a anuntului CEZ de intentie de vanzare a activelor Grupului
CEZ Romania, S PEEH HIDROELECTRICA SA a transmis o scrisoare de intentie de participare la
acest proces, cu scopul de a achzitiona participatii detinute de Grupul CEZ Roménia. Aceasta decizie
are la baza necesitatea consolidarii pozitiei companiei de cel mai mare producitor de energie din
Roménia pe de-o parte, iar pe de altd parte, de a deveni o companie integrati vertical prin acces la tot

lantul valoric din piata de energie — producere, furnizare, distributie.

Totodata, S PEEH HIDROELECTRICA SA a demarat in anul 2019 o ampla analiza ce are ca scop
posibilitatea de preluare a unor active ale UCM Resita in portofoliul Hidroelectrica, in vederea

asigurarii continuitatii furnizirii echipamentelor necesare activititilor de modernizare si mentenants,

Calea Victoriei, nr.152, Sector 1, Bucuresti
Tel.: +4 021 2025140
Fax: +4 021 2025 177

Email: office.minister@economie.gov.ro

43

www. economie.gov.ro




MINISTERUL ECONOMIEI,
ENERGIEI SI MEDIULUI DE AFACERI

avind in vedere dificultitile financiare cu care se confruntda UCMR, aceasta fiind in procedurd de
insolventd. Astfel, pentru a identifica necesarul de active din portofoliul UCMR, raportat la nevoia de
inlocuire a echipamentelor hidroemecanice din Hidroelectrica, precum si la evaluare si estimarea
eficientei acestei posibilitafi, au fost achizitionate servicii de consultanti de tip due-diligence si servicii
de evaluare a activelor UCM Regsita S.A. care ar urma sa fie preluate si utilizate in activititile de

mentenantd si modernizare ale Hidroelectrica.

In sedinta Guvernului Romaniei din data de 30.12.2019 a fost aprobat un Memorandum in baza
caruia sa se initieze demersurile pentru acordarea unui imprumut din Trezorerie Societatii
Complexul Energetic Oltenia SA. Imprumutul in valoare de 1,2 mld lei a fost acordat in luna
martie 2020, sub forma unui ajutor de stat, in temeiul prevederilor OUG nr. 12/2020 privind
instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat individuale de salvare, dupa ce au
fost parcurse toate etapele prevazute de legislatia aplicabila privind ajutoarele de stat si dupa

obtinerea decizieie de autorizare a imprumutului din partea Comisiei Europene.

Capitolul 5 - EVALUAREA PERFORMANTELOR FINANCIARE SI
NEFINANCIARE

Masurarea performantei intreprinderii publice este un proces al cirui scop este acela de a imbuntiti
activitatile i utilizarea resurselor intreprinderii publice pentru a atinge, intr-un mod cat mai eficace si
eficient obiectivele acesteia si care, in acelasi timp, obligi la responsabilitate in conformare la cerintele
legislatiei in vigoare. Avand in vedere faptul ca intreprinderile publice la care ME detine calitatea de
actionar activeaza in domenii strategice ale economiei nationale, functionare defectuoasa a acestora

poate atrage dezechilibre la nivel macroeconomic.

In conformitate cu prevederile art. 3 pet.2, lit.d) din OUG nr. 109/2011, cu modificirile si

completirile ulterioare, autoritatea publica tutelard trebuie si se asigure ci sunt respectate principiile

de eficientd economici si profitabilitate in functionarea societitii.
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Principalii indicatori economico-financiari ai exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2019

la operatorii economici la care ME detine calitatea de actionar in numele Statului roman sunt prezentati

in Anexa nr.1 la prezentul Raport.

In Anexa nr.2 la prezentul Raport sunt prezentati o serie de indicatori economico — financiari calculati
pentru operatorii economici la care Ministerul Energiei detine calitatea de actionar, pe baza situatiilor

financiare anuale, aprobate de actionari, aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2019.

Indicatorii monitorizati sunt din categoria indicatorilor de lichiditate (lichiditate curenta si lichiditate
imediata), indicatori de risc (rata de indatorare si gradul de indatorare), indicatori operationali
(rotatia stocurilor, viteza de rotatie a creantelor, viteza de rotatie a imobilizarilor corporale, viteza de
rotatie a actiovelor totale), indicatori de profitabilitate (marja profitului net, marja rezultatului din
exploatare, marja rezultatului din exploatare inainte de depreciere, rentabilitatea activelor imobilizate,

rentabilitatea capitalurilor proprii).

In Anexa nr.3 la prezentul Raport, in conformitate cu cerintele mentionate la art. 58, alin.(2), lit.€) din
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt prezentate succint opiniile
exprimate de auditorii financiari externi in rapoartele de audit realizate cu ocazia inchiderii
situatiilor financiare aferente exercitiului financiar al anului 2019. In situatiile in care au fost
formulate opinii cu rezerve, actionarul Ministerul Energiei a solicitat conducerilor societatilor, in
cadrul adunarilor generale ale actionarilor in care au fost dezbatute si aprobate situatiile financiare,
elaborarea unor rapoarte care sa contina analiza motivelor care au stat la baza emiterii de catre auditori

a unor opinii cu rezerve si un plan de masuri care sa conduca la eliminarea respectivelor rezerve.
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’Capitolul 6 — POLITICI ECONOMICE SI SOCIALE

Societatile la care Statul Roman detine calitatea de actionar unic, majoritar sau la care detine controlul
detin pagina proprie de internet prin care permit accesul actionarilor si al publicului la informatii de
interes cu privire la activitatea societatii, conform prevederilor art.40 din OUG nr. 109/2011, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Sistemul de guvernanta corporativa care a fost implementat cuprinde ansamblul regulilor previzute de
Actul constitutiv si are In vedere realizarea urmitoarelor obiective generale:
a) Respectarea drepturilor si intereselor legitime ale actionarilor;
b) Tratamentul echitabil, egal si corect al actionarilor;
c) Respectarea drepturilor si intereselor legitime ale detinitorilor de interese;
d) Definirea de roluri, competente §i responsabilitdti clare pentru Consiliul de
Administratie/Supraveghere si conducerea executiva (Directori/Directorat);
¢) Integritatea, comportamentul etic §i competenta profesionald a echipei de management si a
salariatilor societatii;
f) Transparenta activititii si prezentarea corectd a rezultatelor §i perspectivelor viitoare ale
societatii;

g) Dezvoltarea durabild a societatii.

Societatile din domeniul energiei si resurselor eneregtice la care Statul Roman detine calitatea de
actionar unic sau majoritar au situatii financiare anuale supuse auditului, conform art.47 alin.(1) din

OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatile au obligatia de a publica pe pagina de internet a intreprinderii publice, Lista membrilor
consiliului de administratie/ supraveghere si CV-urile acestora, pe intreaga durata a mandatului

acestora, conform prevederilor art.29 alin.(12) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Politica si criteriile de remunerare a membrilor consiliului de administratie/supraveghere si a

directorilor/membrilor directoratului precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecarui
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administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, conform

prevederilor art.39 alin.(3) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tot pe pagina de internet a intreprinderii publice trebuie prezentat si Codul de etic adoptat de consiliul
de administratie/supraveghere, revizuit anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, republicat la
data de 31 mai a anului in curs, conform prevederilor art. 29 alin.(13) din OUG nr. 109/2011, cu

modificarile si completarile ulterioare.

De asemenea, societatile din domeniul energiei si resurselor energetice se supun obligatiilor prevazute
la art. 52 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare (,, (1) Consiliul de
administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere convoacd adunarea generaldi a actionarilor
pentru aprobarea oricdrei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai
mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate,
cu administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai

directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate

controlatd de acestia. )

In tabelul de mai jost sunt prezentate sintetic, categoriile de informatii care se regasesc pe paginile de

internet ale intreprinderilor publice.
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Capitolul 7— REDUCEREA ARIERATELOR

La elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 au fost avute in vedere prevederile
art. 9, alin. (1) din OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
defin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificirile si completérile ulterioare: “La
Sfundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar fird a se
limita la acestea, urmdtoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdfilor administrativ-teritoriale privind
imbundtdfirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici:

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilitd prin legea anuali a bugetului de stat,

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea pldtilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i cresterea
productivitdfii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelafie cu Strategia de
administrare a Consiliului de administratie/ Consiliului de supraveghere si a planului de management
al directorilor/ membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desflisurarea activitdtii, JSundamentate pe baza
posibilitdtilor reale de platd a acestora;

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora,

J) programele de reducere a pldtilor/creantelor restante. (2) In situatia in care gradul de realizare a
veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a Jost mai
mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel mult la nivelul realizédrilor
din anul precedent. Veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau in

calcul la determinarea gradului de realizare a veniturilor totale.”
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Reducerea arieratelor ciitre bugetul general consolidat al Statului

La 31.12.2019, Situatia plitilor restante se prezint3 astfel:

Nr. Cf. BVC Realizat Cf. BVC Realizat
crt. Operatorul economic 2018 - la 2019—"apl:obat Ia 31..1.2.2.019
aprobat 31.12.2018 -mii lei - -mii lei-
-mii lei - -mii lei-
1. | Complexul Energetic Oltenia S.A. 3.370 2.908 2.864 60.858
2. gli Inchideri Mine Valea Jiului 310 384 0 0
3. | Minprest Serv S.A. 0 2.189 1.533 4.318
4. < ompania Nafionali a Uraniului 3.000 10.827 7.500 51.591
TOTAL 6.680 16.308 11.897 116.767

La aceasta se adaugi societitile aflate in insolventi, care au raportat 1a Ministerul Finantelor Publice,

prin Declaratia S1001, un total al plitilor restante, la data de 31.12.2019, de 2.112.893 mii lei,

respectiv:
Nr. Realizat
crt. Operatorul economic la 31.12.2019
-mii lei-
1. | ICSITPML S.A. (a iesit din insolventd in data de 13.02.201 9) 416
Electrocentrale Galati S.A., filiala Electrocentrale Grup S.A. (in 12.331
insolventd din data de 16.06.2014) i
3. | Electrocentrale Bucuresti S.A. (in insolventd din data de 0
06.10.2016)
4. | SC Hidroserv S.A. Filiala SPEEH Hidroelectrica S.A. (in 32.735
insolventd din data de 10.10.2016) :
5. Electrocentrale Constanta S.A. (in insolventd din data de 332.158
24.05.2019)
6. Complexul Energetic Hunedoara S.A. (in insolventd din data de 1.735.253
14.11.2019)- raportare preliminatd
TOTAL 2.112.893
Calea Victoriei, nr.152, Sector 1, Bucuresti
Tel.: +4 021 2025140
Fax: +4 021 2025 177
Email: office.minister@economie.gov.ro
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Capitolul 8 - Valoarea dividendelor repartizate actionarului Statul Roman

corespunzator exercitiului financiar al anului 2019

Capital e = B .
::: Denumire social total Nﬁ.‘: Rezultat net Dividende pentru anul 2019 (lei)
 (led) (lei) Totale ME
1 2 3 4 5 -6 7
1 OMV PETROM S.A. 5.664.410.834 20,64 | 3.563.589.091,84 | 1.755.961.010,33 362.411.526,95
2 OIL TERMINAL S.A. 58.243.025 59,62 2.399.806 1.137.096 677.962
3 CONPET S.A. 28.569.842 58,72 58.876.719 61.055.584 35.849.522,66
4 ROMPETROL RAFINARE S.A. 4.410.920.573 44,69 -352.730.468 0 0
SOCIETATEA NATIONALA 1.046.406.622
5 DE GAZE NATURALE 385.422.400 70,01 T 620.530.064 434.415.159
"ROMGAZ"
6 ENGIE ROMANIA S.A. 199.245.540 37,00 335.704.275 100.711.283 37.259.309
7 ]SEIC:N ENERGLE S KoM 184.781.415 31,82 29.318.548 26.511.384 8.435.922
8 DELGAZ GRID S.A 773.257.778 13,51 -41.352.400 0
9 | ELECTROCENTRALE GRUP 360.238.450 | 100,00 -3.611.093 0 0
ELECTROCENTRALE
10 | BUCURESTI S.A.- in 715.834.690 97,51 -1.331.113.103 0 0
insolventd
ELECTROCENTRALE
11 | CONSTANTA S.A.- in 32.000.000 | 100,00 -46.297.219 0 0
insolventd
COMPLEXUL ENERGETIC
354.535.330 0 -1.119.513.81
12 e NEDGARAS A *) 100,0 1.119.513.818 0 0
COMPLEXUL ENERGETIC
13 OLTENIA S.A. 1.270.318.090 77,15 -863.351.496 0 0
UZINA TERMOELECTRICA
9574 .661. .251. .
14 MIDIA S.A. 67.957.470 56,58 2.661.787 1.251.910 708.268,46
15 ::EEH IEOROEECCTRICHE 4.482.393.310 80,06 1.386.536.518 2.003.281.336 1.603.748.905
SOCIETATEA NATIONALA
16 "NUCLE LECTRICA" S.A. 3.015.138.510 82,49 535.667.264 498.421.396 411.177.307
SOCIETATEA ENERGETICA
17 "ELECTRICA" S.A. 3.464.435.970 48,79 257.774.731 244.885.112 122,524,758
SOCIETATEA DE
ADMINISTRARE A
18 PARTICIPATIILOR IN 868.527.790 | 100,00 12.211.118,93 5.906.232,97 5.906.232,97
ENERGIE
COMPANIA NATIONALA A
41.328. -12.119.
19 URANIULUI S.A. 328.440 | 100,00 12.119.650 0 0
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20

INSTITUTUL DE CERCETARE
STINTIFICA SI INGINERIE
TEHNOLOGICA
PROIECTARE MINE PE
LIGNIT S.A. (), (*%)

169.580

90,39

6.826

21

SOCIETATEA NATIONALA
DE INCHIDERI MINE VALEA
JIULUI S.A. (*%)

228.495.330

100,00

-147.360

22

EON GAZ FURNIZARE SA.
W)

460.800.000

31,82

58.016.041

TOTAL DIVIDENDE

Nota: (*) — profitul realizat in exercitiul financiar 2019 acopera pierderile din anii precedenti

(**) - situatii financiare preliminate.

Nr. ert. Denilftive Patrimoniu Profit pentru anul 2019 (lei)
(lei) Total ME
REGIA AUTONOMA TEHONOLOGII PENTRU
ENERGIA NUCLEARA (RATEN) 23.754.922 158.234 79.1 17J

NOTA: Intemeiul :

» 0.U.G. nr. 29/2017 pentru modificarea art.1, alin.(1) lit. g) din OG nr. 64/2001 privind

repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat, precum si la regii autonome si pentru modificarea art.1,

alin.(2) si (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice;

Societatile la care M.E. este actionar unic sau majoritar, pot redistribui sub forma de dividende sau

varsaminte la bugetul de stat, sumele repartizate in anii anteriori la alte rezerve in conditiile art.1, alin.

(1) lit. g) din O.G. nr. 64/2001.

Astfel, sumele prevazute in tabelul de mai sus

includ si aceste redistribuiri, conform 0.U.G. nr. 29/2017.
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IN CONCLUZIE:

> Total dividende repartizate de operatorii economici la care Ministerul Energiei detine

calitatea de actionar, corespunzitor exercitinlui financiar incheiat la 31.12.2019, este de

5.319.810.642.30 lei.

> Total dividende cuvenite Statului_ Romén reprezentat prin Ministerul Energiei,

corespunzitor exercitiului financiar incheiat la 31.12.2019, este de 3.023.193.990.04 lei.

> Din acestea:

. dividende repartizate de societitile la care Statul prin M.E. este actionar
unic sau majoritar; 2.492.562.474,09 lei;
. dividende repartizate de societiitile la care Statul prin M.E. este actionar
minoritar: 530.631.515,95 lei
Corespunzitor acelorasi operatori economici, dividendele cuvenite Statului Romin si virate la
Bugetul de Stat:
¢ ladata de 31.12.2012, au fost de 1.344.146.527 lei
* ladata de 31.12.2013, au fost de 1.480.547.505 lei
* ladata de 31.12.2014, au fost de 1.606.016.073 lei
* ladata de 31.12.2015, au fost de 1.850.741.000 Iei
* ladata de 31.12.2016, au fost de 1.574.803.800 lei
* ladata de 31.12.2017, au fost de 3.779.023.000 Iei
* ladata de 31.12.2018, au fost de 5.645.782.000 lei
¢ ladata de 31.12.2019, au fost de 4.481.322.000 lei.

Astfel, societitile din sectorul energie si resurse energetice energetic la care MLE.

este actionar au virat la Bugetul de Stat in perioada 201242019 dividende in

‘valoare de 21.762.381.905 lei.
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Anexa 2

Indicatori economico-financiari

| Nr. | Denumire indicator Formula de calcul
crt.

Indicatori de lichiditate - B o
1] Lichiditate curentd Active circulante / Datorii pe termen scurt
. 2| Lichiditate imediata (Active circulante — Stocuri) / Datorii pe termen scurt
Indicatori de risc - S
3 rRagde indatorare Datoria neta / Capitaluri proprii in %
(unde Datoria netd = Imprumuturi purtatoare de dobanzi + Datorii privind
! | | leasing-ul financiar — Numerar si echivalente de numerar)
4 _i Gradul de indatorare ia}zru_muturi purtitoare de dobénzi (termen lung) /apita_luri prorpii in %
ll_ ﬁdli_ca_tor_i?pe_ragiona]i - _

5 | Rotatia stocurilor - Media stocurilor / (Achizitii (nete de variatia stocurilor) + Cheltuieli de
| zile productie si similare + Cheltuieli cu taxe aferente productiei si similare +
- _ Amortizare si ajustdri de depreciere a activelor imobilizate) n zile -
6 | Viteza de rotatie a Media creantelor comerciale / Venituri din vanzari in zile

| | creantelor - zile
L7 | Viteza de rotatie a
imobilizirilor
' corporale :
8 | Viteza de rotatie a Venituri din vanzari / Total active
L activelor totale
Indicatori de profitabilitate B o
9 Marja profitului net Profit net al anului / Venituri din vanzari in %

Venituri din vanziri / Imobilizari corporale

10 | Marja Rezultatului Rezultat din exploatare /Venituri din vanzari in %
| din exploatare . - S B _ S
11 | Marja Rezultatului Rezultat din exploatare Tnainte de depreciere / Venituri din vanzari in %

| din exploatare fnainte = (unde Rezultat din exploatare inainte de depreciere = Rezultat din exploatare +
| de depreciere | Amortizare si depreciere + Pierderi nete din ajustari de depreciere)
12 | Rentabilitatea Rezultat din exploatare / Media activelor imobilizate in %
activelor imobilizate
| (ROFA) | _ -
| 13 | Rentabilitatea Profit net al anului / Media capitalurilor proprii in %
capitalurilor proprii
| (ROE)
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