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INTRODUCERE

Ministerui Energiei ("ME”) a fost infiinfat in baza Ordonantei de Urgenti nr. 55 din 19 noiembrie
2015 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
modificarea unor acte normative ("O.U.G. nr. 55/2015"), prin reorganizarea Ministerului Energiei,

Intreprinderilor Mici si Mijlocii i Mediului de Afaceri, care se desfiinteaza.

in conformitate cu prevederile Hotarrii Guvernului nr. 980 din 22 decembrie 2015 privind
organizarea si functionarea Ministerului Energiei, cu modificarile §i completirile ulterioare, acesta
indeplineste atributiile in calitate de institutie publicd implicatd privind exercitarea calititii de
actionar al statului in ceea ce priveste administrarea, restructurarea, privatizarea, reorganizarea i
dupa caz, lichidarea societitilor nationale, companiilor nationale si a allor societdti din domeniul
productiei, distributiei si furnizarii energiei electrice si termice, precum si din domeniul exploatirii,
prelucrdrii si valorificini resurselor minerale energetice: cirbune, uraniu, tifei si gaze naturale,

precum si pentru filialele acestora, iar in aceasta calitate:

> administreaza participatiile statului la societiile nafionale, companiile nationale si societagile
reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, imputernicindu-i pe reprezentantii sdi in adundrile generale ale actionarilor si
actioneze pentru cresterea competitivitaii si eficientei economice a acestor societii §i

companii, pentru restructurarea si pregitirea acestora pentru privatizare, dupi caz;

» desfagoara activitati de privatizare si atragere de investiii, potrivit legii, precum si activitati
de monitorizare a modului de indeplinire a obligatiilor asumate prin contractele de privatizare

in cadrul activitdtii de postprivatizare.

De asemenea, Ministerul Energiei (“ME”), indeplineste atributiile de awtoritate publica tutelara,
potrivit Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completdrile ulterioare, pentru acele companii

nafionale, societdfile nafionale si societiile prevazute in anexa nr. 2 la HG nr. 980/2015, cu
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modificarile si completarile ulterioare, care detin calitatea de intreprindere publica implicatd in

conformitate cu prevederile actului normativ anterior menionat.

Capitolul 1 ~ Prezentare generali : Portofolia de actiuni

Portofoliul ME cuprinde, in prezent, un numar de 29 operatori economici, din domeniul energiei, si
anume societdfi nationale, companii nationale, regii autonome §i operatori economici organizafi ca
societdli din domeniul energetic si resurselor energetice care activeazi in domeniul productiei,
distributiei §i furizirii energiei electrice si termice, al exploatdrii, prelucrdrii si valorificarii

resurselor minerale energetice (cirbune, uraniu, petrol, fitei si gaze naturale), fiind structurat astfei:

> 2 companii nationale: Compania Nationald a HUILEI S.A. Petrosani (in faliment) si Compania
Nationald a URANIULUI S.A.

» 4 societiifi nationale: S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Medias, S.N. NUCLEARELECTRICA S.A.,
S.N. de INCHIDERI MINE VALEA JIULUI S.A. si S.N.a CARBUNELUI S.A. (in faliment)

> 2 regii autonome - Regia Autonomi pentru Activitdfi Nucleare Drobeta Turnu Severin (in

faliment) 5i Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleard RATEN Mioveni
> 21 operatori economici organizafi ca societiifi pe acfiuni

Gruparea operatorilor economici din portofoliu in functie de ponderea detinutd de ME, in numele

statului, in capitalul social al acestora se prezinta astfei:

* ME este actionar wnic la un numir de 11 operatori economici: Socictatea
ELECTROCENTRALE GRUP S.A., Societatea ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A.,
Societatea COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A.. Societatea de Administrare a
Participatiilor in Energie S.A., Compania Nationali A URANIULUI S.A., S.N. de Inchideri Mine
Valea Jiului S.A., Societatea PETROTRANS S.A. (in faliment), Societatea TERMOELECTRICA
S.A. (faliment), Compania Nationali a HUILEI S.A. (in faliment), Societatea Nationala a




~ Y o
MINISTERUL ENERGIEI romania2019.eu

CARBUNELUI S.A. (in faliment); Societatea pentru Inchiderea Conservarea Minelor S.A. (in

faliment);

* ME detine calitatea de actionar majoritar la un numir de 9 operatori economici:
Societatea OIL TERMINAL S.A. (59,62%), Societatea CONPET S.A. (58,72%), Societatea Nationala
de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. (70,01%), Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.
(97,51%) - in insolvents, Societatea "COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA" S.A. (77,15%),
Societatea UZINA TERMOELECTRICA MIDIA S.A. (56,58%), Societatea HIDROELECTRICA
S.A. (80,06%), Societatea Nationali NUCLEARELECTRICA S.A. (82,50%), Societatea
INSTITUTUL DE CERCETARE STIINTIFCA $I INGINERIE TEHNOLOGICA PROIECTARE
MINE PE LIGNIT S.A. (90,39%) - societate aflati in procedura generald a insolventei in cursul

anului 2018,

* ME este actionar minoritar la un numir de 7 operatori economici: Societatea Energetica
ELECTRICA S.A. (48,78%), OMV Petrom S.A. (20,64%), ROMPETROL RAFINARE S.A.
(44,70%), ENGIE ROMANIA S.A. (fost GDF SUEZ Energy Roménia S.A) (37%), E.ON
ENERGIE Rominia S.A. (31,82%) , DELGAZ GRID S.A. (fost E.ON Distributie Rominia S.A.)
(13,51%) si E.ON GAZ FURNIZARE S.A. (31,82%)

ME SN/CN/S

actionar {nrj

Unie

Majoritar 9

Minoritar

Tabel nr.I - Calitatea de acfionar a ME
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STRUCTURA PORTOFOLIULUI

A. Pe tipuri de operatori economici
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Companii nationale 2 6,90
Societd{i nationale 4 13,79
Regii autonome 2 6,90 =
Societiiti 21 72,41
| Total 29 100

Tabel ur. 2 - Structura portofoliului MLE. pe tipuri de operatori economici

B. Pe sectoare de activitate

Structura portofoliului Ministerului Energiei, pe sectoare de activitate, se prezinti astfel:

Energie 13 44,83
Petrol si gaze 10 34,48
Resurse energetice 6 20,69
Total 29 100,00

Tabelnr. 3 - Structura portofoliului pe sectoare de activitate dupi numirul de

operatori economici



= Y
MINISTERUL ENERGIEI romania2019.eu

CAPITALUL SQCIAL AL OPERATORILOR ECONOMICI DIN PORTOFOLIU
PE SECTOARE DE ACTIVITATE

Capitalul social detinut de Ministerul Energiei la operatorii economici din portofoliu, structurat pe
sectoare de activitate, este prezentat in tabelul de mai jos:

Energie 11.357.653.770 73
Petrol si gaze 3.867.357.098,8 25
Resurse energetice 32’5 104.572,5 2
Total 15.604.550.701,5 100,00

Tabel nr. 4 - Structura capitalului social detinut de M.E. la operatotii cconomici din portololiu
pe scctoare de activilale
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FILIALELE SOCIETATILOR LA CARE MINISTERUL ENERGIEI ESTE ACTIONAR
e e A LR LA LARD MENIS I BRUL BNERGIEL ESTE ACTIONAR

Actiuni societate mama
Nr. Actiuni Ponderen
Nr. ) . S Capital social Actliuni Valoaren ? in
crt. Denumiren societatii Total (lei) Total nominala a dehf“:‘: = copitalul
actiunilor (lei)  —— socinl
mama o
MINPREST SERV SA (filiala
I. 400,000 4.000 380.000 3.800 95
CEOltenia SA)
MEDSERYV MIN SA (filiala
2. 1219800 | 1.219.800 1.200.400 12,004 98.40
CEOltenia SA)
UNITATEA DE EXECUTIE
3. | FORAJE MOTRU SA (filiala CE 2,560,530 256.053 2.552.670 255.267 99,70
Oltenia SA)*
4, | ENERGONUCLEAR S.A. (filiala SN 146.152.998.73 | 37.105.029 |  146.152.008.73 | 37.105.029 100
Nuclearelectrica SA)
5. |5 DEE Muntenia Nord SA (filiala | .00 o 15.590.687 355.906.770 |  35.500.677 99.99
Energetica Electrica SA)
6. |3 DEE Transilvania Nord SA (fiiala | . 37.126.406 371.263.960 | 37.126.396 99,99
Energetica Electrica SA)
7. |S DEE Tronsilvania Sud SA (filiala | .0 42.396.740 423.967.300 | 42.396.730 99.99
Energetica Electrica SA)
g, | FISE FElectrica Serv SA (filiata | o o 40910.514 409.105.140 | 40.910.514 100
Energetica Electrica SA)
g, |FElectrica Furnizare S.A. (filiala 62873860 |  6.287.386 62873760 |  6.287.376 99,99
Energetica Electrica SA)
1o, | Servicii Energetice Banat S.A. (filiala 37471270 | 3747027 4n.20 | 3747027 100
Energetica Electrica SA)**
Servicii  Encrpetice Dobrogea S.A.
. 20,397.620 | 2.039.762 20397.620 | 2.039.762 100
(filiala Energetica Electrica SA)**
Servicii Energetice Moldova S.A.
12. 90903420 |  9.090342 90903420 | 9.090342 100
(filialn Energetica Electrica SA)**
3, | Servicii Energetice  Oltenin  S.A. 70.241.800 | 7.024.180 70241.800 | 7.024.180 100
(filiala Energeticn Electrica SA)**
4, | Servicii Energetice Muntenia S.A. 25380250 | 2538025 | 2538025000 |  2.538.025 100
(filiala Energetica Electrica SA)
15, |E - Distributic Dobrogea SA| . ... 28.028.556 69.800.240 | 6.980.024 2490
(participatii detinute de SAPE SA)
E - Distributie Banat SA (participatii
16. 382170300 [ 38217.0%0 95035.020 | 9.503.502 2487
detinute de SAPE SA)
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ENEL Energie SA (participatii
. 140.000.000 000.000 51.795. 5.179.580 iz

17 detinute de SAPE SA) 00 14.000 1793800 :
E - Distributie Muntenin SA

18, | (participatii detinute de SAPE SA) 271.365.250 |  27.136.525 27.136.520 2.713.652 10
ENEL Energic Muntenin SA

19, 37.004.350 3 A35 3.700.43 370.043 10
(purticipatii detinute de SAPE SA) 00 f
Electrica Soluziona SA (participatii

20. 000 00, 9.000 000 49
detinute de SAPE SA) 100 100.000 ¢ 49
Bursa Romana de Marfuri

21. ; o
{participatii detinute de SAPE SA) 8000000 8.000 46000 46 038
S. Hidre Tarnita S.A. (participatii

22, 057.500 89, .900.000 000 99,316
detinute de SAPE SA) R.937 9375 5900 &
CARBONIFERA S.A. (filiala a CN

23, B84.038 138,840 13.884.038 138.840 100
Carbunclui S.A.) ** 138
SALAJUL S.A. Filiala a CN,

24, 520, 3 530,700 115.30 100

* | CARBUNELUI 5.4+ 207001 15307 ! 7
ELECTROCENTRALE GALATI SA

25. 3.450.550 12,345,055 3.450.550 .345.055 100
(filiala Electrocentrale Grup SA)* 123.450.55 5 12 2 12
Societatea de Servicii Hidroenerpetice

26. Hidroserv SA (Filiala a § PEEH 70.576.810 7.057.681 70.576.810 7.057.68] 100
Hidroelectrica SA) *
Filiala de Inmagazinare Gaze

27. Naturale DEPOGAZ PLOIESTI SRL 66.056.160 6.605.616 66,056.160 6.605616 100
{Filiala SNGN Romgaz SA)

NOTA :
* - societatea in insolventa;
** . socictate in faliment.

SOCIETATILE LISTATE LA BURSA DE VALORI BUCURESTI (BVB)

Bursa de Valori Bucuresti este una din cele mai importante institutii ale economiei de piatd, un

segment al pietei financiare, unde activitatea este strict reglementatd, transparenti si supravegheata.

Ministerul Energiei a sustinut admiterea la tranzactionare pe piata reglementatd administrata de

Bursa de Valori Bucuresti a cit mai multor companii din domeniul productiei de energie.

Prin tranzactionarea actiunilor pe bursa se asigurd posibilitatea ca investitori privati sa participe la

deciziile si managementul companiilor la care Statul este actionar, imbunatitindu-se astfel,
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semnificativ, eficienfa operationald a acestor companii, prin cointeresarea investitorilor minoritari,

asiguriind astfel si transparenta actului decizional si conferind incredere investitorilor.

Societitile admise la tranzactionare beneficiazi de o cregtere a vizibilitatii, atat pe plan national cit s
pe plan international, sumarul tranzactiilor din fiecare sedintd de tranzactionare fiind transmis
agentiilor de presa, principalelor ziare §i posturi tv. Admiterea la tranzacfionare contribuie la
stabilirea unei valori de piatd a companiei, la o mai mare incredere din partea clientilor si partenerilor

de afaceri, facilitind accesul la capitalul necesar dezvoltarii §i cresterii afacerii.

In cursul anului 2013 au fost admise Ja tranzactionare pe piata reglementata administrat3 de Bursa de
Valori Bucuresti un numir de 3 opertatori economici la care Statul Romin, prin Ministerul Energiei,
define calitatea de actionar majoritar, respectiv CONPET Ploiesti, SN NUCLEARELECTRICA SA
$i SNGN ROMGAZ SA Medias.

incepind cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile SNGN ROMGAZ SA sunt tranzactionate pe piafa
reglementatd administrald de BVB (Bursa de Valori Bucuresti), iar GDR-urile pe piata reglementatd

administratd de London Stock Exchange.

Admiterea la tranzactionare a acfiunilor Societiifii Energetice Electrica SA, pe Bursa de Valori de
la Bucuresti (BVB) si a GDR-urilor la Bursa de Valori de la Londra (LSE) a avut loc in data de 4
iulie 2014,

in data de 20 octombrie 2016, s-a incheiat oferta publica secundara privind viinzarea de cétre Fondul
Proprietatea S.A. a unei defineri de 6,4% in OMV Petrom S.A. (sub formi de actiuni ordinare §i
GDR-uri). GDR-urile OMYV Petrom au fost admise Ia listare pe segmentul standard al listei oficiale a
Autoritatii de Conduitd Financiard a Regatului Unit (UK Financial Conduct Authority) si admise la
tranzactionare pe piata principald pentru instrumente financiare listate a Bursei de Valori din Londra

{London Stock Exchange plc).

Sitvatia privind societtile din portofoliul M.E. listate la Bursa de Valori Bucuresti este prezentatd in

tabelul urmatorS
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Tabel ur. 5 - Societdile listate la Bursa de Valori Bucuregti

Societates Sttt

3 - . Nr. totitl actiuni
actionartatului

Capitalul sovial
Simbol BYH -lei-
ME: 58,72%

Alti act.: 41.28% 8657518

28.569.842.4

CONPET S.A.

Yul.
nom.
uck.
-lei-

romania2019.eu

Obseryvalii

Actiunile sunt lranzac[ionalc pe
BVB din daa de 05.09.2013;

(.COTEY) Capitalizare bursiera la 31.12.2018: 672,69 milioane lei

La 31.12.2018 actiunile au fost tranzactionate la un pret de
77,7 leifactiune (pret de inchidere)

anterior acesiei date, actiunile au
fost tranzactionate pe RASDAQ
incepand cu (4,08.20014

ME: 82,50%

OIL

TERMINAL
S.A.
(OHLTY

OMV Alli act,: 28.35%

At act: 17.50% 3.015,138.510,0 301.513.851 10 L .
St . — - Actiunile sunt tranzactionate pe

Capitalizare bursiera la 31.12.2018: 2.460 milioanc lei BVB din data de 04.11.2013.

La 31.12.2018 actiunile au fost tranzactionate la un pret de

8,16 lei/actiune (pret de inchidere)

ME: 59,62%

AN o AD A8 58.243.025.3 582.430.253 0.

Capitalizare bursiera la 31.12.2018: 86,199 milioane lei Activnile sunt tranzactionate pe

La31.12.2018 actiunile au fost tranzactionate la un pret de BVB din data de 09.02.1998,

0,1480 Iei/actiune (pret de inchidere)

OMV: 51.01%

ME: 20,64% 5.664.410.833.5 56.644.108.335 0.1 [ Actiunile sunt tranzactionate pe

BVB din data de  03.09.2001 jar

Capitalizare bursiera la 31.12.2018: 16.900 milioane Iei
La 31.12.2018 actiunile au fost tranzactionate ia un pret de
0,3955 leifactiunc (pret de inchidere)

PETROM S.A.
(.. SN

GDR-urile au fost admise Ila
tranzactionare la London Stock
Exchange, in data de 20.10.2016,

ME: 70,01 %

Alti act.: 29.99% 385.422.400

385.422.400

1 | Acliunile. sunt tranzactionate pe
BVB din data de 12.11.2013 iar

SNGN
ROMGAZS.A.
(SNG™)

Capitalizare bursiera la 31.12.2018: 10.714 milioanc lei
La 31.12.2018 actiunile au fost tranzactionate la un pret de
27,80 leifactiune (pret de inchidere)

GDR-urile ¢mise de The Bank of
New York Mellon (IGDR=|
actiune) pe  piata reglementata
administrata de London Stock
Exchange din acceasi data.

TRGNV: 48,1 1%
ME: 44,70%
Alti act: 7,19%

4.410.920.572.6 44.109.205.726

ROMPETROI.
RAFINARE

0.1

Capitalizare bursiera la 31.12.2018: 2. 108,42 milioane lei
La31.12.2018 actiunile au fost tranzactionate la un pret de
0,0478 iei/actiune (pret de inchidere)

S.A.
{.RRC

Acjiunile  sunt tranzactionate pe
BVB din data de 07.04.2004

ME:48,78%
Pers.jurid: 48, 43%
Pers.fiz.:2,79%

3.459.399,290 345.939.929

Actiunile sunt tranzacfionate pe
91 8VB din dota de  04.07.2014,

SOCIETATEA
ENERGETICA
ELECTRICA
(L

Capitalizare bursiera la 31.12.2018: 3.355,617 milioane lci

lei/actiune (pret de inchidere)

La 31.12.2018 actiunile au fost tranzactionate la un pret de 9,7

Certificatele globale de  deporit
emise de The Bank of New York
Mellon  aviind la baza aclivnile
Elecirica sunt tranzaclionate pe
Bursa de Valori Londra (LSE)
incepand cu 04,07.2014.

10
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Capitolul 2 — POLITICA DE ACTIONARIAT

2.1. PRINCIPALELE ATRIBUTII PRIVIND EXERCITAREA CALITATII DE ACTIONAR

IN NUMELE STATULUI A MINISTERULUI ENERGIEI

>

A4

desemnarea reprezentantilor Statului in adunarea generala a actionarilor si aprobarea mandatului
acestora in cadrul respectivelor adunari;

numirea si revocarea membrilor in consiliile de administratie/de supraveghere;

monitorizarea performantei consiliului de administratie/supraveghere;

implementarea strategiei Guvernului privind realizarea procesului de atragere de investitii,
restructurare, reorganizare $i privatizare a operatorilor economici din portofoliul ME,
coordonarea intregului proces de administrare a participatiilor statului, restructurare,
reorganizare, eficientizare, atragere de investifii si/sau privatizare,

pregatirea privatizirii, respectiv propunerea strategiei de privatizare, recomandarea metodele
de privatizare §i asigurd implementarea privatizirii pe baza strategiei de privatizare aprobate de
Guvernul Roméniei,

exercitarea atributiilor legate de calitatea de autoritate publica tutelard in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativid a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

realizarea controlului postprivatizare al indeplinirii clauzelor din contractele de privatizare
incheiate pentru operatorii din domeniul energetic si resurselor energetice;

stabilirea si punerea in aplicare a masurilor necesare pentru realizarea procesului de
restructurare, reorganizare §i dupd caz privatizare sau listare a operatorilor economici din
portofoliul ME;

monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari din anexa la

contractul administratorilor.

Prin indeplinirea acestor atributii, Ministerul Energiei, in calitate de actionar in numele

Statului in companiile in care define participatii, urmareste valorificarea optima a interesului

sau ca acfionar, realizarca masurilor din programul de guvernare, obicctive rationale si bine

justificate de politica publica dar si promovarea unui set de reguli pentru asigurarea

integrititii si transparentei, precum si pentru prevenirea faptelor de coruptie.
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In calitate de autoritate publica tutelard, ME exercita, fird a se limita la, urmitoarele atributii:

mandateaza reprezentantii statului in adunarea generala a actionarilor sa propuna inceperea
procedurii de selectie a noilor administrator ori a membrilor consilivlui de supraveghere,

decide cu privire la modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie (daca se realizeaza
de catre comisia de selectie, in baza unei procedure interne, de catre comisia de selectie asistata
de un expert independent sau de catre un expert independent),

intocmeste Scrisoarea de asteptiri, elaboreaza componenta initiala a planului de selectie in
consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare constituit la nivelul Consiliului de
Administrare/ Supraveghere si expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane
(dupa caz), elaboreaza si definitiveaza profilul personalizat al consilului si al candidatului,
publica, pe pagina de internet, anunturile de selectic a membrilor consiliului de
administratie/supraveghere

numesgte $i revocd membrii in consiliul de administratie/supraveghere,

negociazd §i aprobd indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari pentru consilivl de
administrafie/supraveghere,

incheie contractele de mandat cu administratorii/membri consilului de supraveghere,
monitorizeazi activitatea consiliului de administratie/supraveghere pentru a se asigura ¢i sunt
respectate principiile de eficienta economica i profitabilitate in functionarea societaii,
monitorizeazi §i evalueazd, prin structurile de guvernan{d corporativd, indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari,

monitorizeazd prin structurile de guvernan{d corporativd aplicarea prevederilor OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,

dezvolta un cadru de rezultate pentru masurarea performantelor intreprinderii publice,
elaboreaza un raport privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare sau sub

autoritate.

Trebuie precizat faptul ci pe lingd ME, actionar in numele Statului la companiile din domeniul

energiei si resurselor energetice si Ministerul Finantelor Publice actioneaza, in conformitate cu

prevederile art.3' din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si complelarile ulterioare, ca institutie de

monitorizare, asigurand supravegherea si implementarea prevederilor OUG nr. 1092011, cu
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madificarile si completarile ulterioare, atar de catre autoritatile pitblice nuelare cat si de catre

intreprinderile publice.

2.2. IMPLEMENTAREA GUVERNANTEI CORPORATIVE

2.2.1. PRINCIPII SI BENEFICIARI

Potrivit Organizatiei de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD), “guvernanta corporativd
precizeazd distribugia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane implicate in
companie: administratorii, directorii, acfionarii si alte categorii si stabileste regulile §i procedeele

de luare a deciziilor privind activitatea unei companii®.

Au fost facute progrese semnificative in sensul implementarii efective a principiilor de baza ale
guvernaniei corporative, respectiv:

1. respectarea drepturilor si tratamentul echitabil al actionarilor;

b3

definirea de roluri §i responsabilitii clare pentru CA/CS si pentru conducerea executivi;

integritatea §i comportamentul etic al echipei de management;

> ow

transparenta informatiei, prezentarea corecti a informatiilor privind rezultatele economico-
financiare si perspectivele viitoare,
3. respectarea drepturilor detinatorilor de interese.

Prin guvernanta corporativa, Statul, ca actionar in intreprinderi publice (IP) urmareste gasirea unui
echilibru intre o buna gestionare a rolului de actionar {maximizarea pe termen lung a valorii
intreprinderii, o politica de dividende prudenta dar predictibila, realizarea de investitii de
modernizare si retehnologizare, de mediu) dar si urmarirea unor obiective de politica publica
(restructurarea, reorganizarea si eficientizarea societatilor, atragerea de investitii si investitori}.

OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, a instituit atit mecanismul de garantare a obiectivitifii §i transparentei
selectiei membrilor organelor de administrare si a managementului societdtilor cit si mecanismele
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari si necesitatea de a asigura o
transparenfa accentuatd fatd de public atdt a activitifii operatorilor economici la care statul este

actionar unic sau majoritar, cét si a politicii de actionariat a statului.
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Ministerul Energiei, in calitatea sa de autoritate publica tutelara a aplicat cu consecven(a principiul
tratamentului egal, nediscriminatoriu al tuturor actionarilor minoritari, asa cum este acesta descris n
Capitolul III, Sectiunea a 3-a din OUG nr. 109/201 1, cu modificarile si completirile ulterioare.
In acest sens, societatile la care Ministerul Energiei detine calitalea de actionar unic sau majoritar,
publica pe pagina proprie de internet, convocatorul adunarii, precum si documentele care urmeaza a
fi prezentate actionarilor in cadrul adunarii generale a actionarilor, precum si o serie de alte
documente precum, dar fara a se limita la:

® componenfa CA/CS (nume, prenume, functia in cadrul consiliului si CV-ul respectivei

persoane, atat pentru membrii permanenti cét si pentru cei provizorii ai CA/CS

* regulamentul de functionare al CA/CS

* componenta conducerii executive sau a Directoratului

* declaratii de avere si interese

® organigrama socielitii

® principii ale strategiei de dezvoltare a societatii

® rapoarte financiare semestriale si anuale

* codul de conduita al salariatilor

* politica de remunerare a membrilor CA/CS si a directorilot/membrilor directoratului

® raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare si din cadrul CA/CS

* forma cadru a contractului de mandat

* Regulamentul de guvernanta corporativa

2.2.2, RAPORTARI
Consiliul de administratie/supraveghere elaboreaza si prezinta in adunarea generala a actionarilor

rapoartele prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum:

* Semestrial, un raport privind executia mandatului administratorilor, care include informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societdtii i la raportarile contabile semestriale ale societatii (art.55, alin.(1) din OUG anr.

10972011, cu modificarile si completarile ulterioare)
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® Semestrial si anual, rapoarte privind actele juridice incheiate in condifiile alin. (1) si (3) ,
precizandu-se urmdatoarele elemente: pdrtile care au incheiat actul Juridic, data incheierii §i
natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele
reciproce, garanfiile constituite, termenele gi modalitifile de platd, precum si alte elemente
esenfiale si semnificative in legdturd cu aceste acte Jjuridice. In rapoarte se vor menfiona i orice
alte informafii necesare pentru determinarea efectelor actelor Juridice respective asupra
situafiei financiare a societdtii. (art.52, alin.(6) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si

completarile ulterioare).

De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 36 alin.(6) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare se publica rapoartele de
evaluare a activité{ii directorilor sau directoratului, realizate anual de citre consiliul de administratie
sau supraveghere, rapoarte care vizeazi atit executia contractului de mandat, cit §i @ componentei de

management a planului de administrare.

Pentru anul 2018, pe pagina de internet a  Ministerului Energiei, la adresa

hitp://energie.gov.ro/raport-de-evaluare/, sunt prezentate rapoartele de evaluare a activitatii

directorilor/directoratului, pentru activitatea desfasurata in anul 2018, elaborate de consiliul de
administratie/supraveghere de la societatiie CONPET SA Ploiesti, SNGN ROMGAZ SA Medias,

OIL Terminal Constanta, Complexul Energetic Oltenia.

2.2.3. CONTRACTUL _ DE___MANDAT AL __MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE/SUPRAVEGHERE
La intreprinderile publice implicate, asa cum sunt acestea definite la art. 2 din OUG nr. 109/201 1,

toti membrii consiliilor de administratie/supraveghere au semnat cu reprezentantul desemnat al
actionarilor, un contract de mandat ce contine elemente prevazute in anexa nr. 1b (“Elemente
obligatorii ale contractului de mandat”) la HG nr. 7222016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile

ulterioare.
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De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 3 pct.6 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile §i
completdrile ulterioare, acest contract contine criterii de integritate si eticd, cirora membrii
consiliiilor de administratie/supraveghere trebuie si li se supund de-a lungul intregii perioade de
executare a mandatului.

a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislagiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale intreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea pune
pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de definerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente;

e) conditiile suspendarii mandatului in cazul inceperii urmdririi penale pentru infractiunile prevazute

la an. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile st completarile ulterioare.

Capitolul 3 - PROIECTE STRATEGICE

3.1. Infiintarea Fondului de Investitii in Energie Kazah-Romén

In data de 25.10.2018, prin Hotérirea nr. 10, Adunarea Generald Ordinarii a Actionarilor Societitii
de Administrarea a Participatiilor in Energie SA (,,SAPE”) a aprobat imputernicirea Directoratului
SAPE SA pentru semnarea Contractului de asociere intre SAPE SA si KazMunayGas International
N.V.in vederea constituirii Fondului de Investitii in Energic Kazah Roman S.A.

SAPE, avand ca unic actionar Ministerul Energiei, are calitatea de reprezentant al statului romén, in
temeiul art. 4 din HG nr. 35/2014 pentru aprobarea tranzactiei convenite la 15 februarie 2013 prin

“Memorandumul de injelegere” incheiat intre Statul roman si The Rompetrol Grup N.V.
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3.2. Masuri in vederea mentinerii ciclului nuclear integrat

Pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu combustibil nuclear, a fost adoptatd Legea nr.
193/2018 pentru reglementarea principiilor privind asigurarea strategiei nafionale a Romdniei
referitoare la mentinerea ciclului nuclear integrat, prin asigurarea materiei prime pentru fabricarea
combustibilului nuclear necesar funcfiondrii unitdfilor de la Centrala Nuclearoelectrici de la
Cernavodad, care stabileste principiile pentru asigurarea si mentinerea ciclului integrat de fabricatie a
combustibilului nuclear in Roménia, in condifii de securitate nafionald, cu respectarea
prevederilor Tratatului privind functionarea Uniunii Europene si a recomanddrilor Agentiei de
Aprovizionare a EURATOM, in principal cu privire la asigurarea a minimum 2 furnizori calificati
pentru fumizarea combustibilului nuclear. Prin acest act normative, CNU a dobandit un drept
exclusiv de a presta servicii de calificare, depozitare si procesare a octoxidului de uraniu pe teritoriul
Romaniei si de a produce pulbere de dioxid de uraniu necesare functionarii reactoarelor
nuclearoenergetice de tip CANDU.

In data de 19 iulie 2018, intre CNU §i SNN, a fost incheiat Contractul Cadru pentru livrare de
pulbere sinterizabild de dioxid de uraniu, cu o durata de 36 luni, avand ca obiect furnizarea unei
cantitdfi de Uraniu natural, sub formd de Pulbere sinterizabild de UO;. Contractul a intrat in
vigoare in data de 10.08.2018 (data la care a fost avizat de catre European Supply Agency - ESA,
conform art. 52 al Tratatului EURATOM). Pe perioada de valabilitate a contractulvi cadru livririle se

efectueazd numai pe baza comenzilor emise de SN Nuclearelectrica SA si confirmate de CNU.

3.3.  Infiintarea Centrului National de Management al Apei Grele

Prin HG nr. 914/2017 a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare si a structurii
organizatorice a Centrului National de Management al Apei Grele.

In baza Memorandumului cu tema "Aprobarea organizdrii de concursuri/fexamene pentru ocuparea
posturilor vacante din structura Centrului National pentru Managementul Apei Grele”, la finele
anului 2018 au fost ocupate posturile vacante.

De asemenea, a fost elaborat si este in curs de avizare, o Hotdrire a2 Guvernului pentru modificarea
Anexelor 1 §i 2 la Hotarirea Guvernului ar. 914/2017 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare §i functionare §i a structurii organizatorice a Centrului Nafional de Management al Apei

Grele, precum si a unor msuri necesare pentru asigurarea securitdtii obiectivului.
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CNMAG a obtinut in data de 15.10.2018 autorizatia CNCAN pentru desfasurarea de activitati
in domeniul nuclear. Cheltuiclile curente si de capital ale CNMAG se asigurd de la bugetul de stat,

prin bugetul Ministerului Energiei.

34. Atragerea dc investitii la_operatorii economici _la_care Ministerul Energici_detine

calitatea de actionar

3.4.1. Constructia Unititilor 3 §i 4 de la CNE Cernavodi

In sedinta Guvernului Romdniei din 21 ijunie 2018 a fost aprobat Memorandumul cu tema:
"Aprobarea unor mdsuri necesare pentru asigurarea continuitdfii Proiectului Unitétile 3 §i 4 de la
CNE Cernavodd si finalizarea negocierilor cu investitorul selectat”, care prevede revizuirea
prevederilor Strategiei de continuare a Proiectului si segregarea drepturilor si obligatiilor SNN si
respectiv ale Statului romin in cadrul Proiectului Unititile 3 si 4 Cemavodi, actiune meniti si
conducd la eficientizarea procesului printr-o abordare pe 2 nivele: (i) SNN-CGN si (ii) Guvernul

Rominiei — Guvernul Republicii Populare Chineze.

Cu ocazia intilnirii care a avut loc intre reprezentantii Ministerului Energiei si ai National Energy
Administration China (NEA) in data de 18 octombrie 2018, cu ocazia Conferintei Ministeriale in
domeniul Energiei 16+1 de la Suzhou, partea chinezi a propus crearea unui grup de lucru mixt care
sd negocieze proiectul IGA, din care s3 faca parte reprezentanii ai autoritdtilor chineze si romine,
institutii bancare/finantatoare chinezesti si reprezentanti ai CGN si SNN. Acest subiect a fost reluat §i
cu ocazia intalnirii bilaterale dintre reprezentantii NEA si ai Ministerului Energiei de la Bucuresti,
din data de 22 noiembrie 2018.

Prin decizia Primului Ministru nr. 318/18.12.2018 privind infiinjarea Grupul de lucru mixt pentru
negocierea proiectului de Acord Interguvernamental Romdnia — Republica Populard Chinezd
privind cooperarea pentru implementarea Proiectului Unitdtile 3 si 4 CNE Cernavod: (1GA),
publicatd in Monitorul Oficial nr. 1073 din data de 18.12.2018, se prevede constituirea grupului de
lucru avind in componentd demnitari din Ministerul Energiei, Ministerul Finanfelor Publice,
Ministerul Economiei, Ministerul Afacerilor Exierne, Ministerul Transporturilor, Ministerul Muncii
gi Justifiei Sociale, Ministerul Cercetarii si Inovirii, Ministerul Apelor si Padurilor, Ministerul

Afacerilor Interne, Comisia Nationala pentrz Controlul Activititilor Nucleare (CNCAN), Consiliul
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Concurentei, Agentia Nucleara si pentru Deseuri Radioactive (ANDR), Autoritatea Nationala de

Reglementare in domeniul Energiei (ANRE).

3.4.2.  Construirea unui grup energetic nou de 600 MW la Sucursala Electrocentrale Rovinari

din cadrul Societifii Complexul Energetic Oltenia S.A.

La Societatea Complexul Energetic Ollenia S.A. au fost continuate actiunile pentru realizarea unuj
proiect de tip “Green/Brown Field” la Termocentrala Rovinari pentru realizarea unui grup energetic
nou de 600 MW,
In cursul anului 2018 s-au desfasurat mai multe runde de negocieri cu reprezentantii CE Olienia, pe
marginea principiilor Contractului de Furnizare Cirbune s§i ale Contractului de Servicii, Uz si
Superficie, in cursul cdrora s-au agreat majoritatea clauzelor, raminind in discutie urmitoarele
aspecte:

o Calitatea si pretul carbunelui

o Scrisoarea de Garantie Bancard a Furnizorului (i.e. CE Oltenia) si Scrisoarea de

Garantie a Cumpéritorului (i.e. Societatea de Implementare)

o Incetarea Contractului

3.4.3. Centrala Hidroelectricd de Acumulare prin Pompaj (Cheap) Tarnita - Lipustesti

in Programul de guvernare 2018-2020 aprobat prin Hotardrea Parlamentului nr. 1/2018 pentru

acordarea increderii Guvernului, 1a Capitolul "Politici in domeniul energiei” se previd urmatoarele:
"Realizarea proiectului centralei hidroelectrice prin pompare Tarnifa Lapustesti (1000 MW)
si a altor centrale hidroelectrice poate sd contribuie la asigurarea rezervei de putere, la
reglajul frecventd putere, ceringd imperativd a Sistemului Energetic European.”

in Proiectul Strategiei energetice a Rominiei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050 este previzuti

realizarea Centralei Hidroenergetice cu Acumulare prin Pompaj Tarnifa-Lipustesti ca o condifie

obligatorie pentru stabilitatea sistemului electroenergetic.

Prin H.G. nr. 643/2018, CHEAP Tamita Lapugtesti a fost inclusd pe lista proiectelor strategice de

investifii care urmeaz a fi pregitite §i atribuite in parteneriat public-privat de citre Comisia

Nationala de Strategie si Prognozi (“CNSP™).
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In conformitate cu prevederile OUG nr. 39/2018 privind parteneriatul public — privat, Studiul de
fundamentare realizat de CNSP urmeaza a fi aprobat prin Hotarare de guvern, initiata de CNSP,

Ministerul Energiei va desemna partenerul public, iar CNSP va selecta partenerul privat

3.4.4. Realizarea unei centrale termoelectrice in cogenerare, cu o putere electrica de cca. 50

MW la Societatea Uzina Termoelectrica Midia SA

La data de 08.11.2018 a fost inregistrata la ONRC, ca parte a solutiei financiare stabilite prin
HG nr. 35/2014 pentru aprobarea tranzactiei convenite la 15 februarie 2013 prin
“Memorandumul de infelegere” incheiat intre statul romdn $i The Rompetrol Grup N.V.,
Societatea Fondul de investitii in Encergie Kazah-Romin SA.

Asa cum s-a stabilit prin contractul de asociere semnat de Societatca de Administrare a
Participatiilor in Energie (“SAPE”) SA §i KazMunayGas International N.V., prima investitie ce
vor fi demarata vizeaza constructia in cca. 4 ani a unei centrale de cogencrare pe platforma
Petromidia, pe un amplasament apartinand Societatii Uzina Termoelectrica Midia SA,
care sa asigure agent termic si api caldi menajeri pentru locuitorii orasului Navodari,
iar pentru platforma Petromidia - energie electrica si abur tehnologic pentru sustinerea

activititilor de obtinere a produselor petroliere.

Raportat la cerintele existente la art. 58, alin.(2) lit.b} din QUG nr. 109/201 1, cu modificarile si
completarile ulterioare, precizam faptul ca in cursul anului 2018, societatile la care Ministerul

Energiei detine calitatea de actionar nu au implementat strategii de fuziune sau divizare.
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Capitolul 4 — STADIUL IMPLEMENTARII PREVEDERILOR OUG nr.
109/2011, CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE, LA
INTREPRINDERILE PUBLICE LA CARE MINISTERUL ENERGIEI
DETINE CALITATEA DE ACTIONAR

in temeiul prevederilor Legii nr. 1172016 si a HG nr. 41/2017 a fost infiinfat la nivelul Ministerului
Energiei Compartimentul de Guvemnanta Corporativd. In vederea implementérii dispozitiilor QUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, in baza unor masuri organizatorice aprobate
de ministrul energiei, s-a stabilit ca DGPAPSE si colaboreze cu Compartimentul de Guvernanta
Corporativi nou infiintat in vederea implementarii prevederilor legale privind guvernanta

corporativa.

Pentru punerea in aplicare a prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile §i completdrile
ulterioare, DGPAPSE in colaborare cu Compartimentul de Guvernanta Corporativa si cu celelalte
structuri organizatorice din cadrul Ministerului Energiei, in vederea indeplinirii atribuiilor de
Autoritate Publicd Tutelara si pentru a putea asigura condifiile necesare functionarii in bune conditii
a Consiliilor de Adminsitratie/ Consiliilor de Supraveghere la societdile la care statul, prin
Ministerul Energiei este actionar unic, majoritar sau la care deine controlul a intreprins urmatoarele

actiuni:

- declangarea procedurii de selectic a membrilor Consiliilor de Administratie/ Consiliilor
de Supraveghere la Societatea OIL TERMINAL S.A. (prin HAGOA nr. 24/08.11.2017),
SNGN GN Romgaz S.A. (prin HAGOA nr. 9/20.12.2017), Societatea CONPET S.A. (prin
HAGOA nr. 1/05.03.2018), Societatea de Adminstrare a Participatiilor in Energie S.A. (prin
HAGOA nr. 3/12.04.2018), Societatea Electrocentrale Grup S.A. (prin HAGOA nr.
7/12.04.2018), Societatea Uzina Termoelectrici Midia S.A. (prin HAGOA nr. 3/17.04.2018),
Societatea Nationald Nuclearelectrica S.A. (prin HAGOA nr.5/25.04.2018), Societalea de
Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. (prin HAGOA nr.
18/04.05.2018);

- claborarea Scrisorii de agteptiri, prin consultare cu actionarii ce defin individual sau

impreund pachete de actiuni de peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice si
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publicarea acesteia pe pagina de internet a Autorititii Publice Tutelare §i a societadtilor mai
sus enumerate. Prin ordine ale ministrului energiei, in cursul anului 2018 au fost aprobate
Scrisori de asteptare in procesul de selectic a membrilor consiliului  de

administratie/supraveghere .

In sinteza:
Hotiriirea AGA — Ordin al ministrului
% declansare procedura encrgiet pent_ru .
Denumirea societitii . xﬁn[ul selectie membrii npr(:ibarctn Stclns oru
4 ) e asteptiri
social CA/ %SG('?J; 2‘:;‘5::)"”" i {(cfart.8(2) Anexa lc HG
72272016)
OIL TERMINAL S.A. 59.62 24/08.11.2017 19/08.02.2018
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 70.01 25.01.2018 41/16.03.2018
CONPET S.A. 58,72 1/05.03.2018 64/20.04.2018
S.N. NUCLEARELECTRICA S.A. 82,49 5/25.04.2018 93/05.06.2018
ELECTROCENTRALE GRUPS.A. 100 7/12.04.2018 100/20.06.2018
UZINA TERMOELECTRICA MIDIA 56,58 3/17.04.2018 127/08.08.2018
18/04.05.2018
S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA 5.A. %) 80,056 143/28.08.2018
26/10.09.2018
SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A 3/12.04.2018
PARTICIPATIILOR IN ENERGIE S.A, *) 100 7/10.09.2018 194125.10.2018

Nota:

*) Prin HAGOA nr. 18/04.05.2018, aclionarii socictd{ii au aprobat “declangarea procedurii de selecfie a Consilinlui de
Supraveghere al SPEEH Hidroelectrica SA, conform prevederilor OUG nr. 10972011, aprobatd cte modificari §i
compleidri prin Legea nr. 1112016. Procedura va fi derufatd de Consilid de Supraveghere al SPEEH Hidroelectrica
SA.” Ca urmare a adresei MFP nr. 579129/03.09.2018 in care sc mentioneaza “apreciem cd in cazl puncinal al SPEEH
Hidroclectrica SA, procesul de selecfie al administratorilar trebuia derulat de cétre experiul independent i awtoritatea
publicd uwelard prin Comisia de selectie”, prin HAGOA nr, 26/10.09.2018 s-a aprobat modificarca HAGOA nr,
18/04.05.2018 i derularca procedurii de sclecjic a membrilor CS al SPEEM Hidroelectrica SA de citre autoritatea
publica tuielard, cu sprijinul si asistenfa expertului independent specializal Tn recrutarca resvrsclor umane, selectat de
societate.

**) Prin HAGOA SAPE nr. 3/12.04.2018, actionarii societ@itii au aprobat “declansarea procedurii de selectie a
administratorilor Societdfii de Adminsitrare a Participafiilor in Energic SA , conform prevederilor OUG nr. 1092011,
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aprobaid cu modificdri si completari prin Legea nr. 11172016, Procedura va Jt derulatd de Consiliul de Supraveghere al
Societdfii de Administrare a Paricipafiilor in Energie SA”. Prin Hotdrirea A.G.O.A. nr.7/ 10.09.2018 s-a aprobat
“derularea de catre Ministernl Energiei, in calitate de antoritate publica mtelard, a pracedurii de selectie a membrilor
Consiliul de Supraveghere al Socieidtii de Adminsitrare a Participatiilor in Energie SA™.

elaborarea componentei inifiale a planului de selectic in consultare cu comitetul de
nominalizare §i remunerare constituit la nivelul Consiliului de Adminsitrare/ Consiliului de

Supraveghere si expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane (dupi caz);

- elaborarea si definitivarea profilului personalizat al consilului si al candidatului, in
consultare cu actionarii ce detin individual sau impreuna pachete de activni de peste 5% din

capitalul social al intreprinderii publice;

publicarea anunfului de selectie in doua ziare economice/financiare, pe pagina proprie de
internet §i a societdfii si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare , astfel: la
Societatea OIL TERMINAL S.A. (la data de 04.01.2018), SNGN GN Romgaz S.A. (la data
de 16.03.2018), Societatea CONPET S.A. (la data de 18.05.2018), Societatea de Adminstrare
a Participatiilor in Energie S.A. (la data de 12.11.2018), Societatea Electrocentrale Grup S5.A.
(la data de 28.06.2018), Societatea Uzina Termoelectrica Midia S.A. {la data de 09.08.2018),
Societatea Nationald Nuclearelectrica S.A. (la data de 02.07.201 8), Societatea de Producere a
Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. (la data de 15.10.2018);

- ca urmare a finalizarii procedurii de selectie conform QUG nr. 109/2011, prin Hotiirarile
Aduniirilor Generale Ordinare a Actionarilor s-a aprobat alegerea membrilor Consiliului
de Administratie/ Supraveghere, la urmitoarele societafi: Societalea OIL TERMINAL S.A.
(prin HAGOA nr. 5/04.04.2018), SNGN GN Romgaz S.A. (prin HAGOA nr. 8/6.27.2018),
Societatea CONPET S.A. (prin HAGOA nr. 5/28.08.2018), Societatea Electrocentrale Grup
S.A. (prin HAGOA nr. 15/17.09.2018), Societatea Uzina Termoelectrici Midia S.A. {prin
HAGOA nr. 9/08.11.2018), Societatea Nationald Nuclearelectrica S.A. (prin HAGOA nr.
12/28.09.2018);

- negocierea si aprobarea in Adunarea Generala a Actionarilor a indicatorilor cheic de
performanta financiari §i nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de administrare

integrat, cu cele doua componente ale sale (cea de administrare si cea de management) §i pe
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baza Scrisorii de agteptdri 1a : Societatea OIL TERMINAL S.A. (HAGOA nr.30/29.10.2018 )
$i la Societatea CONPET S.A. (HAGOA nr. 7/18.12.201 8).

In cursul anului 2018 au fost derulate proceduri de recrutare si selectare a directorilor generali
respectiv directorilor financiari , in conformitate cu prevederile art.35 OUG nr. 109/2011, cu

modificarile si completarile ulterioare, la urmatoarele societati:

* CONPET SA - prin Decizia Consiliului de administratie nr. 27/06.11.2018 au fost numiti
directorul general si directorul financiar, pentru un mandat de 4 ani;

* OIL Terminal SA - prin Decizia Consiliului de administratie din 02.07.2018 au fost numiti
directorul general si directorul financiar, pentru un mandate de 4 ani;

* SNGN ROMGAZ SA - prin Decizia Consiliului de administratie nr. 45/01.10.201 8 a fost
numit directorul general al companiei, pentru un mandat de 4 ani. Prin Decizia Consiliului
de administratie din data de 28.08.2018 a fost numit directorul economic pentru o perioada

incepand cu data de 28.08.2018 pana la data de 02.11.2021.

Capitolul 5 - EVALUAREA PERFORMANTELOR FINANCIARE SI
NEFINANCIARE

Misurarea performaniei intreprinderii publice este un proces al cérui scop este acela de a imbunatati
activitdtile si utilizarea resurselor intreprinderii publice pentru a atinge, intr-un mod cat mai eficace si
eficient obiectivele acesteia §i care, in acelasi timp, obligd la responsabilitate in conformare la
cerinfele legislatiei in vigoare. Avand in vedere faptul ca intreprinderile publice la care ME detine
calitatea de actionar activeaza in domenii strategice ale economiei nationale, functionare defectuoasa

a acestora poate atrage dezechilibre la nivel macroeconomic.

In conformitate cu prevederile art. 3 pet.2, lit.d) din OUG nr. 109/2011, cv modificarile si

completirile ulterioare, autoritatea publici witelar3 trebuije sa se asigure c sunt respectate principiile

de eficientd economica si profitabilitate in functionarea societdfii.

Principalii indicatori cconomico-financiari ai exercifivlui financiar incheiat Ia data de
31.12.2018 Ia operatorii economici la care ME detine calitatea de actionar in numele Statului romin

sunt prezentafi in Anexa nr.1 1a prezentul Raport.
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In Anexa nr.2 la prezentul Raport sunt prezenati o serie de indicatori economico - financiari

calculati pentru operatorii economici la care Ministerul Energiei detine calitatea de actionar, pe baza
situatiilor financiare anuale, aprobate de actionari, aferente exercitiului financiar incheiat la data de
31.12.2018.

Indicatorii monitorizati sunt din categoria indicatorilor de lichiditate (lichiditate curenta si
lichiditate imediata), indicatori de risc (rata de indatorare si gradul de indatorare), indicatori
operationali (rotatia stocurilor, viteza de rotatie a creantelor, viteza de rotatie a imobilizarilor
corporale, viteza de rotatie a actiovelor totale), indicatori de profitabilitate (marja profitului net,
marja rezultatului din exploatare, marja rezultatului din exploatare inainte de depreciere,

rentabilitatea activelor imobilizate, rentabilitatea capitalurilor proprii).

In Anexa nr.3 la prezentul Raport, in conformitate cu cerintele mentionate la art. 58, alin.(2), lit.e)

din QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt prezentate succint opiniile
exprimate de auditorii financiari externi in rapoartele de audit realizate cu ocazia inchiderii situatiilor
financiare aferente exercitiulvi financiar al anului 2018. In situatiile in care au fost formulate opinii
cu rezerve, actionarul Ministerul Energiei a solicitat conducerilor societatilor, in cadrul adunarilor
generale ale actionarilor in care au fost dezbatute si aprobate situatiile financiare, elaborarea unor
rapoarte care sa contina analiza motivelor care au stat ia baza emiterii de catre auditorj a unor opinii

cu rezerve si un plan de masuri care sa conduca la eliminarea respectivelor rezerve,

Capitolul 6 - POLITICI ECONOMICE SI SOCIALE

Programul de guvernare prevede ca pentru asigurarea securita(ii si eficientei energetice, sistemul

energetic trebuie sa progreseze concomitent pe urmatoarele directii principale;

* Mentinerea unui mix energetic prin diversificarea surselor si tehnologiilor de producere a
energiei, promovarea energiilor din surse regenerabile si a tehnologiilor de conversie, cu emisi
reduse de carbon pentru energie electrica, incilzire si racier;

* Decarbonizarea sistemului de transport, prin trecerea la combustibili alternativi;

* Liberalizarea piefei de energie si interconectarea sistemelor energetice, cu retele ,inteligente si

de comunicare, pentru o refea complementara si interactivi de servicii;
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* Eliminarea (minimizarea) dependentei dintre dezvoltarea economici §i degradarea mediului, prin
asigurarea de energie curata, sigurd si la prefuri accesibile;

* Politicile de crestere a eficientei energetice $i stimularea tehnologiilor cu emisii reduse de carbon,
combinate cu o piafd stabild pentru emisii de carbon, pot determina directia si schimbirile de

comportament.

6.1. Masuri menite sa contribuie Ia realizarea unor proiecte de investitii si la imbunatatirea

performantelor economice

In acest context, in cursul anului 2018:

(i)  au continuat demersurile in scopul identificarii unor solutii in vederea accesarii unor fonduri de
la Administratia Fondului de Mediu in vederea modernizarii si reabilitarii unor grupuri
energetice ale societatii Complexul Energetic Oltenia SA, in vederea conformarii la cerintele
BAT - BREF;

(i) a fost finalizata investitia de mediu (desulfurare si slam dens) de la Sucursale
Electrocentrale Paroseni din cadrul Complexului Energetic Hunedoara SA. incepand din
august 2018, termocentrala Paroseni functioneaza respectind valorile de mediu impuse de
legislatia europeana. Investitia, de 65,3 milicane de euro, a fost finantatd printr-un credit de Ia
BEI, BCR si BERD, iar lucririle au fost executate de consortiul CNIM — LAB.

(i)  au fost parcursi pasi importanti in vederea realizarii unor noi capacitati de productic energie,
dupa cum urmeaza:

* Conducerea SNGN ROMGAZ SA a declansat demersurile in vederea (i) elaborarii
documentatiei (ehnico-economice si a Studiului de fezabilitate pentru o investitie noua pe
care o va dezvolta la Mintia, jud. Hunedoara — Centrala electrica cu ciclu combinat cu
turbine cu gaze de cca. 400 MW si (ii) preluarii terenului necesar dezvoltarii acestei investitii,
Decizia de investitie, modelul de business $i solufia financiard pentru acest proiect, vor fi
stabilite de SNGN ROMGAZ pina la finele anului 2019.

® Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie (“SAPE”) S.A. si Societatea
Electrocentrale Grup S.A., s-au asociat in vederea realizarii unei centrale de cogenerare de
inalta eficienta, cu functionare pe gaze natural, cu o putere de 50MW si cu o capacitate de

livrare energie termica de 410,000 MWht, pe amplasamentul fostei CET Titan din Bucuresti.
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® in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor SN Nuclearelectrica SA din data de
25.04.2018, a fost adoptata Hotararea AGOA nr.5/25.04.2018 prin care a fost aprobata
witrategia de diversificare a surselor de aprovizionare cu materia prima necesara producerii
combustibilului nuclear”. Ulterior, in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor SNN
din data de 22.08.2018:
v' a fost prezentata o informare cu privire la rezuitatul analizei comparative intre instalare
linie de procesare pulbere U308 la FCN Pitesti si preluare linie de la CNU Feldioara.
v a fost adoptata Hotararea AGEA ar. 9/22.08.2018 prin care a fost mandatat
Consiliul de Administratie al SNN sa realizeze o analiza de tip due dilligence
(tehnic, de mediu, financiar, juridic) in vederea unei potentiale preluari a liniei de
procesare de la Sucursala Feldioara de catre SNN.
De asemenea, actionarii SNN au aprobat Strategia de implementare a Proiectului de Investitii
“Instalatie de Detritiere CNE Cernavoda” pe baza Studiului de Fezabilitate rev.11.
SNGN ROMGAZ SA si Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie (“SAPE™) S.A.
au declansat demersuri in vederea constituirii unei societati pe actiuni care sa aiba ca activitate

furnizarea de gaze naturale si energie electrica.

La data de 08.11.2018 a fost inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului, ca parte
a solutiei financiare stabilite prin HG nr. nr. 35/2014 pentru aprobarea tranzactiei convenite la
15 februarie 2013 prin “Memorandumul de infelegere” incheiat intre statul roméin si The
Rompetrol Grup N.V., Societatea Fondul de investitii in Encrgie Kazah-Romén SA. Asa
cum s-a stabilit prin contractul de asociere semnat de SAPE SA $i KazMunayGas International
N.V,, primele investitii ce vor fi demarate vizeaza constructia in cca. 4 ani a unei centrale de
cogenerare pe platforma Petromidia §i dezvoltarea unei refele de benzinarii pe plan local,

proiectele avand o valoare totala de circa 230 milioane de dolari.

Prin OG nr. 29/2017 aprobata prin Legea nr. 26/2018, a fost infiintat Centrul National de
Management al Apei Grele (“CNMAG”), institutie publici de interes national, cu
personalitate juridics, finanfata integral de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului

Energiei si care funclioneazi in subordinea Ministerului Energiei. CNMAG a fost infiintata
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pentru a prelua de la Regia Autonomid pentru Activitdfi Nucleare Drobeta-Turnu Severin, in
faliment, in depozit si/sau administrare cantitatile de api grea achizifionate la rezerva de stat,
inclusiv obligatia de depozitare si mentinere a proprietafilor fizico-chimice ale apei grele. Decizia
cu privire la preluarea in depozit si/sau administrare a cantititilor de apad grea achizitionate la

rezerva de stat se aproba prin hotirire a Guvernului.

In urma consultarilor initiate de Ministerul Energiei cu Operatorul de transport si sistem, a fost
aprobata OUG nr. 26/2018 prin care s-au aprobat masuri pentru siguranfa alimentdrii cu
energie electricii. In baza acestui act normativ, Societatea Complexul Energetic Hunedoara SA
are obligatia de a furniza servicii tehnologice de sistem citre Operatorul de transport si sistem
( TEE Transelectrica SA) la o valoare a puterii electrice de cel pufin 400 MW, in conditiile
reglementdrilor emise de Autoritatea Nationali de Reglementare in Domeniul Energiei. Serviciile
de sistem sunt platite la tarife reglementate de Autoritatea Nationald de Reglementare in
Domeniul Energiei, astfel ca CEH va incasa o anumitd suma lunar pentru serviciile prestate.

Aceste masuri se aplica in perioada 15 aprilie 2018-30 iunie 2020.

6.2. Programe de restructurare

6.2.1. Revizia Planului de restructurare, reorganizare si eficientizare a Complexului Energetic
Oltenia SA

In data de 15.03.2018, actionarii societatii au aprobat Planul de restructurare, reorganizare si
eficientizare pentru perioada 2016-2020 al Societatii Complexul Energetic Oltenia SA, revizia 3 si
Planul de disponibilizare ca urmare a restructurarii, reorganizarii si eficientizarii Societdii

Complexul Energetic Oitenia SA, 2017-2018 revizia 1.

In anul 2018 nu au fost operate disponibilizari de personal Ja CEO.

6.2.2. Program de disponibilizari de personal la Societatea Nationalid de Inchideri de Mine Valea
Jiului SA - SNIM (M.E.: 100%)
SNIM are ca scop producerea cantitatii de huild preconizata pana la epuizarea rezervelor deschise gi

efectuarea lucrarilor de inchidere minierd subterana in condifii de siguranfd a personalului §i a
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zacimantului, cit si ecologizarea perimetrelor, in conformitate cu Decizia Consiliului Europei nr.
187/2010/UE privind ajutorul de stat pentru facilitarea inchiderii minelor de céiirbune necompetitive
st Planurile de Incetare a Activitdtii de 1a sucursalele Mina Petrila, Mina Parogeni si Mina Uricani.
Ajutorui de stat pentru facilitarea inchiderii minelor de ciirbune necompetitive din cadrul SNIM
pentru anul 2018 a fost aprobat prin HG nr. 61/01.03.2018. In baza acestor documente, in cursul
anului 2018 au fost disponibilizati un numar de 59 salariati, acestia beneficiind de plati
compensatorii dar si de un program de reconversie profesionala (in temeiul art. 4 din Decizia
2010/787/UE). Sumele necesare platii drepturilor salariatilor disponibilizati au fost prevazute in
bugetul de venituri si cheltuieli al SNIM pentru anul 2018, aprobat prin HG nr. 256/24.04.2018.

6.2.3. Programul de disponibilizare de personal la Societatea Complexul Energetic Hunedoara SA
(M.E.: 100%)

Planul de disponibilizare al CEH pentru anul 2018, aprobat prin Hotararea AGOA nr.9/09.08.2018
prevedea concedierea unui numar de 920 salariati, in doua etape. Cu toate acestea, un numr de 323
angajati nu au mai fost disponibilizati pana la finele anului 2018 deoarece societatea s-a confruntat
cu probleme legate de agravarea fenomenelor de subsidentd (deformari ale suprafetei datorate
exploatarii carbunelui din subteran) pe de o parte, precum si de aparitia unor fenomene de
autoincalzire pe de alta parte iar salariatii respectivi au ramas sa execute lucrdri ce initial nu au fost

programate (lucrdrile de extragere a rezervelor pentru punerea in siguran{d a zacaAmantului).

6.3. Planul national de investitii (PNI) - Implementarea mecanismului de alocare tranzitorie

cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu _efect de serd producitorilor de energie
electricii, pentru perioada_2013-2020, in baza art. 10c din_Directiva EU ~ ETS, pentru

sectorul de generare a energiei electrice din Roménia, inclusiv Planul national de investi ii

Directiva EU —~ ETS (2003/87/CE) revizuita privind Schema de comercializare a emisiilor de gaze cu
efect de serd in Uniunea European, permite, prin articolul 10c, o derogare tranzitorie de la licitarea
integrald, in perioada 2013 - 2020, pentru sectorul de generare a energiei electrice poluator din
statele membre care indeplinesc urmatoarele conditii:

- au produs peste 30% din energia electrica din combustibili fosili §i
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- au fnregistrat un PIB pe cap de locuitor mai mic decit 50% din PIB-ul mediu pe cap de

locuitor din Uniunea Europeana.

Obiectivul principal ai mecanismului de alocare tranzitorie cu titly gratuit a certificatelor de emisii de
gaze cu efect de serd producatorilor de energie electricd este protectia mediului prin reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd, far obiectivul secundar este eficienta energetica prin moderizarea

sectorului de generare a energiei electrice.

Planul national de investitii (PNI), reprezintd un mecanism care vine in sprijinul operatorilor
poluatori din sectorul de generare din Romdnia si al necesaruluj urgent de investifii pentru
modernizarea acestui sector (investitii noi, in noj tehnologii de generare si retehnologiziiri care

asigura emisii scazute de COy).

In acest context, Rominia beneficiaza, prin doud Decizii ale Comisiei Europene Decizia C(2012)
8776 final din 05.12.2012 privind Ajutorul de stat SA.34753 (2012/N) 5i Decizia C(2012) 4564 final
din 06.07.2012, de:

a) un mecanism de alocare tranzitorie cu tithu gratuit de certificate de emisii de gaze cu efect de

serd, pentru 39 de producitori de energie electrica, poluatori, pentru perioada 2013-2020, si,

b) finantarea nerambursabild, ex-post, a unui numar de 29 de investitii (noi sau retehnologiziri)
autorizate de Comisia Europeani, realizate dupd data de 25 ijunie 2009, in scopul

modernizirii productiei de energie electricd din Romania.

In ianuarie 2018 a fost elaborat de catre Ministerul Energiei Raportul de plifi pentru anut 207 7, care
justifica cantitatile de centificate de emisii de gaze cu efect de serd ce vor fi emise si ,,National
Allocation Table” (NAT) al Rominiei, pentru perioada 2013 - 2020, ce au fost transmise citre
Comisia Europeanid in vederea aprobdrii si emiterii in conturile operatorilor a certificatelor GES

alocate i platite.

Ministerul Energiei a elaborat Raportul privind realizarea Planulyi national de investitii pentru anui

2018, ce a fost transmis citre Comisia European in Juna ianuarie 2019.
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Ca urmare a analizei de citre Comisia Europeana a Raportului privind realizarea Planului national
de investitii pentru anul 2017, reprezentantii Comisiei au decis acceptarea acestuia si ulterior

aprobarea Raportului de plati pentru anul 2017.

in luna aprilie 2018 au fost emise in conturile operatorilor certificatele GES alocate tranzitoriu cu
titlu gratuit pentru anul 2017 si platite in conformitate cu prevederile Hotédririi Guvernului nr.
1096/2013 cu modificirile si completdrile ulterioare, Astfel, operatorii economiici prevazuti in Anexa
nr. | din Hotdrirea Guvernului nr.1096/2013, care detin sau administreaza instalafii pentru care au
fost alocate certificate GES au primit in conturile acestora numiarul de certificate GES alocate §i
platite pentru anul 2017, acestia avind posibilitatea, utilizind aceste certificate, séi-si indeplineasca
obligafia privind predarea pina la 30 aprilie 2018 a certificatelor GES citre Ministerul Mediului

pentru acoperirea emisiilor de gaze cu efect de serdl generate in anul 2017.

Suma totald colectatd in contul Planului National de Investigii, in baza platilor efectuate in legdtura
cu articolul 10c (anii 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 §i 2018), pentru certificatele de emisii de gaze
cu efect de serd este de 1.416.991.647,14 lei (314.887.032,7 euro, la o ratd de schimb de 4.5 lei/
EURQ).

in baza cererilor de finanfare aprobate, an fost incheiate contracte de finantare din contul PNI,

respectiv:

- Contractul de finantare nr. 1/2016 pentru investifia ,,Reabilitarea si modemizarea blocului nr. 7,
pe lignit” — Sucursala Electrocentrale Isalnita, incheiat intre Ministerul Energiei §i Societatea
Complexul Energetic Oltenia S.A. Valoarea maximid a finangdrii nerambursabile este de

33.556.675 lei (cca. 7.523.918,16 Euro);

- Contractul de finantare nr. 2/2016 pentru investitia ,,Reabilitarea $i modemizarea blocului nr. 4,
de 330MW, pe lignit” — Sucursala Electrocentrale Rovinari, incheiat intre Ministerul Energiei si
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. Valoarea maxima a finan{drii nerambursabile este
de 61.325.000 lei, (cca. 13.750.000,00 Euro);

3
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- Contractul de finantare nr. 3/2016 pentru investitia ,,Ciclu combinat cu turbina pe gaz” - CECC
Brazi, incheiat intre Ministerul Energiei 5i OMV Petrom S.A. Valoarea maxima a finantarii
nerambursabile este de 408.425.048,1 lei, (cca. 91.575.122,89 Euro);

- Contractul de finantare nr. 4/2017 pentru investitia ,,Ciclu combinat cu turbine pe gaz” incheiat
intre Ministerul Energiei 5i SNGN Romgaz S.A. Valoarea maxima a finan{drii nerambursabile

este de 320.912.359 lei (aprox. 70,4 mil. Euro).

in baza contractelor de finantare incheiate, in anul 2018 au fost depuse, 4 cereri de rambursare, si a
fost efectuatd plata ae trei cereri de rambursare, dupa cum urmeaz:

1. Pentru investifia Reabilitarea §i modernizarea Blocului energetic nr. 4 pe lignit de 330 MW -

SE Rovinari, beneficiar Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a fost aprobati Cererea

de rambursare nr.2 §i rambursatd suma totali aferentd acesteia de 30.899.447.0 lei.

2

Pentru investifia Reabilitarea $i modernizarea Blocului energetic nr.7, pe lignit - SE Isalnifa,
beneficiar Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A a fost aprobatd Cererea de rambursare
nr.] gi rambursatd suma aferents acesteia de 2.135.882,38 lei.

3. Pentru investitia Ciclu combinat cu turbina cu gaz — Ternut, beneficiar SNGN Romgaz S.A a
fost aprobati Cererea de rambursare nr.1 si rambursati suma aferentd acesteia de
20.9%4.224,14 lei.

Pentru investitia ,,Ciclu combinat cu turbini pe gaz” — CECC Brazi, beneficiar Societatea OMV
Petrom SA in cursul anului 2018 a fost finalizatd analiza pentru prima cerere de rambursare.

Pentru celelalte cereri de rambursare depuse in cursul anului 2018 au fost realizate la nivelul
Ministerului Energiei o serie de analize si verificari.

in vederea respectdrii de citre Ministerul Energiei a obligatiilor asumate, in calitate de Autoritate
finangatoare in cadrul Mecanismului PNI, si avind in vedere volumul mare de activitate pe care il
implicé verificarea §i analizarea cererilor de finantare, respectiv incheierea contractelor de finantare,
verificarea i analizarea cererilor de rambursare, a documentelor inaintate de citre beneficiari,
precum si monitorizarea realizirii si functionarii investitiilor care fac obiectul contractelor de
finanfare incheiate, in aceastd activitate este implicat §i personalul din cadrul Organismului
Intermediar pentru Energie, directie generala din cadrul Ministerului Energiei, cu atribufii specifice

in gestionarea fondurilor europene. In cursul anului 2018, in implementarea derogarii previzutd la
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art,10¢, au fost desfisurate monitorizari ale investitiilor pentru care au fost incheiate contracte de
finantare (Reabilitarea §i modernizarea blocului nr. 4 de 330 MW, pe lignit — SE Rovinari,
Reabilitarea si modernizarea blocului nr. 7, pe lignit — SE Isalnita si Ciclu combinat cu turbine pe
gaz - lernut).
Ca urmare a intdrii in vigoare a Directivei 2009/29/CE a Parlamentului European si a Consiliului din
23 aprilie 2009 de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea fmbunatajirii i extinderii
sistemului comunitar de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera revizuite, (pentru
perioada 2021-2030), Comisia Europeand a informat autoritatiile romane c3 Statele membre eligibile,
care beneficiazd de aplicarea art. 10c, vor avea la dispozitie doui posibilititi de gestionare a
certificatelor de emisii de GES care rimin neutilizate (din periocada actuala, 2013-2020), respectiv:
I. Posibilitatea reportirii pentru licitare pe platforma administrati de citre Ministerul
Finanfelor Publice a Certificatelor de emisii de GES alocate pentru anul 2017 i neplitite in
contul Ministerului Energiei; conform regulilor din Directiva in vigoare si a prevederilor legale
in vigoare, acestea se liciteaza in anul X+2, adici in anul 2019;
2. Posibilitatea reportérii / transferului pentru perioada 2021-2030 a Certificatelor de emisii de
GES alocate pentru anul 2017 si neplitite in contul Ministerului Energiei - conform Directivei
(UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a
Directivei 2003/87/CE in vederea rentabilizirii reducerii emisiilor de dioxid de carbon sia
sporirii investitiilor in acest domeniu §i a Deciziei (UE) 2015/1814, existd si alternativa
transferului de certificate de emisii de GES, total sau partial, pentru perioada 2021-2030 pentru
a fi utilizate in investitii de modemizare a sectorului energetic, exclus capacitifi de productie

pe bazi de combustibili fosili, selectate prin procedura de ofertare concurentiala.

in acest context, a fost elaborat Memorandumul cu tema " Reportarea pachetului de certificate de
8aze cu efect de serd neachizifionate in anul 2017 pentru perioada 2021-2030", ce a fost aprobat in
sedinfa Guvernului Rominiei din data de 10 mai 2018, prin care autoritdfile romane au decis
transferul pachetului de certificate de emisii de GES alocate pentru anul 2017 si neplétite in contul
Ministerului Energiei - conform Directivei (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului
din 14 martie 2018 de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea rentabilizarii reducerii

emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in acest domeniu si a Deciziei (UE) 2015/1814,
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pentru a fi utilizate in investitii de modernizare a sectorului energetic, exclus capacitiifi de productie
pe bazi de combustibili fosili, selectate prin procedura de ofertare concurentiala. Decizia autoritdtilor

roméne a fost transmisa Comisiei Europene — DG Clima.

6.4.Compania Nationali a Uraniului SA

Prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2016) 6250 final din 30 septembrie 2016, in dosarul nr.
SA.46312(2016/N) Romania, a fost autorizatd acordarea unuij Ajutor de salvare pentru
Compania Nationali a Uraniului SA (CNU). in baza acestei Decizii, prin OUG nr. 65/2016 privind
instituirea cadrului legal pentru acordarea wnui ajutor de stat individual pentru salvarea Companiei
Nationale a Uraniului SA, prin care a fost awtorizat ajutorul de stat pentru salvarea Companiei
Nationale a Uraniului SA, a fost stabilit mecanismul ce va sta la baza acordarii acestui imprumut.

La data de 08.05.2018, Comisia Europeani a deschis o investigaie aprofundatd a cazului CNU
pentru analizarea urmitoarelor aspecte:

e restabilirea viabilitatii pe termen lung a CNU, fara acordarea, in continuare , de ajutor de stat:

* contributia efectivi a CNU la costurile de restructurare, respectiv faptul ca planul de
restructurare nu se bazeaza in principal pe fonduri publice ;

® misuri corespunzitoare previzute de autoritdtile romdne pentru a limita denaturdrile
concuren{ei generate de ajutor ;

* revizuirea Planului de restructurare a Companiei Nationale a Uraniului, pentru a include
impactul studiilor §i analizelor desfasurate la nivelul SN Nuclearelectrica SA, studii care
vizeazd, printre altele, valorificarea combustibilului nuclear autohton, in scopul cresterii
contribufiei acestuia la atingerea obiectivului de securitate energetica la nivel national.

Ca urmare a discutiilor purtate pe tema restructurérii CNU cu reprezentantii COM- DG Competition,
a fost elaborald o noud documentatie in sprijinul transformarii ajutorului individual de salvare in
ajutor de stat pentru restructurarea CNU, care cuprinde:

® Planul de restructurare revizuit, cu includerea misurii de inchidere a minei de uraniu de la
Crucea Botugana;

® Actualizarea valorilor aferente ajutorului de stat pentru restructurarea CNU in sensul

reducerii fatd de nivelul notificat anterior;
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* Raportul “Economic assessment of updated restructuring State Aid measures to CNU”,

realizat de firma de consultan{d Copenhagen Economics.

Capitolul 7—- REDUCEREA ARIERATELOR

La elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul 2018 au fost avute in vedere prevederile
art.9, alin.(1) din OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile §i completarile ulterioare : “La
Jundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar fird a se
limita la acestea, urmdtoarele:

a) respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitdilor administrativ-teritoriale privind
imbundtdfirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b} respectarea obiectivelor de politica salariald stabiliti prin legea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plifilor §i
creanfelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum i
cresterea productivitdfii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si a planului de
management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici:

d) programele de achizitii de bunuri §i servicii pentru desfasurarea activitdfii, fundamentate pe baza
posibilitatilor reale de plaid a acestora;

e) programele de investifii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;
f) programele de reducere a plajilor/creantelor restante. (2} In siteafia in care gradul de realizare
a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost
mai mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel mult la nivelul
realizarilor din anul precedent. Veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de

stat nu se iau in calcul la determinarea gradului de realizare a veniturilor totale.”
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Reducerea aricratelor ciitre bugetul general consolidat al Statului

La 31.12.2018, Situatia plitilor restante se prezinta astfel:

Nr. CL. BVC 2017 Realizat Cr. BVC 2018~ Realizat
crt, Operatorul economic - aprobat Ia 31.12.2017 aprobat In 31122018
-mii lei - -mi lei- -mii lei - -mii lei-
1. (Sl'omplexul Energetic Hunedoara 834.570 1.180.638 833.320 1.423.217
A ) .180. 32 423,
2. | Electrocentraie Constanta S.A. (in
insolventd din data de 24.05.2079) | 171090 | 238878 | 160.300 | 264.508
3. | Complexul Energetic Oltenia S.A. 3.926 0 3.370 2.908
4. | SN Inchideri Mine Valea Jiului S.A., 319 9.269 310 384
5. | Minprest Serv S.A. 0 0 0 2.189
6. | Compania Nationala a Uraniului a
SA 4.223 10.446 3.000 10.827
7. | Hidro Tarnifa S.A. 0 4.101 0 5.623
TOTAL 1.014.128 | 1.443.332 1.009.300 1.709.656

La aceasta se adaugd societdtile aflate in insolven{ii, care au raportat la Ministerul Finantelor

Publice, prin Declaratia $1001, un total al platilor restante, la data de 31.12.2018, de 36.501 mii lci,

respectiv:
Nr. Realizat
crt. Opcratorul economic Ia 31.12.2018
-mii lei-
I. | ICSITPML S.A. (in insolventd din data de 28.05.2014) 163
2. | Electrocentrale Galati S.A., filiala Electrocentrale Grup S.A. (in 12.038
insolven{d din data de 16.06.2014) :
3. | Electrocentrale Bucuregti S.A. (fn insolventd din data de 0
06.10.2016)
4. | SC Hidroserv S.A. Filiala SPEEH Hidroelectrica S.A. (in 24.300
insolventa din data de 10.10.2016) 3
TOTAL 36.501
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Capitolul 8 - Valoarea dividendelor repartizate actionaruluvi Statul Romén

corespunzitor exercitiului financiar al anului 2018

,. .::.__ — '-].' I-Gap'itn] l i — ; - . : __ ———
:-:.I Denumire \ cial total |r 1\9& ‘Rezultat net . Diviﬂendepmtmg.t_n_l_l_ 2018 (lei) |
o= | 3, e T (lei) _ Totale ME i
TR 2 | T 2 s 5 73 ST
| OMYV PETROM S.A. 5.664.410.834 20.64 3.879.650.047.61 1.529.390.925,05 315.648.749,29
2 OIL TERMINAL S.A. 58.243.025 39,62 286.326 45,769 27.288
3 CONPET S.A. 28.569.842 58,72 65.766.014 59.242.229 37.961.743,59
4 ROMPETROL RAFINARE S.A. 4.410.920.573 44,69 -230.205.630 ] 0
SOCIETATEA NATIONALA 1.360.546.709
5 DE GAZE NATURALE 385.422.400 70,01 e 1.607.211.408 1.125.162.241,60
"ROMGAZ"

6 ENGIE ROMANIA S.A. 199.245.530 37.00 455.927.016 136.778.105 50.602.649
7 |SON ENERGIE ROMANIA | ygs 781415 | 3182 66.150.091 110.049.468 35.017.741
DELGAZ GRID S.A. Pana fa memenid elahorgrii prezentidui raport nn an fost aprobate

8 773.257.778 13.51 situatiile fimanciore aferente anudui 2018

9 | ELECTROCENTRALE GRUP 360.238.450 | 100,00 -3.098.474 0 0
ELECTROCENTRALE

10 BUCURESTI S.A.- in insolvenyc 715.834.690 97,51 -11.612.000 0 0
ELECTROCENTRALE

11 CONSTANTA S.A. 32,000,000 100,00 -25.594.104 ] 0
COMPLEXUL ENERGETIC

12 HUNEDOARA S.A. 354.535.330 1043.00 -1.245.491.004 0 ]
COMPLEXUL ENERGETIC

13 OLTENIA S.A. 1.270.318.090 77.15 1.133.531.358 0 0
UZINA TERMOELECTRICA

14 MIDIA S.A. (%) 67.957.470 56.58 4.635.058 1428623 2.622.515.82
SOCIETATEA DE
PRODUCERE A ENERGIEI

15 | ELECTRICE IN 4.482,393.310 80.06 1.939.277.740 1.798.679.810 1.439.952.903.09
HIDROCENTRALE
"HIDROELECTRICA" S.A.
SOCIETATEA NATIONALA

16 "NUCLEARELECTRICA" §.A. 3.015.138.510 82,49 426.611.215 378.914.310 312.588.838,83
SOCIETATEA ENERGETICA

17 "ELECTRICA" S.A. 3.459.399.290 48,78 297.973.355 247.506.015 123.188.365.05
SOCIETATEA DE
ADMINISTRARE A

18 PARTICIPATIILOR IN 431.237.800 100,00 3.342.727.42 238.584.460 238.584.460
ENERGIE
COMPANIA NATIONALA A

19 URANIULUI S.A. (*) 41.328.440 100,00 3.823.846 ] 0
INSTITUTUL DE CERCETARE
STINTIFICA SI INGINERIE

20 | TEEHNOLOGICA PROIECTARE 169.580 90,39 155.661 0 0
MINE PE LIGNIT S.A. - in
insolvenia
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SOCIETATEA NATIONALA
21 | DE INCHIDER] MINE VALEA 228.495.330 | 100,00 -227.777
JIULUI S.A.
22 | E.ON GAZ FURNIZARE S.A. 460.800.000 | 31,82 -64.443.441
Nota: (*) - profitul realizat in exercitiul financiar 2018 acopera picrderile din anii precedenti.
. Patrimoniu’ Profit pentru anul-2018 (lei)
r. :
(lei) Totsal
| REGIA AUTONOMA TEHONOLOGII PENTRU ENERGIA 23.239.198 96.582 82.600
NUCLEARA (RATEN)

NOTA: Intecmeiul

» O.UG. nr. 29/2017 pentru modificarea art.1, alin.(1) lit. g) din OG nr. 64/2001 privind

repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale

cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i la regii autonome si pentru modificarea

art.1, alin.(2} si (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice;

> Memorandumului cu tema ,Mandatarea reprezentangilor statului in Adunarea generald a

actionarilor/Consiliul de administratie, dupd caz, la societatile nationale si societdtile cu

capital integral san majoritar de stat, precm si la regiile autonome, in vederea luirii masurilor

ce se impun peniru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului

2018 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de stat™;

» art. 43 din O.U.G. nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor

publice i a unor misuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si

prorogarea unor termene, cu modificérile §i completirile ulterioare,

Societdtile la care M.E. este actionar unic sau majoritar, pot redistribui sub forma de dividende sau

varsiminte la bugetul de stat, sumele repartizate in anii anteriori la alte rezerve in conditiile art.1,
alin.(1) lit.g) din O.G. nr. 64/2001, precum si ale art. 43 din O.U.G. nr. 114/2018.
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Astfel, sumele prevazute in tabelul de mai sus la col. 7 - Dividende pentru anul 2018 - MLE.,
includ $i aceste redistribuiri, conform 0.U.G. nr. 29/2017 $i O.U.G. nr. 114/2018 la societitile la

care statul este actionar unic sau majoritar.

IN CONCLUZIE:

> Total dividende repartizate de operatorii economici la care Ministerul Energiei detine

calitatea de actionar, corespunzitor exercitiului financiar incheiat la 31.12.2018, este de

6.109.831.122 lei.

> Total dividende cuvenite Statului Romin reprezentat prin Ministerul Energici,

corespunzitor exercifiului financiar incheiat 1a 31.12.2018, este de 3.681.357.497 lei.
> Din acestea:
® dividende repartizate de societiitile la care Statul prin M.E. este actionar
unic sau majoritar: 3.280.088.358 lei;

o dividende repartizate de societitile la care Statul prin M.E. este actionar
minoritar: 401.269.139 lei

Corespunziitor acelorasi operatori economici, dividendele cuvenite Statului Romin §i virate la
Bugetul de Stat:

* Jadata de 31.12.2012, au fost de 1.344.146.527 lei
¢ la data de 31.12.2013, au fost de 1.480.547.505 lei
¢ ladata de 31.12.2014, au fost de 1.606.016.073 lei
* ladata de 31.12.2015, au fost de 1.850.741.000 Ici
¢ |adata de 31.12.2016, au fost de 1.574.803.800 lei
¢ Ja data de 31.12.2017, au fost de 3.779.023.000 lci
* ladata de 31.12.2018, au fost de 5.645.782.000 lei.

Astfel, societiitile din sectorul energie si resurse energetice energetic la care M.E,
este actionar au virat la Bugetul de Stat in perioada 2012-2018 dividende in

'valoare de 17 .281& 9.905 lei. :
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Anexa 2

Indicatori economico-financiari

Nr.
crt.

Denumire indicator

Formula de calcul

Indicatori de lichiditate

Lichiditate curentd

Active circulante / Datorii pe termen scurt

2

Lichiditate imediatd

(Active circulante — Stocuri) / Datorii pe termen scurt

Indicatori de risc

3 | Rata de indatorare Datoria netd / Capitaluri proprii in %
(unde Datoria neta = Imprumuturi purtatoare de dobinzi + Datorii privind
leasing-ul financiar — Numerar si echivalente de numerar)

4 | Gradul de indatorare | Imprumuturi purtatoare de dobanzi (termen lung) / Capitaluri prorpii_in %

Indicatori operationali

5 | Rotatia stocurilor - Media stocurilor / (Achizitii (nete de variatia stocurilor) + Cheltuieli de
zile productie si similare + Cheltuieli cu taxe aferente productiei si similare +
Amortizare si ajustdri de depreciere a activelor imobilizate) in zile
6 | Viteza de rotatie a Media creantelor comerciale / Venituri din viinziiri in zile
creantelor - zile
7 | Viteza de rotatie a Venituri din vinzir / Imobiliziri corporale
imobilizérilor
corporale
8 | Viteza de rotatie a Venituri din vinzari / Total active

activelor totale

Indicatori de profitabilitate

9 | Marja profitului net | Profit net al anului / Venituri din vinzari in %

10 | Marja Rezultatului Rezultat din exploatare /Venituri din vinzari in %
din exploatare

11 | Marja Rezultatului Rezultat din exploatare inainte de depreciere / Venituri din vinzari in %
din exploatare Tnainte | (unde Rezultat din exploatare inainte de depreciere = Rezultat din exploatare +
de depreciere Amortizare si depreciere + Pierderi nete din ajustiiri de depreciere)

12 | Rentabilitatea Rezultat din exploatare / Media activelor imobilizate in %
activelor imobilizate
(ROFA)

13 | Rentabilitatea Profit net al anului / Media capitalurilor proprii in %

capitalurilor proprii
(ROE)
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