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INTRODUCERE

Ministerul Energiei ("ME”) a fost infiintat in baza Ordonantei de Urgenta nr. 55 din 19
noiembrie 2015 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice
centrale si pentru modificarea unor acte normative ("O.U.G. nr. 55/2015”), prin reorganizarea
Ministerului Energiei, Intreprinderilor Mici s Mijlocii si Mediului de Afaceri, care se

desfiinteaza.

in conformitate cu prevederile Hotérérii Guvernului Romaniei nr. 980 din 22 decembrie 2015
privind organizarea si functionarea Ministerului Energiei, acesta indeplineste atributiile in
calitate de institutie publica implicata privind exercitarea calitatii de actionar al statului In ceea
ce priveste administrarea, restructurarea, privatizarea, reorganizarea si dupd caz, lichidarea
societdtilor nationale, companiilor nationale §i a altor societati din domeniul productiei,
distributiei si furnizdrii energiei electrice si termice, precum §i din domeniul exploatdrii,
prelucririi si valorificarii resurselor minerale energetice: carbune, uraniu, titei si gaze naturale,
precum si pentru filialele acestora, iar in aceastd calitate:
a) administreaza participatiile statului la societitile nationale, companiile nationale si
societatile reglementate de Legea 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile
ulterioare, imputernicindu-i pe reprezentantii si in adunirile generale ale actionarilor sa

actioneze pentru cresterea competitivitatii si eficientei economice a acestor societati 1

companii, pentru restructurarea si pregatirea acestora pentru privatizare, dupd caz;

b) desfisoard activitati de privatizare, potrivit legii, precum si activitati de monitorizare a
modului de indeplinire a obligatiilor asumate prin contractele de privatizare in cadrul
activitatii de postprivatizare.

Directia Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie,
denumitd in continuare »D.G.P.A.P.S.E.”, a exercitat in anul 2016 atributii privind

administrarea, restructurarea $i, dupa caz, lichidarea companiilor nationale, societatilor nationale
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si societatilor pentru care Ministerul Energiei indeplineste atributiile de institutie publicd
implicatd si de asemenea, exercits, in limitele si competentele acordate, dar si atributiile legate
de calitatea de autoritate publicd tutelard a ministerului in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (”0.U.G. nr. 109/20117),

aprobatd prin Legea nr. 11 1/2016.

[ Capitolul 1 - Prezentare generald ; Portofoliu de actiuni

Portofoliul Ministerului Energiei, administrat prin D.G.P.AP.S.E. cuprinde, fn prezent, un
numir de 29 operatori economici, din domeniul energiei, si anume societiti nationale, companii
nationale, regii autonome si operatori economici organizati ca societati din domeniul energetic si
resurselor energetice care activeaza in domeniul productiei, distributiei si furnizarii energiei
electrice si termice, al exploatirii, prelucrarii si valorificarii resurselor minerale energetice

(cirbune, uraniu, petrol, tifei si gaze naturale), fiind structurat astfel:

» 2 companii nationale: Compania Nationala a HUILEI S.A. Petrosani (in faliment) si

Compania Nationald a URANIULUIS.A

> 4 societdti nationale: S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Medias, S.N. NUCLEARELECTRICA S.A.,
S.N. de INCHIDERI MINE VALEA JIULUI S.A. si S.N. a CARBUNELUI S.A. (in

faliment)

» 2 regii autonome — Regia Autonoma pentru Activitdti Nucleare Drobeta Turnu Severin (in

faliment) si Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara RATEN Mioveni

> 21 operatori economici organizati ca societiti pe actiuni

Gruparea operatorilor economici din portofoliu in functie de ponderea detinutd de Ministerul

Energiei, in numele statului, in capitalul social al acestora se prezinta astfel:
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M.E. este actionar unic la un numir de 12 operatori economici:

Societatea Electrocentrale Grup S.A. Bucuresti

Societatea Electrocentrale Constanta S.A.

Societatea Complexul Energetic Hunedoara

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie

Compania Nationala a Uraniului S.A.

S.N. de Inchideri Mine Valea Jiului S.A.

Societatea Petrotrans S.A. (in faliment)

Societatea Termoelectrica S.A. (in dizolvare si lichidare voluntarad incepand din 2013,
in faliment din 2016)

Compania Nationala a Huilei SA (in insolventd din 28 aprilie 2015, in faliment din
anul 2016)

Societatea Nationalad a CARBUNELUI S.A. (in insolventa in anul 2014, in prezent in
faliment in procedura simplificata)

Societatea pentru inchiderea Conservarea Minelor SA Targu Jiu (in faliment)

Societatea MINIERA BANAT ANINA S.A. (in dizolvare si lichidare judiciara)

M.E. detine calitatea de actionar majoritar la un numar de 9 operatori €conomici:

Societatea OIL TERMINAL S.A. (59,62%)

Societatea CONPET S.A. (58,72%)

Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. (70,01%)

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. (97,51%)

Societatea "COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA" S.A. (77,15%)

Societatea UZINA TERMOELECTRICA MIDIA S.A. (56,58%)

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA
S.A. (80,06%)

Societatea Nationala NUCLEARELECTRICA S.A. (82,50%)
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Societatea INSTITUTUL DE CERCETARE STIINTIFICA SI INGINERIE
TEHNOLOGICA PROIECTARE MINE PE LIGNIT S.A. (90,39%) - societatea

aflatd in procedura generald a insolventei.

e M.E. este actionar minoritar la un numar de 6 operatori economici:

Societatea Energetica ELECTRICA SA (48,78%)

OMYV Petrom SA (20,64%)

ROMPETROL RAFINARE S.A. (44,70%)

ENGIE ROMANIA SA (fosta GDF SUEZ Energy Romania SA) - (37%)
E.ON ENERGIE Romania SA (31,82%)

DELGAZ GRID SA (fosta E.ON Distributie Romaénia SA) - (13,51%)

e Sub autoritatea ML.E. sunt doua regii autonome

Regia Autonoma pentru Activitati Nucleare (RAAN) —1n faliment

Regia Autonoma Tehnologii pentru Energie Nucleard (RATEN)

ME SN/CN/S Regii Autonome

actionar (nr) (ar)

Unic

Majoritar

Minoritar

Tabel nr.1 — Calitatea de actionar a ME
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STRUCTURA PORTOFOLIULUI

A. Pe tipuri de operatori economici
Tip  Nr.operatori

ompanii nﬁmlale -
Societiti nationale
ﬁi autonome
Societati
Total 29

Tabel nr. 2 — Structura portofoliului M.E. pe tipuri de operatori economici

21 72,41

Conform acestei structuri, ponderea cea mai mare in portofoliul Ministerului Energiei

(administrat de D.G.S.P.A.P.S.E.) 0 au operatorii economici organizati ca societdfi, urmati de

societitile nationale, situatie prezentata in graficul urmitor (Fig. nr.1):

= Companii nationale
Societati nationale
Regii autonome
Societdti comerciale

Figura nr. 1 - Structura portofoliului MLE. pe tipuri de operatori economici
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B. Pe sectoare de activitate

Structura portofoliului Ministerului Energiei, administrat prin D.G.P.APS.E., pe sectoare de

activitate, se prezinta astfel:

Sector de activitate  Nr. operatanlf‘ Ponderea
L - economici (%)
Energie
I’etm'fgi gaze 9 31,03
Resurse energetice 7 24,14
& Total 29 100,00
are de activitate dupa numirul de

Tabel nr. 3 - Structura portofoliului pe secto
operatori economici

24.14%

Figura nr. 2 - Structura portofoliului

in functie de sectoarele de activitate in care se incadreaza operatorii economici
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FILIALELE SOCIETATILOR LA CARE MINISTERUL ENERGIEI ESTE

ACTIONAR
Nr. Actiuni i Actiuni
Nr. Denumirea societatii Capital social nzzg):;leaaa Nr. actiuni P(;I;g;l;ﬁ?ﬂm deti{lute de
ert. Total (lei) . . ) N societatea
actiunilor (lei) social mama
Total

MINPREST SERY SA (filiala

1. CEOltenia SA) 400,000.00 4,000 380,000.00 3800 95.00
MEDSERYV MIN SA (filiala

2. CEOltenia SA) 630,000.00 6,300 612,500.00 6125 97.22
UNITATEA DE EXECUTIE

3. | FORAJE MOTRU SA (filiala 2,560,530.00 256,053 2.,543,920.00 254,392 99,36
CE Oltenia SA)*
ENERGONUCLEAR S.A.

4. | (filiala SN Nuclearelectrica 146,152,998.73 37,105,029 | 146,152,998.73 37,105,029 100.00
SA)
FDEE Electrica Distributie

5. | Muntenia Nord SA (filiala 354,364,670.00 35,436,467 | 276,404,450.00 27,640,445 78.00
Energetica Electrica SA)
FDEE Electrica Distributie

6. | Transilvania Nord SA (filiala 371,264,060.00 37,126,406 | 289,585,930.00 28,958,593 78.00
Energetica Electrica SA)
FDEE Electrica Distributie

7. | Transilvania Sud SA (filiala 423,967,400.00 42,396,740 | 330,694,580.00 33,069,458 78.00
Energetica Electrica SA)

o | FISE Electrica Serv SA (filiala | 39, 089920.00 39,408,992 | 394,089,920.00 39,408,992 100.00
Energetica Electrica SA)
Electrica Furnizare S.A.

9. | (filiala Energetica Electrica 62,109,560.00 6,210,956 48,445,440.00 4,844,544 78.00
SA)
Servicii Energetlce Banat S.A.

10. | (filiala Energetica Electrica 37,471,270.00 3,747,127 37,471,270.00 3,747,127 100.00
SA)**
Servicii Energetice Dobrogea

11. | S.A. (filiala Energetica 20,397,620.00 2,039,762 20,397,620.00 2,039,762 100.00
Electrica SA)**
Servicii Energetice Moldova

12. | S.A. (filiala Energetica 90,903,420.00 9,090,342 90,903,420.00 9,090,342 100.00
Electrica SA)**
Servicii Energetice Oltenia

13. | S.A. (filiala Energetica 70,241,800.00 7,024,180 70,241,800.00 7,024,180 100.00
Electrica SA)*
Servicii Energetice Muntenia

14. | S.A. (filiala Energetica 25,380,250.00 2,538,025 25,380,250.00 2,538,025 100.00

Electrica SA)*
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15.

E - Distributie Dobrogea SA
(participatii detinute de SAPE
SA)

280,285,560.00

28,028,556

69,800,240.00

6,980,024

24.90

16.

E - Distributie Banat SA
(participatii detinute de SAPE
SA)

382,158,580.00

38,215,858

95,035,020.00

9,503,502

24 .87

17.

ENEL Energie SA (participatii
detinute de SAPE SA)

140,000,000.00

14,000,000

51,795,800.00

5,179,580

37.00

18.

E - Distributie Muntenia SA
(participatii detinute de SAPE
SA)

271,365,250.00

27,136,525

63,973,880.00

6,397,388

10,00

19.

ENEL Energie Muntenia SA
(participatii detinute de SAPE
SA)

37,004,350.00

3,700,435

8,723,710.00

872,371

10,00

20.

Electrica Soluziona SA
(participatii detinute de SAPE
SA)

100,000.00

100,000

49,000.00

49,000

49.00

21.

Bursa Romana de Marfuri
(participatii detinute de SAPE
SA)

8,000,000.00

8,000

46,000.00

46

0.58

22.

S. Hidro Tarnita S.A.
(participatii detinute de SAPE
SA)

8,957,500.00

89,575

8,900,000.00

89,000

99.36

23.

CARBONIFERA S.A. (filiala a
CN Carbunelui S.A.) **

13,884,038.00

138,840

13,884,038.00

138,840

100.00

24.

SALAJUL S.A. Filiala a C.N.
CARBUNELUI S.A.*

11,530,700.00

115,307

11,530,700.00

115,307

100.00

25.

ELECTROCENTRALE
GALATI SA (filiala
Electrocentrale Grup SA)*

123,450,550.00

12,345,055

123,450,550.00

12,345,055

100.00

26.

Societatea de Servicii
Hidroenergetice Hidroserv SA
(Filiala a S PEET

Hidroelectrica SA) *

70,576,810.00

7,057,681

70,576,810.00

7,057,681

100.00

Nota:

* _gocietatea in insolventa

** _ gocietate in faliment
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CAPITALUL SOCIAL AL OPERATORILOR ECONOMICI DIN PORTOFOLIU
PE SECTOARE DE ACTIVITATE

Capitalul social detinut de Ministerul Energiei la operatorii economici din portofoliu, structurat
pe sectoare de activitate, este prezentat in tabelul de mai jos:

* Sector de activitate Capital social detinutde ~ Pondere .
| - . ME Nl

Tabel nr. 4 — Structura capitalului social detinut de M.E. la operatorii economici din
portofoliu pe sectoare de activitate

73.47%

2480177

Energie Petrol & gaze Resurse
energetice

Figura nr. 3 - Structura capitalului social detinut de M.E. la operatorii economici
din portofoliu pe sectoare de activitate
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SOCIETATILE LISTATE LA BURSA DE VALORI BUCURESTI (BVB)

Bursa de Valori este una din cele mai importante institutii ale economiei de piatd, un segment al
pietei financiare, unde activitatea este strict reglementatd, transparenta si supravegheata.
Ministerul Energiei a sustinut admiterea la tranzactionare pe piata reglementatd administrata de

Bursa de Valori Bucuresti a cat mai multor companii din domeniul productiei de energie.

Prin tranzactionarea actiunilor pe bursa se asigurd posibilitatea ca investitori privai sa participe
la deciziile si managementul companiilor la care Statul este actionar, imbundtétindu-se astfel,
semnificativ, eficienta operationald a acestor companii, prin cointeresarea investitorilor

minoritari, asigurand astfel si transparenia actului decizional si conferind incredere investitorilor.

Societitile admise la tranzactionare beneficiaza de o crestere a vizibilitdtii, atat pe plan national
cat si pe plan international, sumarul tranzactiilor din fiecare sedinta de tranzactionare fiind
transmis agentiilor de presa, principalelor ziare si posture tv. Admiterea la tranzactionare
contribuie la stabilirea unei valori de piata a companiei, la o mai mare incredere din partea
clientilor si partenerilor de afaceri, facilitind accesul la capitalul necesar dezvoltarii si cresterii
afacerii.

In cursul anului 2013 au fost admise la tranzactionare pe piata reglementata administratd de
Bursa de Valori Bucuresti un numdr de 3 opertatori economici la care Statul Romén, prin
Ministerul Energiei, detine calitatea de actionar majoritar, respectiv. CONPET Ploiesti, SN
NUCLEARELECTRICA SA si SNGN ROMGAZ SA Medias.

Admiterea la tranzactionare a actiunilor Societétii DFEE Electrica SA, pe Bursa de Valori de la
Bucuresti (BVB) si a GDR-urilor la Bursa de Valori de la Londra (LSE) a avut loc in data de 4
iulie 2014.

Situatia privind societdtile din portofoliul MLE. listate la Bursa de Valori Bucuresti este

prezentatd in tabelul urmator:
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Structura
~“ctwnarm£ulm
.mzm: )

Sogcietatea
G BYEmn

el

. MEsne
CONPETS.A. MES6TI% o 28.569.842,4 8657528 33 65 88,4

cata;mps .

amal 2016

Obsérvati

1 Actiunile soc. sunt

tranzactionate  pe
BVB din data de
05.09.2013; anterior
acestel date,
actiunile’” au * fost
tranzactionate = -pe
RASDAQ incepand
cu 04.08.20014

NUCLEARELEC ME: 82,50%

TRICASA. DTSR 3.015:138.510,0 301.513:851 10 4,80 6,47

Actiunile “soc. “sunt
tranzactionate - pe
BVB.-din data’de
04,11.2013

OIL TERMINAL = BUSRIYSLA

Alfi act.: 40,38% 58.243.025,3 582.430.253 0,1 0,09 0,116

Actiunile s0c. sunt
tranzacfionate = -pe
BVB din data de
09.02.1998,

OMV: 51,01% .
ME: 20,64% 5.664.410.833.5 56.644.108.335 0,1 0,2155 0,2915
Altiact; 28,35%

QM‘V PE TROM

Actiunile soc. sunt
tranzactionate - pe
BVE din data de
03.09.2001

_ R(i%&i(?}AZ B i 385422400 385,422,400 1 21,60 27,55

Actiunile soc, .sunt
tranzactionate . pe
BVB din daa de
12.11.2013

TRGNV: 48.11%
| ME: 44.70% 4.410.920.572.6.. 1 144.109.205.726 0,1 0,04 0,0598
Alti act: 7.19%

ROMPETROL:
B RAFINARE S,

Actiunile soc. sunt
tranzacfionate = pe
BVB din ‘data’ de
07.04.2004

: | ME4378% :
ELECIRICA Pers.jurid: 48 43% 3.459.399.290 345.939.929 10 11,18 13,90
s Pers.fiz::2,79%

Actiunile’ soc. sunt
tranzacionate . pe
BVB: din. data: de
04.07.2014

Tabel nr. 5 — Societitile listate la Bursa de Valori Bucuresti la care Statul, prin Ministerul

Energiei este actionar.
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[Capitolul 2 — POLITICA DE ACTIONARIAT

2.1. PRINCIPALELE ATRIBUTII PRIVIND _EXERCITAREA CALITATII DE
ACTIONAR iN NUMELE STATULUL A MINISTERULUI ENERGIEI

» numirea reprezentantilor Statului in adunarea generala a actionarilor si aprobarea
mandatului acestora in cadrul respectivelor adunari;

% numirea si revocarea membrilor in consiliile de administratie/de supraveghere;

»  monitorizarea performantei consiliului de administratie/supraveghere;

» implementarea strategiei Guvernului privind realizarea procesului de atragere de investitii,
restructurare, reorganizare si privatizare a operatorilor economici din portofoliul M.E.,

»  coordonarea intregului proces de administrare a participatiilor statului, restructurare,
reorganizare, atragere de investitii si/sau privatizare,

> pregatirea  privatizarii, respectiv  propunerea strategiei de privatizare, recomandarea
metodele de privatizare si asigurd implementarea privatizarii pe baza strategiei de
privatizare aprobate de Guvernul Romaniei,

» exercitarea atributiilor legate de calitatea de autoritate publica tutelard in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

% realizarea controlului postprivatizare al indeplinirii clauzelor din contractele de privatizare
incheiate pentru operatorii din domeniul energetic si resurselor energetice;

» stabilirea si punerea in aplicare a misurilor necesare pentru realizarea procesului de
restructurare, reorganizare si dupa caz privatizare sau listare a operatorilor economici din
portofoliul ME;

» monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari din anexa

la contractul administratorilor.
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Prin indeplinirea acestor atributii, Ministerul Energiei, in calitate de actionar in numele
Statului in companiile in care detine participatii, urmareste valorificarea optima a
interesului siu ca actionar, obiective rationale si bine justificate de politica publica dar si
promovarea unui set de reguli pentru asigurarea integritatii si transparentei, precum si

pentru prevenirea faptelor de coruptie.

Trebuie precizat faptul ca pe langa Ministerul Energiei, actionar in numele Statului la companiile
din domeniul energiei si resurselor energetice si Ministerul Finantelor Publice actioneaza, in
conformitate cu prevederile art.3! din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, ca institutie de monitorizare, asigurand supravegherea si implementarea prevederilor
OUG nr. 109/2011, atat de catre autoritatile publice tutelare cat si de catre intreprinderile

publice.

22. IMPLEMENTAREA GUVERNANTEI CORPORATIVE ;
PRINCIPII SI BENEFICIARI

Potrivit Organizatiei de Cooperare Economici si Dezvoltare (OECD), “guvernania corporativd
precizeazd distribufia drepturilor si responsabilitdtilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii §i alte categorii si stabileste
regulile si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii’.

Au fost facute progrese semnificative in sensul implementarii efective a principiilor de baza ale

guvernantei corporative, respectiv:

1. respectarea drepturilor si tratamentul echitabil al actionarilor;
2 definirea de roluri si responsabilitdti clare pentru CA/CS si pentru conducerea executivd;

3. integritatea si comportamentul etic al echipei de management;
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4. transparenta informatiei, prezentarea corectda a informatiilor privind rezultatele
economico-financiare si perspectivele viitoare.
5. respectarea drepturilor detindtorilor de interese.
Prin guvernanta corporativa, Statul, ca actionar in intreprinderi publice (IP) urmareste gasirea
unui echilibru intre o buna gestionare a rolului de actionar (maximizarea pe termen lung a
valorii intreprinderii, o politica de dividende prudenta dar predictibila, realizarea de investitii
tehnice, de mediu) dar si urmarirea unor obiective de politica publica (restructurarea,

reorganizarea si eficientizarea societatilor, atragerea de investitii si investitori).

OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, a instituit atAt mecanismul de garantare a obiectivitatii si transparentei
selectiei membrilor organelor de administrare si a managementului societatilor cat si
mecanismele suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari si necesitatea de a
asigura o transparentd accentuata fata de public atat a activitaii operatorllor economici la care

statul este actionar unic sau majoritar, cat si a politicii de acfionariat a statului.

2.3. SELECTIA ADMINISTRATORILOR LA OPERATORII ECONOMICI

Acordul cadru de servicii de asistenta pentru recrutare de personal in vederea selectdrii si plasarii
administratorilor in cadrul societatilor cu capital integral sau majoritar de stat la care Ministerul
Energiei are calitatea de Autoritate Publica Tutelara, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, a fost semnat in data de 27.11.2015 de Ministerul Energiei cu
urmitoarele firme/asocieri de firme

o Transearch International SRL ;

o  Asocierea formatd din Choice Management & Consulting SRL si Boyden Global Executive

Search (Austria);
o  Asocierea formatd din Pricewaterhouse Coopers Tax Advisors & Accountants $i George

Butunoiu Group;

15



MINISTERUL ENERGIEI
Profesionalism. Integritate. Trasnsparenta.

DIRECTIA GENERALA PRIVATIZARE S ADMINISTRARE A
PARTICIPATIILOR STATULUI IN ENERGIE

o  Asocierea formata din The Searchers Advisory Group SRL si Fast Foward Solutions SRL;
o Lugera & Makler SRL.

fn data de 09.03.2016 au fost semnate, in baza Acordului —cadru nr. 89/27.11.2015, Contractele
de prestiri servicii de asistenta pentru recrutare de personal, pentru selectarea si desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie la Societatea OIL TERMINAL Constanta S.A (or.
06/09.03.2016), Consiliului de Supraveghere la Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. (nr.
07/09.03.2016), Consiliului de Administratie la Societatea de Administrare a Participatiilor in
Energie S.A (nr. 08/09.03. 2016) intre Ministerul Energiei, in calitate de beneficiar si Asocierea
formati din ”Pricewaterhouse Coopers Tax Advisors & Accountants si George Butunoiu

Group”, in calitate de prestator.

in urma interviurilor derulate cu candidatii inscrisi pe Lista scurtd transmisa de Prestator, au fost
selectati membrii Consiliilor de Administratie/ Supraveghere si numiti prin Hotararea Adundrii
Generale a Actionarilor astfel:
- 1a Societatea OIL. TERMINAL S.A. administratorii selectati au fost numiti prin Hotérarea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7/10.10.2016
- la Complexul Energetic Oltenia S.A., administratorii selectati au fost numiti prin
Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.16/14.09.2016, respectiv nr. 18/ 10.10.2016:
- 1a Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. administratorii selectati au

fost numiti prin prin Hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.8/11.10.201 6:

in data de 13.09.2016 a fost semnat, in baza Acordului —cadru nr. 89/27.11.2015, Contractul de
prestiri servicii de asistentd pentru recrutare de personal, nr. 24/13.09.2016, pentru selectarea si
desemnarea membrilor Consiliului de Supraveghere la Socictatea de Producere a Energiel
Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. intre Ministerul Energiei, in calitate de beneficiar

si S.C. Transearch International S.R.L., in calitate de prestator.

in urma publicdrii Anungului privind recrutarea a $ase pozitii de membru in Consiliul de

supraveghere la Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica

16



MINISTERUL ENERGIEI

Profesionalism. Integritate.Trasnsparenta.

DIRECTIA GENERALA PRIVATIZARE S ADMINISTRARE A
PARTICIPATILOR STATULUI IN ENERGIE

S.A. din data de 21.09.2016 au fost depuse pand la termenul limita de depunere a aplicatiilor,

respectiv 20 octombrie 2016, un numar de 84 de aplicatii.

Procedura nu a fost finalizata cu succes, administratorii selectati in cadrul acestui proiect nefiind

alesi in adunarea generala a actionarilor.

- /] -
Dezbaterile publice din ultimii ani au condus la modificarea si completarea OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin Legea nr. 11172016 si la

aprobarea, in octombrie 2016, a unor norme metodologice de aplicare a acestor acte normative.

Odata cu aparitia normelor metodologice de aprobare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile aduse
de Legea nr. 111/2016, procedura de recrutare si selectare a fost modificata in mod semnificativ,
fiind stabilite etape noi ce trebuie parcuse: un plan de selectie, stabilirea unui profil pentru
membrii consiliului, a unei matrice cu profilul consiliului, elaborarea unor criterii de selectie.
Normele metodologice contin regulile generale pentru redactarea Scrisorii de asteptari, respectiv
pentru. redactarea Declaratiei de intentie, dar si pentru stabilirea indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiilor pentru membrii consiliului
de administratie/consiliului de supraveghere, prezinta elementele obligatorii ale contractului de
mandat ce vor trebui reflectate in contractele de mandat ale administratorilor.

in aceste conditii se impune o modlflcare substantiald a prevederilor contractului de prestari
servicii semnat de autoritatea publica tutelard cu firmele specializate in recrutare resurse umane,
in sensul alinierii obligatiilor prestatorului si a continutului rapoartelor de activitate la noile

cerinte ale legislatiei aplicabile.

2.4. Politica de remunerare a administratorilor selectati in temeiul prevederilor OUG nr.

109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare

La nivelul societitilor cu capital majoritar sau integral de stat aflate sub autoritatea ME, la care

administratorii au fost selectati in urma aplicdrii prevederile OUG nr. 109/2011 privind

17



MINISTERUL ENERGIEI

Profesionalism. Integritate.Trasnsparenta.

DIRECTIA GENERALA PRIVATIZARE SI ADMINISTRARE A
PARTICIPATHLOR STATULUI IN ENERGIE

guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost stabilit un format de
contract - cadru de administratie, menit sd contribuie 1a o aplicare unitara a principiilor legale.
Contractul-cadru a fost adaptat conditiilor specifice ale fiecarei societati si a fost aprobat de
adunarea generald a actionarilor acesteia.

Structura cadru a contractului este de naturd sa stabileasca o relatie clard Intre atributii,
performanta si remunerarea administratorilor.

In contractele semnate cu administratorii sunt respectate prevederile art.37 din OuUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv: (/) Remuneratia membrilor
consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului de supraveghere este stabilitd
de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele prevdzute la alin. (2) si (4). (2)
Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild.
Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
tnregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitdgilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta variabild
se stabileste pe baza unor indicatori de performan{d financiari §i nefinanciari negociafi si
aprobafi de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobafi peniru administratorii
executivi, determinafi cu respectarea metodologiei prevdzute la art. 371 alin. (5) si care
urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdfii §i asigurarea respectdrii
principiilor de bund guvernanid. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu
poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.  (3) Remuneratia membrilor execufivi ai
consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este formatda dintr-o indemnizafie
fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasd conform clasificafiei activitdtilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii, si dintr-o componentd variabila.

Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari,
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negociafi si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobafi pentru
administratorii neexecutivi, determinafi cu respectarea metodologiei prevdzute la art. 371 alin.
(5). (4) Componenta variabild a remunerafiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de
mandat. (5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe
lunare a fiecarui membru al consiliului de administrafie sau, dupd caz, a fiecdrui membru al
consiliului de supraveghere, determinatd conform alin. (2) §i (4), cd aceasta este justificatd in
raport cu indatoririle specifice, atribufiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de

sedinte, obiectivele §i criteriile de performan{d stabilite in contractul de mandat.

2.5. Criterii si obiective de performanti ale administratorilor selectati conform

prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare

In temeiul prevederilor O.G. nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, i modificarile si completarile
ulterioare, au fost instituite o serie de reguli privind fundamentarea bugetelor de venituri §i
cheltuieli ale operatorilor economici la care statul este actionar unic sau majoritar, respectiv:

a) respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitdtilor administrativ-teritoriale privind
imbundtdtirea performangelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;
¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea pldtilor i
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i
cresterea productivitafii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere $i a

planului de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;
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d) programele de achizifii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitdtii, fundamentate pe
baza posibilitdfilor reale de plata a acestora;

e) programele de investifii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finanfare a
acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Actul normativ prevede de asemenea o serie de reguli referitoare la fundamentarea veniturilor,
cresterea castigului mediu brut lunar pe salariat, regulile ce trebuie respectate de operatorii
economici in ceea ce priveste executia bugetari, conditiile in care se poate proceda la
rectificarea bugetelor, contraventii pentru nerespectarea acestor re guli.

In acest context, criteriile si obiectivele de performanta ale administratorilor, anex la contractul
de administratie al administratorilor selectati conform OUG nr. 109/2011, cu modificérile si
completdrile ulterioare, au fost astfel aprobate de actionari incét sa fie corelate cu prevederile
legale in vigoare.

Adunarea generald a actionarilor aproba gradul de indeplinire a criteriilor de performantd in
vederea acordarii transei trimestriale a componentei variabile a remuneratiei.

Conform prevederilor contractului de administratie, administratorii au obligatia de a intocmi
trimestrial un raport asupra activitatii de administratie, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societitii si raportdrile contabile; de asemenea, rapoartele
trimestriale cuprind informatii privind gradul de indeplinire a criteriilor de performanta.
Criteriile/indicatorii de performantd ce se regdsesc in anexa la toate contractele de administratie
semnate de administratorii societdtilor la care Ministerul Energiei detine calitatea de actionar

unic sau majoritar, la care au fost aplicate dispozitiile QUG nr. 109/2011, vizeazd imbunétatirea

indicatorilor privind performantele financiare ale societdtilor spre exemplu: cifra de afaceri
(crestere), profit din exploatare (crestere), plati restante (reducere), productivitatea muncii

(crestere) si cheltuieli la 1000 lei venituri (reducere).
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Criteriile. specifice fiecarei societati in pérte se referd, spre exemplu la: consumuri tehnologice
specifice (reducere), realizarea planului valoric de investitii, rezolvarea unor probleme de mediu,
realizarea unui program de restructurare/reorganizare, cresterea vizibilitatii pe pietele unde
actiunile sunt admise la tranzactionare, scaderea numarului de avarii tehnice/incidente de mediu,

reduceri de costuri cu combustibilul sau reducerea costului de producere a MWh.
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MINISTERUL ENERGIEI

Profesionalism. Integritate. Trasnsparenta.

DIRECTIA GENERALA PRIVATIZARE SI ADMINISTRARE A
PARTICIPATIILOR STATULUI IN ENERGIE

2.6. SISTEMUL DE IMPLEMENTARE A PRIORITATILOR (DELIVERY SYSTEM)

fn 22.10.2014 a fost aprobat de citre Primul - Ministru al Roméniei, Acordul de Implementare a
Prioritatilor care reprezintd o parte cheie a angajamentului Guvernului de a reforma sistemul
energetic din Romania. Acordul de Implementare a Priorititilor a fost elaborat in parteneriat cu
principalele institutii responsabile in domeniul achizitiilor publice, membre in cadrul Grupului
Tehnic de lucru constituit conform prevederilor Deciziei Primului — Ministru nr. 207/2014 si a
fost semnat de Departamentul pentru Energie, Autoritatea Nationald de Reglementare in
Domeniul Energiei, Autoritatea Nationald pentru Protectia Consumatorilor si Secretariatul
General al Guvernului.

Conform acestui Acord, pani in decembrie 2015, pentru intreprinderile la care Statul prin
Ministerul Energiei este actionar, s-a stabilit ca vor fi intreprinse demersuri pentru a exista o
crestere a cantititii de informatii diseminate, masuratd in functie de punctajul din indicele de
diseminare si va trebui realizatd o imbunétatire a transparentei guvernantei corporative, masurata
prin indicele de transparentd si guvernanfd. De asemenea, s-a urmarit clarificarea nivelurilor de
responsabilitate din cadrul companiilor precum si a nivelurilor adecvate de luare a deciziilor.
Astfel, a fost infiintatd la nivelul Cancelariei Primului — Ministru, Unitatea de Implementare a
Prioritatilor (Delivery Unit), care urmareste dezvoltarea unui sistem de management al
performantei pentru domeniile prioritare si raportarea periodica a progreselor, in cadrul unor

rapoarte de monitorizare lunare.

fn acest context, lunar in cursul anului 2016, DGPAPSE a contorizat si comunicat oficial
Cancelariei Primului Ministru, misurile de transparenti si guvernanti corporativi
previzute in Acordul de Implementare a Prioritatilor, pentru un numir de 11 companii la
care ME detinea calitatea de actionar unic sau majoritar — SN Nuclearelectrica SA,
Compania Nationald a Uraniului SA, SN inchideri de Mine Valea Jiului SA, Complexul

Energetic Hunedoara SA, Societatea Electrocentrale Bucuresti SA, Societatea Conpet SA
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Ploiesti, Societatea OIL Terminal Constanta, SNRGN Romgaz SA, Societatea Electrocentrale
Grup SA, Societatea UT Midia SA, Complexul Energetic Oltenia.

Urmare a implementarii acestui proiect:

- Tofi cei 11 operatori economici monitorizati au implementat o arhitectura web standard

respectand cerintele prevézute in Acordul de Implementare a Prioritatilor;

_ Pand la data de 30.12.2016 toti cei 11 operatori economici au publicat pe pagina de
internet proprie achizitiile efectuate iar 10 dintre acestia au publicat si sponsorizdrile

efectuate;

- Toti cei 11 operatori economici monitorizati au publicat pe pagina de internet proprie
convocatoarele, materialele/documentele aferente punctelor aflate pe ordinea de zi a
sedintelor, hotdrarile AGA (AGOA, AGEA), componenta CA/CS (nume, prenume,
functia in cadrul consiliului si CV-ul respectivei persoane, atat pentru membrii
permanenti cit si pentru cei provizorii ai CA/CS, pe durata mandatului acestora) precum

si regulamentul de functionare al CA/CS;

- De asemenea, toti cei 11 operatori economici monitorizati au publicat principii ale
strategiei companiei, rapoartele financiare semestriale precum si rapoartele financiare
anuale, insotite de rapoarte si declaratii, intocmite in conformitate cu prevederile si

reglementarile n vigoare;

- Toti cei 11 operatori economici monitorizati au elaborat si publicat pe pagina de internet
proprie codul de conduita al salariatiilor societatii iar 9 dintre acestia aveau elaborata si

publicata strategia privind responsabilitatea sociald;

- Un numir de 8 societé‘,ti (Nuclearelectrica, fnchideri de Mine Valea Jiului, Complexul
Energetic Hunedoara, Conpet, Oil Terminal, Romgaz, Electrocentrale Grup, Complexul
Energetic Oltenia) au publicat forma cadru a contractului de administratie, rapoartele

“anuale ale comitetelor de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de

administratie, declaratii privind implementarea politicii de management al riscului si
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aplicarea mecanismelor sistemului de control intern, inclusiv faptul ca board-ul se asigura

ci mecanismele de control functioneaza, strategia de responsabilitate sociald;

- Un numir de 8 societati au publicat Regulamente de guvernantd corporativd
(Nuclearelectrica, inchideri de Mine Valea Jiului, Electrocentrale Bucuresti,

Electrocentrale Grup, Conpet, Oil Terminal, Romgaz, Complexul Energetic Oltenia).

2.7. INFORMATII PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI
SI PREOCUPARILE DE INLATURAREA SI PREVENIRE A ACESTORA

Societatea Complexul Energetic Oltenia

Avand in vedere Raportul auditorului independent SC BDO Audit SRL Bucuresti asupra
situatiilor financiare ale Societatii Complexul Energetic Oltenia SA din data de 25 aprilie 2017,
prin Ordinul ministrului energiei nr.97/ 12.05.2017, s-a solicitat Directoratului si Consiliul de
Supraveghere intocmirea §i punerea in aplicare a unui Plan de masuri de eliminare a rezervelor
exprimate in Raportul auditorului si informarea actionarilor asupra masurilor si termenelor de

realizarea a acestora.

Societatea NUCLEARELECTRICA SA

Auditorul financiar independent al societatii, BAKER TILLY, in Raportul inaintat la data de
22.03.2017, a ridicat rezerve cu privire la imobilizarile corporale in curs, in valoare de
273.960.000 lei, constand in capitalizari de elemente destinate unitatilor 3 si 4 ale centralei
nucleare de la Cernavoda si impactul acestora asupra deprecierii si amortizarii, cheltuielii cu
impozitul pe pfofit si profitului net pentru anul incheiat la aceeasi data. Prin Ordinul nr.
76/21.04.2017 emis de ministrul energiei s-a solicitat Consiliului de Administratie luarea cu
celeritate a masurilor necesare clarificrii/solutionarii aspectelor evidentiate de auditorul

independent in raportul asupra situatiilor financiare consolidate aferente anului 2016 si
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prezentarea, in prima adunare generald a actionarilor ce va fi convocata, a modului de rezolvare

a acestei situatii.

ROMPETROL RAFINARE SA

Avand in vedere aspectele evidentiate de auditorul independent Ernst & Young Assurance
Services S.R.L privind existenta unui activ net mai mic decat 50% din capitalul social si
prevederile art. 153~%* din Legea nr. 31/1990, prin Ordinul nr. 80/24.04.2017 emis de ministrul
energiei, s-a solicitat Consiliului de administratie intocmirea si prezentarea, in termen de 1 lund
de la tinerea adunarii generale a actionarilor in care au fost aprobate situatiile financiare aferente
exercitiului financiar al anului 2016, a unui raport accesibil tuturor actionarilor, care sa prezinte
masurile si actiunile intreprinse/care urmeaza a fi intreprinse pentru reconstituirea activului net
pana la nivelul unei valori cel putin egale cu jumitate din capitalul social, in termenul prevazut
de lege. |

ELECTROCENTRALE CONSTANTA SA

Auditorului Independent SC Audit SRL Constanfa a emis o opinie cu rezerve bazata pe
urmatoarele aspecte:“Societatea a inregistrat pierderi semnificative din exploatare si financiare.
Pierderile de exploatare, in valoare de 1 0.346.626 lei la 31.12.2016, au fost generate, in mare
mdsurd, de diferentele dintre costurile energiei termice realizate si preturile reglementate, dar si
de pierderile care apar pe parcursul transportului energiei termice ( 22% din energia termicd se
pierde pe parcursul transportului). Pierderea este generatd si de dobdnzile aferente datoriei fatd
de Fondul de Risc. Aceastd datorie, care a fost restantd incd din momentul infiinfdrii societdatii, a
generat in fiecare an cheltuieli sub forma de dobdnzi semnificative. Astfel, numai in anul 2016,
Societatea a recunoscut cheltuieli cu dobanzile in valoare de 9.384.376 lei, datoria restantd la
31.12.2013, fiind de 209.365.855 lei. Drept urmare, o mare parte din activele Societatii este
afectatd de mdsuri de indisponibilizare instituite de organele fiscale (sechestre asiguratorii,
ipoteci legale) pentru garantared pldtii datoriilor fata de Fondul de Risc. Societatea se
confruntd cu lipsa capitalului de lucru — pe de o parte datoritd pierderii inregistrate (vanzare

sub pretul de cost datoritd neacoperirii costului serviciului de transport) iar pe de altd parte
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datoritd decalajului de timp dintre plata furnizorilor si incasarea clientilor. Rentabilizarea
activitdtii societdyii este conditionatd de lucrdrile de investitii si reparatii care necesitd fonduri
de care societatea nu dispune si nu le poate atrage. Obligatii istorice scadente la Fondul de Risc
au condus la situatia in care activul societdtii este tn mare parte sechestrat. Considerdm cd sunt
suficiente conditii, informafii si aspecte de naturd sd indice existenfa unei incertitudini
semnificative care ar putea sd pund in mod semnificativ la indoiald capacitatea Societdtii de a-si
continua activitatea si ca urmare, Societatea s-ar puted afla in imposibilitatea de valorificare a
activelor si de plata a datoriilor in cursul normal al activitdtii. Situatiile financiare s-au intocmit
pe baza continuitdfii activitdtii adicd activele si datoriile se inregistreazd pe baza faptului ca
entitatea va fi capabild sd isi realizeze activele si sd isi achite datoriile in cursul normal al
activitdtii Societdtii. Conducerea Societdii considerd cd isi va continua activitatea in afaceri in
viitorul apropiat, evaluarea conducerii Societdtii implicdnd un rafionament care vizeazd
rezultate viitoare incerte. Ca urmare este posibild nerespectarea principiului continuitdfii
activitdfii in urmdtoarele 12 luni incepdnd cu 31 .12.2016, fapt de naturd sd afecteze semnificativ
activele Societdtii, an sensul probabilitdtii vanzdrii ( valorificdrii) lor, prin executare silitd si/sau
procedura de insolventd, situafie ce determind o afectare corespunzdtoare. In activul bilantier
sunt recunoscute terenuri in valoare de 15.347.692 lei pentru care societatea nu detine titluri de
proprietate asa cum se mengioneazd si in Nota nr. 1 la situatiile financiare anuale individuale. In
contrapartidd s-au recunoscut in rezervele societdtii si diferente din reevaluarea acestor
terenuri in sumd de 288.837 lei. In opinia noastrd, recunoasterea acestor ternuri fard titlu de
proprietatea genereazd denaturdri semnificative ale activelor §i capitalurilor proprii ale
Societdtii la 31.12.2016. Societatea depinde de clientul RADET Constanfa (95% din productia
Electrocentrale Constanta SA este livratd cdtre RADET Constanta) cu care se afld in multiple
litigii, acesta nerecunoscdnd obligatiile cdtre Electrocentrale. RADET Constanta nu confirmd
soldul datoriei la 31.12.2016. Asupra acestui client existd creanfe neincasate mai vechi de 365
zile existand incertitudini mari cu privire la solufionarea favorabild a litigiilor cu RADET si
existd riscul prescrierii acestor creanfe si/sau a insolvabilitdtii debitorului. Pentru aceste

creante in sumd de 113.795.869 lei, societatea nu a recunoscut ajustdri de depreciere decat in
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proportie de 16% pe considerentul cd, nu existd incertitudinea imposibilitdtii incasdrii acestor
sume, ceea ce constituie o abatere de la principiul prudentei.”

Fata de aceste aspecte, prin Ordinul nr. 117/30.05.2017 emis de ministrul energiei s-a solicitat
Consiliului de administratie ca in prima sedinta AGA ce va fi convocatd si se prezinte pozitia
conducerii societatii in legiturd cu elementele care au stat la baza aspectelor evidentiate mai sus
de catre auditorul financiar independent SC Audit SRL Constanta, precum si cu privire la

masurile ce vor fi intreprinse pentru remedierea problemelor semnalate.

COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA SA

Avand in vedere Raportul auditorului independent BDO AUDIT SRL din 23.05.2017 asupra
situatiilor financiare incheiate de Complexul Energetic Hunedoara la data de 31.12.2016 si
asupra Raportului anual al administratorilor din data de 26.05.2016, prin Ordinul nr.
116/30.05.2017 emis de ministrul energiei s-a solicita Consiliului de administratie sa prezinte in
termen de 30 zile, un program de masuri privind pozitia fata de rezervele exprimate de auditorul
financiar in Raportul auditorului independent, cu precadere la faptul cd existd a incertitudine
semnificativa asupra capacitatii societatii de a-si continua activitatea. De asemenea s-a solicitat
in termen de 30 zile, un Program de restructurare si reorganizare a societatii in vederea

eficientizarii acesteia, inclusiv pentru imbunatatirea semnificativd a indicatorilor de performanta.
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Cap:tolul 3 Modxfic?xm strateglce m funct;mnarea mtreprmdenior pubhce.‘

fuzmm, dwlzarl, modlficarl ale strucmrn de capltal

A. REORGANIZARI (diviziri, fuziuni)

In cursul anului 2016 a fost finalizat procesul de fuziune prin absorbtie a Societatii
Electrocentrale Titan SA, in calitate de societate absorbitd, de citre Societatea Electrocentrale

Grup SA, 1n calitate de societate absorbanta.

B. MODIFICARI DE CAPITAL SOCIAL

(a) Majorarea capitalului social al Societiitii de Producere a Energiei Electrice in

Hidrocentrale HIDROELECTRICA SA (M.E.: 80,056 %)

Prin hotararea AGA nr 20 din 15.11.2016 a fost aprobata majorarea capitalului social al societatii
cu valoarea de 168.390 lei din care 33.580 lei aport in numerar si 134.810 lei prin aport in natura,
reprezentand valoarea a 19 terenuri pentru care s-au obtinut titluri de proprietate in luna
august 2016. Prin aceasta hotarare s-a acordat drept de preferinta actionarului Fondul

Propietatea, in vederea mentinerii cotei de participatie detinuta in cadrul societatii.

Ulterior, prin hotararea AGA nr 2/27.02.2017 s-a aprobat modificarea, in mod corespunzator, a

articolului 7 (Capitalul Social) din Actul Constitutiv al societatii.

Capltolul 4 Evemmente semmficatlve in domemul prlvatlzaru

§1 atragem de lnvestlgu

Sectorul energetic reprezintd o prioritate in economia Roméniei §i prin derularea
proiectelor de privatizare si atragere de investitii la operatorii economici din acest sector, aflati

sub autoritatea Ministerului Energiei (denumit in continuare Ministerul sau M.E.), s-a avut in
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vedere asigurarea modernizarii §i dezvoltarii sectorului energetic, imbunatatirea eficientei
energetice, siguranta in exploatare, securitate energetica, satisfacerea necesarului de energie atat
in prezent, cat si pe termen mediu si lung, la un preg cat mai scazut, adecvat unei economii
moderne de piatd si unui standard de viatd civilizat, in conditii de calitate, sigurantd in
alimentare, cu respectarea principiilor dezvoltarii durabile, toate acestea conducénd la crestere

economici si competitivitate.

4.1. Proiecte de privatizare prin ofertarea unor pachete minoritare pe piata de capital

Obiectivul major vizat prin aceste procese este acela de a maximiza veniturile rezultate

din vanzarea pachetelor de actiuni prin oferta publica si de a atrage investitii in societatile din

portofoliul M.E.

Prin tranzactionarea pe bursd se asigura, totodatd, posibilitatea ca investitori privati sa
participe la deciziile §i managementul acestor companii de stat, imbunatitindu-se astfel,
semnificativ, eficienta operationald a acestor companii, prin cointeresarea investitorilor

minoritari, asigurand astfel si transparenta actului decizional si conferind incredere investitorilor.

L 4 Valorificarea actiunilor nou emise prin majorare de capital social cu 15% la

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA.

Procesul de ofertd publicd primard este derulat prin intermediarul autorizat al ofertei publice
primare a CE Oltenia S.A., Sindicatul de Intermediere format din BRD — Groupe Société
Générale si S.S.LF. Swiss Capital S.A. La Contractul de Intermediere nr. 68/19.08.2013 s-au
incheiat patru acte aditionale, prin care s-a tnlocuit Anexa 2 - Graficul de Etape §i Termene din
Contractul de intermediere si prin care s-a prelungit termenul de valabilitate a Contractului pana
la data de 19.02.2018.
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Pana in prezent au fost derulate o serie de actiuni necesare pentru pregatirea Ofertei Publice

Primare de Vanzare de Actiuni CE Oltenia S.A., dupi cum urmeaza:

achizitionarea de servicii de consultan{a juridica specializata in legislatia pietei de capital

din Romania si din Uniunea Europeana;
numirea auditorului financiar;

angajarea consortiului format din Wardell-Armstrong (UK) si Geoconsulting SRL
(Roménia) pentru realizarea unui Raport de resurse minerale necesar informarii corecte a
investitorilor prin Prospectul de oferta, in conformitate cu dispozitiile Regulamentului CE
ar. 809/2004. Termenul de valabilitate a contractului a expirat la 31 martie 2016, din
cauza lipsei declasificdrii complete a informatiilor necesare intocmirii Raportului.
Ulterior, societatea a derulat o procedurd de achizitie a serviciului de elaborare a
Raportului de resurse minerale, prin publicarea in SEAP a documentatiei de atribuire in
data de 18 octombrie 2016. La elaborarea documentatiei de atribuire (Caietul de Sarcini)
societatea a preluat in integralitate restrictiile privind accesul, procesarea si transmiterea
informatiilor clasificate secret de serviciu comunicate de Agentia Nafionald pentru
Resurse Minerale (ANRM) in privinta prelucrérii si procesdrii informatiilor clasificate
secret de serviciu, asa cum au fost transmise societatii prin adresa ANRM nr.
5430/23.05.2015. Pana la data de 21 noiembrie 2016, termenul limitd de depunere a
ofertelor in cadrul procedurii de achizitie a serviciului de elaborare a Raportului de

resurse minerale, nu s-a primit nicio oferta.

emiterea de catre AN.RM. a Ordinului nr. 59/07.03. 2016 privind declasificarea
informatiilor claszﬁcate secrete de serviciu, cuprinse in licente de exploatare si actele
aditionale aferente, precum si in incheieri privind verificarea si inregistrarea resurselor
minerale/rezervelor de lignit si anexe, pentru zdcaminte aflate in concesiunea Societdtii

"Complexul Energetic Oltenia” S.A.;

declansarea operatiunii de majorare a capitalului social al CE Oltenia S.A. cu valoarea

terenurilor pentru care au fost obtinute certificate de atestare a dreptului de proprietate,
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eliberate conform H.G. nr. 834/1991, cu modificarile si completdrile ulterioare,

operatiune neaprobata de citre AGA CE Oltenia S.A. din decembrie 2015;

- demararea procedurilor de selectare a unei firme de consultantd specializatd, care sa
pregateascd planul de restructurare, reorganizare si eficientizare a CE Oltenia. Procedura

a fost sistatd prin decizia Consiliului de Supraveghere al Societatii;

- elaborarea timp de 2 ani consecutiv (in 2015 si in 2016), la nivelul societatii, de Planuri
de restructurare, reorganizare si eficientizare a CE Oltenia S.A., cu o componentd
importantd privind reducerea de personal, prin planurile de disponibilizare implementate
(in 2015: 1945 salariati disponibilizati, reducerea numirului de personal cu 1070 salariati
urmare a transferului UMC Berbesti, in 2016: 802 salariati disponibilizati, comparativ cu
Planul de disponibilizare aprobat care prevedea un numar de 2000 de angajati
disponibilizati in anul 2016);

- in cadrul comisiei de pregitire i monitorizare a fost propusd, iar comisia de coordonare a
decis prelungirea Contractului de intermediere nr. 68/19.08.2013, pe toatd perioada de
elaborare, aprobare si implementare a Planului de restructurare, reorganizare si
eficientizare al CE Oltenia. In acest sens, s-a solicitat Sindicatului de intermediere
proiectul de act aditional pe baza ciruia s-au desfisurat negocieri pentru prelungirea
contractului de intermediere. Adunarea Generald a Actionarilor CE Oltenia din data de
17.08.2015 a aprobat incheierea Actului Aditional nr. 3 pentru prelungirea Contractului

de Intermediere nr. 68/19.08.2013, noul termen de valabilitate al contractului fiind
19.08.2016.

Problematica cu impact asupra procesului de derulare a IPO:

Impedimentele in derularea calendarului de listare a CE Oltenia S.A. sunt generate de

necesitatea:

- elaboririi Raportului de Resurse Minerale pentru care Societatea deruleaza procesul de

achizitie publicd;
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- clarificarii modalititii de determinare a valorii terenurilor, pentru care exista certificate de
atestare a dreptului de proprietate si cu care se majoreazd capitalul social, ca aport al
statului prin amendarea cadrului legal existent;

- valorificirii/transferarii activelor cu caracter social, ulterior clarificarii la nivelul
societitii a situatiei juridice a acestora;

- 1inregistririi de efecte cuantificabile ca urmare a implementarii Planului de restructurare,
reorganizare si eficientizare, cu reflectare pozitiva in situatia economici si financiard a
societatii.

& Valorificarea actiunilor nou emise prin majorare de capital social cu 15% la Societatea

Hidroelectrica S.A. prin Oferti Publica Primara (IPO)

in baza Hotararii de Guvern nr. 1066/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare a Societdtii
de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "Hidroelectrica" - S.A. Bucuresti, procesul de
oferta publicd primara este derulat prin intermediarul autorizat al ofertei publice primare a
Hidroelectrica S.A., respectiv Sindicatul de intermediere format din Morgan Stanley & Co
International si Raiffeisen Bank S.A. cu care a fost semnati Scrisoarea de Angajament in data de
07.02.2014, obligatiile partilor (Societatea si Sindicatul de intermediere) din Scrisoarea de
Angajament fiind suspendate incepand cu data de 03 martie 2014, ca urmare a intrarii Societatii
in insolvents, si reluate incepand cu data de 06.05.2016. Valabilitatea Scrisorii de Angajament a

fost prelungitd pand in data de 07.02.2017.

Au fost derulate/sunt in derulare o serie de actiuni necesare pentru pregitirea ofertei publice

primare, respectiv:

- TIncepand cu data de 03 mai 2016 a fost reluatd activitatea Comisiei pentru coordonarea
procesului de privatizare a Hidroelectrica S.A. si a Comisiei de pregatire si monitorizare a

procesului de privatizare a Hidroelectrica S.A.;

- fincepind cu data de 21 iunie 2016 Hidroelectrica S.A. a iesit din insolventa, decizia

Tribunalului Bucuresti fiind executorie dar nu definitivd; in data de 30.03.2017 Curtea de
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Apel Bucuresti a pronuntat o decizie prin care a inchis definitiv procedura insolventei

inceputa in anul 2012;

Hidroelectrica S.A. a finalizat procesul de selectie a furnizorului camerei de date virtuale,

urmand a avea loc Incircarea informatiilor necesare;

in cadrul Hidroelectrica S.A. se deruleazi activitdti privind inventarierea terenurilor ocupate
de obiectivele hidroenergetice si evaluarea acelora pentru care s¢ preconizeazd obtinerea

certificatelor de atestare a dreptului de proprietate in vederea includerii in Prospect;

in cadrul Hidroelectrica S.A. s-a finalizat procesul de selectie a consultantului juridic
international si local care va asista Societatea pe perioada derularii ofertei publice primare,
contractual fiind semnat cu consortiul format din Paul Hastings (Europe) LLP si Suciu, Popa

& Asociatii SPARL;

este in curs identificarea de citre companie a solutiilor pentru 17 amenajéri hidroenergetice
din patrimoniul Hidroelectrica S.A. care au 0 componentd energetica redusd, solutii care sa
conduci la diminuarea impactului financiar al acestora asupra situatiei economico-financiare a
Societatii. Printre solutii s-ar putea regasi: (i) optimizarea unor proiecte investitionale astfel
incat si devind cu componentd energetica predominantd, (ii) sistarea si punerea in siguranta a

lucrarilor executate, (iii) orice altd potentiala solutie.

42, Impiementarga tranzactiei complexe privind Societatea Rompetrol Rafinare S.A.

Prin OUG nr. 30/20.06.2012, dreptul de administrare a actiunilor detinute de statul romén la

societatea Rompetrol Rafinare S.A. a fost transferat de la Ministerul Finantelor Publice (,,MFP”)

la Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri (, MECMA?), asupra pachetului de

actiuni reprezentand 44,6959%.
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in data de 15 februarie 2013, statul roman, in calitate de proprietar al actiunilor detinute in cadrul
Societdtii Rompetrol Rafinare S.A. Constanta si administrate prin MECMA-OPSPI si The
Rompetrol Group N.V., au incheiat un Memorandum de ingelegere (,,Memorandumul de
Intelegere”) prin care au convenit si au definit principiile si termenii principali ai acordului
privind stingerea litigiului intre statul roman si S.C. Rompetrol Rafinare S.A. care decurge, este
in legaturd sau a aparut ca o consecintd a Conventiei de Emisiune din data de 5 decembrie 2003.
Prin acest Memorandum de Intelegere se reglementeaza termenii generali ai unei tranzactii
complexe intre statul roman reprezentat in prezent de Ministerul Energiei (,ME”) si The
Rompetrol Group N.V. (in prezent KMG International N.V.), detinut de grupul kazah,
KazMunayGas.

Prin Hotdrarea Guvernului nr. 35/2014 (denumitd in continuare LHG nr. 35/2014”) a fost
aprobatd tranzactia convenitd la data de 15 februarie 2013 prin Memorandumul de Intelegere

incheiat intre statul roman si The Rompetrol Group N.V. (actualul KMG International N.V.).

Prin HG nr. 551 din 15 iulie 2015 a fost modificat art. 5 din H.G. nr. 35/2014 pentru aprobarea
tranzactiei convenite la 15 februarie 2013 prin "Memorandumul de intelegere" incheiat intre
statul roman si The Rompetrol Grup N.V., precum si a unor mdsuri pentru implementarea

acesteia, cu privire la componenta comisiei de monitorizare a implementdrii tranzactiei.

Prin HG nr. 626/28.07.2015 a fost aprobatd strategia de privatizare a unei cote din

participatia detinuta de statul roman la Societatea ''Rompetrol Rafinare' - S.A. Constanta.

in contextul misurilor de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale (0.U.G. nr.
55/19.11.2015), componenta Comisiei de monitorizare a implementdrii tranzactiei previzuta de
H.G. nr. 35/2014, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si componenta Comisiel de
privatizare a societdtii Rompetrol Rafinare S.A. prevazutd de H.G. nr. 626/2015, au fost

finalizate in cursul lunilor martie 2016, respectiv aprilie 2016.

Tn urma finalizrii constituirii atat a Comisiei de monitorizare, cit si a Comisiel de privatizare a

societdtii Rompetrol Rafinare S.A., precum si a clarificrii atributiilor acestor doud comisii, au
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fost initiati pasi, de cdtre Ministerul Energiei, In vederea atat a achizitiei de servicii de
consultantd juridicd pentru derularea procesului de privatizare a societitii Rompetrol Rafinare
S.A., a achizitiei de servicii de evaluare a actiunilor societatii, cat si a desemnarii societatii cu
capital integral de stat care sa participe ca reprezentant al statului romén in fondul de investitii

kazah-roman. Astfel:

e 2 fost intocmita documentatia de selectie a consultantului juridic;

e a fost publicat in SEAP un anunt de consultare a pietei in vederea obtinerii unei valori
estimative a serviciilor de evaluare;

e in data de 16.09.2016 Ministerul Energiei a transmis catre KMG International NV
notificarea de desemnare a Societdtii de Administrare a Participatiilor Statului in Energie
S.A. ("SAPE”) in calitate de societate cu capital integral de stat care sd participe ca
reprezentant al statului romén 1in fondul de investitii kazah-roman prevazut de

Memorandumul de intelegere.

Sunt in curs negocieri intre reprezentanti ai KMG International NV, ai SAPE si ai Ministerului
Energiei, impreund cu consultantul juridic angajat in acest scop de SAPE, asupra documentelor

societare ale fondului de investitii kazah-roman;

A fost elaborate Memorandumul cu tema “Prelungirea termenului de valabilitate a
Memorandumului de Intelegere incheiat in data de 15 februarie 2013 intre statul romdn si fostul

The Rompetrol Group N.V.”

43. Pro:ecte de atragere de investitii la operatorii economici la care Ministerul Energiei

detme calitatea cle actlonar in numele Statului Roman

L Proiectul Unititile 3 si 4 CNE Cernavoda
La Centrala Nuclearelectrica Cernavoda - sucursala a SN Nuclearelectrica SA, au fost derulate
actiunile privind procesul de selectie a unui investitor pentru proiectul Unitdtile 3 si 4 CNE

Cernavoda. Principalele etapele parcurse au fost:
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22 august 2014 — aprobarea Strategiei de continuare a Proiectului Unitatile 3 si 4 CNE
Cernavodi prin organizarea unei proceduri de selectare de investitori (,,Strategia”) de catre
Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor Societitii Nationale Nuclearelectrica S.A.
9 noiembrie 2015 — semnarea de catre SNN si CGN a Memorandumului de Intelegere
privind dezvoltarea, construirea, operarea si dezafectarea Unitdgilor 3 si 4 de la CNE
Cernavoda.

19 ianuarie 2016 — emiterea de citre Guvernul Roméniei a Scrisorii Suport pentru
Proiectul Unititile 3 si 4 CNE Cernavoda;

in data de 29 ianuarie 2016, respectiv 24 februarie 2016 au avut loc doud intdlniri intre
Comisia de negociere si CGN in cadrul cirora CGN si-a clarificat pozitia fatd de forma
modificatd a Acordului Investitorilor transmisd de Comisia de negociere si au fost
prezentate principiile care au stat la baza acestor modificari;

in perioada 17-25 martie 2016, 8-28 aprilie 2016, respectiv 11-26 mai 2016 au avut loc 3
runde de negocieri intre Comisia de negociere si CGN asupra Documentelor Investitiei
(Acordul Investitorilor si Actul Constitutiv), fara a se ajunge la o forma finald a acestora.
urmare a solicitdrii partii chineze din data de 5 mai 2016, in data de 2 iunie 2016 Guvernul
Romaniei a aprobat Memorandumul cu tema »Continuarea negocierilor asupra
Documentelor Investitiei privind dezvoltarea, construirea, operarea Si dezafectarea
Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda”, fiind aprobatd continuarea negocierilor asupra
Documentelor Investitiei in aceleasi conditii din MoU, pentru o perioadd de 4 luni,
incepand cu data de 9 mai 2016, respectiv pana la data de 9 septembrie 2016, cu aplicarea
tuturor celorlalte prevederi ale MoU, inclusiv posibilitatea oricdrei parti de a inceta MoU
fard nici o despagubire, printr-o simpla notificare scrisa catre cealaltd Parte, in cazul 1n care
nu s-a ajuns la un acord asupra Documentelor Investitiei si in masura in care intarzierea nu
a fost cauzata de respectiva Parte.

n data de 19 iulie 2016 a fost aprobati si in Adunarea Generald a Actionarilor SN

Nuclearelectrica S.A. continuarea negocierilor in conditiile mentionate mai sus.
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In perioada 14 - 30 iunie 2016, respectiv 26 iulie - 5 august 2016 s-au desfasurat a patra si
a cincea runda de negocieri, ajungandu-se la un acord de principiu pentru o parte dintre
subiectele aflate in divergentd, iar in data de 26 august 2016 Comisia de negociere a
transmis catre CGN reformularile pentru Documentele investitiei referitoare la aceste
subiecte. Pentru alte aspecte nu s-a ajuns la un acord.

In perioada 29 august — 8 septembrie 2016 s-au clarificat, la nivel de principiu, unele dintre
subiectele ramase in divergenta, fiind necesara reformularea clauzelor din Documentele de

Investitie, in conformitate cu discutiile purtate.

in data de 28 septembrie 2016 Guvernul Romaniei a aprobat Memorandumul cu tema
»Continuarea negocierilor asupra Documentelor Investitiei privind dezvoltarea,
construirea, operarea si dezafectarea Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda”, fiind aprobata
continuarea negocierilor asupra Documentelor Investitiei in aceleasi conditii din MoU,
pand la data de 20 decembrie 2016, cu aplicarea tuturor celorlalte prevederi ale MoU,
inclusiv posibilitatea oricarei pérti de a inceta MoU fara nici o despégubire printr-o simpla
notificare scrisa citre cealaltd Parte, in cazul in care nu s-a ajuns la un acord asupra
Documentelor Investitiei si in masura in care intarzierea nu a fost cauzatd de respectiva

Parte.

in data de 17 octombrie 2016 fost aprobatd si in Adunarea Generald a Actionarilor SN

Nuclearelectrica S.A. continuarea negocierilor in conditiile mentionate mai sus.

In perioada 1 octombrie -15 noiembrie 2016 au fost derulate consultari la nivelul
autoritatilor i institutiilor publice in Jegatura cu principiile propuse de catre CGN pentru
Acordul de sprijin solicitat de CGN sa fie semnat de Statul roman la momentul fuziunii

Energonuclear la Societatea de proiect, consultdri nefinalizate pand in prezent.

in perioada 24 octombrie-10 noiembrie 2016 s-a desfasurat o noud runda de negocieri in
cadrul cireia s-au agreat principiile referitoare la anumite aspecte din Acordul
investitorilor, pentru alte aspecte luandu-se decizia de a fi clarificate la nivelul forurilor

decizionale ale celor doud societati, SNN si CGN;
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_ Incepand cu 14 noiembrie consultantii celor doud pérti au inceput reformularea clauzelor si

anexelor la Acordul Investitorilor care au fost agreate in cadrul negocierilor.

II. Construirea unui grup energetic nou de minim 500 MW la Sucursala

Electrocentrale Rovinari din cadrul Societitii Complexul Energetic Oltenia S.A.

La Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. au fost continuate actiunile pentru realizarea
unui proiect de tip “Green/Brown Field” la Termocentrala Rovinari pentru realizarea unui grup

energetic nou de 600 MW.

Caracteristicile tehnice ale noului grup energetic:

» O centrali termoelectricd cu un grup energetic de 600 MW, cu un cazan de abur cu ardere
in strat fluidizat circulant;

> Complexul Energetic Oltenia (CEO) va asigura furnizarea de lignit cu puterea
calorifica 1800 - 1900 Kcal/Kg din carierele Rosia, Tismana si Pinoasa pe toata durata de
functionare a noului grup energetic;

> Valoarea totald a Proiectului: valoarea totald a investitiei estimatd prin Studiul de
Fezabilitate si prin Modelul Financiar este de 847.639.000 Euro, din care China
Huadian Engineering Co.Ltd. (CHEC) va contribui cu 254 milioane Euro, iar CEO cu
aproximativ 18,9 milioane Euro (active imobilizate), restul fiind atras prin credite

externe.

Stadiul actual
» Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor CE Oltenia a aprobat Acordul
Actionarilor si Actul Constitutiv al Societatii de Implementare, astfel cum au fost
negociate si initializate de catre de partea roméana si partea chineza.
> Partea chineza conditioneaza aprobarea, respectiv semnarea Acordului Actionarilor si
Actului Constitutiv de finalizarea negocierilor Contractului de Furnizare Céarbune sia

Contractului de Prestari Servicii, motivand dificultiti in obtinerea aprobarilor interne cat
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si din partea bancilor finantatoare fara prezentarea formei negociate a celor doud

contracte.

in cursul anului 2016 s-au desfasurat mai multe runde de negocieri pe marginea proiectului
Contractului de Furnizare Carbune, ultima avand loc in perioada 13-22 ijulie 2016, in timpul
cireia s-a discutat si analizat fiecare clauza a proiectului Contractului de Furnizare Carbune i au
fost agreate de principiu de catre Comisia de negociere a Complexului Energetic Oltenia si
reprezentantii CHEC toate clauzele proiectului de contract, cu exceptia urmdtoarelor aspecte,
pentru care reprezentantii CHEC si-au exprimat pozitia finald, iar reprezentantii CE Oltenia au

mentionat cd este necesard analizarea acestora de cdtre organele de conducere ale CE Oltenia:

- Calitatea si pretul carbunelui

- Scrisoarea de Garantie Bancard a Furnizorului (i.e. CE Oltenia) si Scrisoarea de Garantie a
Cumpiéritorului (i.e. Societatea de Implementare)

- Incetarea Contractului

- Solutionarea litigiilor.

in cursul lunii decembrie 2016, s-a derulat o noua runda de negocieri intre reprezentantii CHEC

si CE Oltenia, in vederea finalizérii acestora.

III.  Centrala Hidroelectrici de Acumulare prin Pompaj (Cheap) Tarnita — Lapustesti

in data de 31 iulie 2014, Guvernul Roméniei a aprobat Memorandum-ul cu tema “Aprobarea
principiilor pe baza cdrora va fi elaboratd si desfasuratd procedura de selectie a unui investitor
pentru realizarea proiectului “Centrala Hidroelectricd de Acumulare prin Pompaj (CHEAP)
Tarnita-Lapustesti”. CHEAP Tarnita Lapustesti este prevdzutd a se realiza cu patru grupuri

reversibile turbina-pompa, avand puterea instalatd de 1000 MW (4x250MW).

in scopul implementarii proiectului, in luna noiembrie 2013 a fost infiintatd Societatea de Proiect

Hidro Tarnita S.A. a cérei structurd actuald de actionariat este urmatoarea: Societatea de
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Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (in calitate de entitate succesoare a S.D.F.EE.
Electrica S.A.) detine o participatie de 99,4% iar Complexul Energetic Hunedoara S.A. detine o

participatie de 0,4%.

Potrivit Memorandumului mai sus mentionat, implementarea procedurii de selectie presupune
parcurgerea a trei etape obligatorii, dintre care unele au caracter preliminar si neangajant pentru

Hidro Tarnita S.A. si investitori (Etapele I si II), iar altele au caracter final si angajant (Etapa III).

» Au fost deja parcurse primele doua etape, astfel:

Etapa I — verificarea indeplinirii de citre investitorii interesati a unui set de criterii, aga cum
au fost acestea prevazute in Documentatia pentru Precalificare. Pana la data de 30.01.2015 au
fost depuse un numir de cinci oferte din partea urmatoarelor cinci consortii:

- Sinohydro (Hong Kong) Holding Limited si Power China Huadong Engineering Corporation

Limited

- China Gezhouba Group Company Limited si Wu Lingpower Corporation Limited

- China Huadian Engineering Co. Ltd. si Guizhou Wujiang Hydropower Development Co. Ltd.

- Huaneng Lancang River Hydropower Co., Ltd. si Hydrolancang International Energy Co. Ltd.

- Hanergy Holding Group Limited si Hanergy Holding (Europe) Co. U.A.

Dupi analiza documentelor de precalificare depuse de cele cinci consortii si analiza clarificrilor
la acestea depuse de consortii ca urmare a solicitérilor Hidro Tarnita S.A., la data de 10.08.2015
a fost aprobatd Lista scurtd a investitorilor precalificati, dupa cum urmeaza:

- China Huadian Engineering Co. Ltd. si Guizhou Wujiang Hydropower Development Co. Lid.
- Huaneng Lancang River Hydropower Co. Ltd. si Hydrolancang International Energy Co. Ltd.
- China Gezhouba Group Company Limited si Wu Lingpower Corporation Limited;

in data de 24.08.2015 au fost deschise ofertele neangajante ale celor trei consortii precalificate
in prezenta reprezentantilor acestora, care au fost analizate in perioada 25.08 — 28.09.2015 de
citre Comisia de negociere si implementare impreund cu Consultantii juridic si financiar

contractati de Hidro Tarnita S.A.
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Etapa II - derularea, in perioada 2015 — 2016, a doua runde de negocieri preliminare si
neangajante, pe baza ofertelor preliminare si neangajante formulate de investitorii interesati, care

a decurs astfel:

» In perioada 11-12.04.2016 s-a derulat cea de-a doua rundi de negocieri neangajante cu
reprezentantii China Huadian Engineering Co. Ltd. si Guizhou Wujiang Hydropower
Development Co. Ltd., iar in perioada 12-13.05.2016 s-a derulat cea de-a doua runda de
negocieri neangajante cu reprezentantii Huaneng Lancang River Hydropower CO. LTD,
negocieri derulate ca urmare a transmiterii modificarilor propuse la Memorandumul de
Intelegere si Acordul Actionarilor. Cel de-al treilea consortiu (China Gezhouba Group
Company Limited si Wu Lingpower Corporation Limited) nu a rdspuns nici la aceastd

convocare.

> 1n ceea ce priveste a treia rundd de negocieri preliminare si neangajante, programata a se
desfasura in perioada 01-07.06.2016, reprezentantii Consortiului China Huadian
Engineering Co. Ltd. si Guizhou Wujiang Hydropower Development Co. Ltd. si ai
Consortiului Huaneng Lancang River Hydropower Co. Ltd. si Hydrolancang
International Energy Co. Ltd. nu s-au prezentat in aceastd perioadd pentru continuarea si

finalizarea discutiilor preliminare si neangajante.

> La data de 24.06.2016, Comisia de Negociere si Implementare a decis ca etapa
negocierilor preliminare si neangajante se considera finalizatd, urmand ca, pentru luarea
unei decizii in legiturd cu modalitatea de continuare a procedurii de selectie, sa se tind
cont de aspectele care au rezultat in cadrul rundelor de negocieri preliminare si

neangajante

Pana la finele anului 2016 nu au putut fi definitivate :
(i) O structura clara de actionariat;
(ii) Stabilirea cotei de participare a statului romén in proiect (majoritard / minoritard / prag

maxim acceptat / prag minim acceptat/etc.);
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(iii)Stabilirea contributiei statului romén la proiect in plan legislativ, financiar si al cooperdrii
companiilor de stat care au legatura cu dezvoltarea si operarea proiectului, cu focusare pe
sustinerea de citre specialisti a necesitatii si oportunititii pentru SEN, racordarea la SEN,

coridorul de expropiere, acte de autorizare, conventii de exploatare etc.

IV. Construirea unei centrale termoelectrice in cogenerare in cadrul Societiitii Uzina

Termoelectricid Midia

La Societatea Uzina Termoelectrici Midia S.A. Néavodari (UT Midia) s-au derulat urmétoarele
actiuni necesare pentru realizarea unui proiect de tip ,Brown Field” prin constituirea unei
societdti comerciale cu capital mixt de tip IPP avand ca aport in naturd bunuri ale Societatii
Uzina Termoelectrica Midia S.A. si aport in numerar al unui potential investitor privat, care

vizeaza urmditoarele:

e construirea si operarea unei centrale termoelectrice in cogenerare, care si produca
energie electricd si energie termica, utilizand combustibil gazos si/sau lichid si
avand o putere instalata cuprinsa intre 50 MW si 150 MW;

e comercializarea energiei electrice §i energiei termice produse de cétre centrala

termoelectrici nou construita:

- a fost infiintatd Societatea de proiect Rompetrol Energy S.A. avand ca actionari: Uzina
Termoelectrica Midia S.A., Rominserv SRL si KMG International N.V. (fostul The
Rompetrol Group N.V.);

- Agentia pentru Protectia Mediului Constanta a emis Acordul de mediu pentru construirea

centralei termoelectrice In cogenerare;
- afost elaborat Studiul de fezabilitate pentru implementarea proiectului;

- Investitorul (Consortiul format din Rominserv SRL si KMG International NV) a derulat

discutii cu numerosi potentiali constructori, potentiali actionari si banci finantatoare ale
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Proiectului; printre potentialii parteneri cu care Investitorul a purtat negocieri se afla: GdF

Franta, EdF Franta, Veolia Franta, Marubeni Japonia si Huadian China;

in cursul anului 2016, Rominserv SRL, unul din membrii Consortiului de investitori si
actionar al Societatii de Proiect Rompetrol Energy S.A. (detindnd 98 % din totalul de actiuni)
a transmis celorlalti doi actionari intentia sa de cesionare a unui pachet de actiuni
reprezentind 97% din actiunile detinute; prin hotardrea AGA a Rompetrol Energy S.A. din
data de 16.03.2016 s-a aprobat transferul a 97% din actiunile detinute de Rominserv SRL
citre KMG International NV (singurul actionar interesat de achizitionarea actiunilor), iar in

data de 31.03.2016 s-a incheiat noul Act constitutiv al Rompetrol Energy S.A.

Compania China Huadian Engineering si-a manifestat interesul de a executa i investi in

realizarea acestui proiect brown-field;

Investitorul pfegétegte caietul de sarcini pentru selectarea contractorului general/partenerului
de proiect, urmand ca selectarea acestuia si se facd printr-un proces competitiv; dupa
selectarea de citre Investitor a partenerului de proiect si obtinerea acordului in acest sens de
la ME, va avea loc semnarea contractului cu acesta si se va finaliza proiectul tehnic al

centralei in vederea obtinerii autorizatiei de constructie.

Capitolul 5 - Planul national de investitii (PNI) - Implementarea
‘mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de
emisii de gaze cu efect de serii producitorilor de energie electrica , pentru
perioada 2013-2020, in baza art. 10c din Directiva EU - ETS, pentru

sectorul de generare a energiei electrice din Roménia, inclusiv Planul

national de investitii
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Directiva EU — ETS (2003/87/CE) revizuitd privind Schema de comercializare a emisiilor de
gaze cu efect de serd in Uniunea Europeand, permite, prin articolul 10c, o derogare tranzitorie de
la licitarea integrald, in perioada 2013 — 2020, pentru sectorul de generare a energiei electrice
poluator din statele membre care indeplinesc urmatoarele conditii:

- au produs peste 30% din energia electrica din combustibili fosili si

- au inregistrat un PIB pe cap de locuitor mai mic decat 50% din PIB-ul mediu pe cap de

locuitor din Uniunea Europeana.

Obiectivul principal al mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de
emisii de gaze cu efect de serd producitorilor de energie electrica este protectia mediului prin
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, iar obiectivul secundar este eficienta energetica prin

modernizarea sectorului de generare a energiei electrice.

Derogarea tranzitorie permite acordarea unor alocdri tranzitorii cu titlu gratuit in scopul

modernizarii productiei de energie electrica din tara respectivi in perioada 2013 - 2020.

Planul national de investitii (PNI), reprezinta un mecanism care vine in sprijinul operatorilor
poluatori din sectorul de generare din Romania si al necesarului urgent de investitii pentru
modernizarea acestui sector (investitii noi, in noi tehnologii de generare si retehnologizdri care

asigura emisii scizute de COy).

in acest context, RomAania beneficiaza, prin doud Decizii ale Comisiei Europene Decizia C(2012)
8776 final din 05.12.2012 privind Ajutorul de stat SA.34753 (2012/N) si Decizia C(2012) 4564
final din 06.07.2012, de:

a) un mecanism de alocare tranzitorie cu titlu gratuit de certificate de emisii de gaze cu efect
de serd, pentru 39 de producitori de energie electrica, poluatori, pentru perioada 2013-
2020, si,
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b) finantarea nerambursabila, ex-post, a unui numar de 29 de investitii (noi sau
retehnologiziri) autorizate de Comisia Europeana, realizate dupa data de 25 iunie 2009,

in scopul modernizérii productiei de energie electricd din Romania.

in baza celor doud Decizii ale Comisiei Europene si in baza art. 60, alin. (3) din Legea nr.
226/2013 privind aprobarea Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 164/2008 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului, a
fost adoptata Hotdrdrea Guvernului nr. 1096/2013 pentru aprobarea mecanismului de alocare
tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd producdtorilor de
energie electricd, pentru perioada 2013- 2020, inclusiv Planul national de investitii care a fost
modificatd si completatd prin Hotararea Guvernului nr. 151/2015 si prin Hotdrarea Guvernului

nr. 770/2015.

Operatorii care detin instalatiile prevazute in anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr. 1096/2013,
cu modificarile si completarile ulterioare, si primesc alocare tranzitorie cu titlu gratuit a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd In perioada 2013 - 2020, platesc contravaloarea
acestor certificate in contul PNI, din care se asigurd finantare nerambursabila pentru investitiile
cuprinse in Planul national de investitii aprobate prin Anexa nr. 3 la Hotararea Guvernului
nr.1096/2013, cu modificarile si completdrile ulterioare, in procent de 25% din valoarea

cheltuielilor eligibile.

Pretul de piati de referintd, determinat pe baza preturilor de inchidere — auction price - la toate
sesiunile de licitatie pe platforma comund EEX pentru trimestrul anterior, pentru un certificat de
emisii de gaze cu efect de sera in baza ciruia se face plata contravalorii certificatelor alocate cu
titlu gratuit, se comunica de cidtre ME prin postarea pe site-ul institutiei la 1 aprilie si 1

octombrie.

Finantarea nerambursabild din contul PNI se face in baza contractului de finantare, iar platile se
fac ex-post in baza cererilor de rambursare §i a documentelor justificative insotitoare.
Beneficiarii primesc finantare nerambursabild din contul PNI'in functie de ordinea in care a fost

solicitata si aprobata finangarea, in limita fondurilor disponibile.
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Pentru a completa cadrul legal existent, a fost promovata si adoptata Hotdrdrea Guvernului nr.
550/27.06.2016 privind modificarea HG nr. 1.096/2013 pentru aprobarea mecanismului de
alocare tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd
producdtorilor de energie electricd, pentru perioada 2013—2020 inclusiv Planul national de
investitii prin care au fost aprobate Contracte-cadru de finantare pentru fiecare tip de investitie,
respectiv:

- investitii puse in functiune la momentul incheierii contractului de finantare,

- investitii aflate in derulare la momentul incheierii contractului de finantare si

- investitii noi

Elementele care diferentiazi cele trei tipuri de contracte pentru investitii realizate, pentru
investitii in derulare si pentru investitii noi, vizeaza, in principal, urmétoarele:

- durata contractului;

- perioada de realizare a investitiei;

- perioada de timp pentru realizarea, facturarea i plata de catre beneficiar a cheltuielilor
eligibile;

- prefinantarea, care vizeaza numai investitiile noi;

- obligatiile beneficiarului — din perspectiva clauzelor privind implementarea, raportarea,
monitorizarea si verificarea utilizarii fondurilor rambursate din contul PNI si alte
obligatii;

- nereguli — la investitiile aflate in derulare si la investitiile noi, sunt cuprinse in plus si alte
nereguli care vizeazd nerespectarea obligatiei de a pune in functiune investitiile sau in
curs de derulare, utilizarea fondurilor din contul PNI in alte scopuri decat cele pentru care
au fost solicitate si/sau justificate;

- incetarea Contractului de Rezolutiune — diferé pe cele trei tipuri de contracte, in sensul ca
la contractele pentru investitiile in derulare si pentru investitiile noi sunt clauze
suplimentare de incetare a contractului care vizeaza nerealizarea / necontinuarea

investitiei din culpa Beneficiarului sau neinceperea investitiei in termen de 6 luni de la
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data incheierii Contractului de finantare, din motive imputabile Benficiarului, in cazul
unei investitii noi.
Din alocarea tranzitorie cu titlu gratuit de certificate GES pe anul 2015, de 12.751.771
certificate GES, au fost plitite un numir de 9.210.797 de certificate GES, respectiv un procent de
cca. 72,24% din total. Aceasta situatie s-a datorat dificultatilor financiare cu care s-au confruntat
operatorii economici. Astfel, din alocarea de certificate GES in temeiul articolului 10c¢ din

Directiva ETS pe anul 2015, un numér de 3.540.974 certificate GES va fi scos la licitatie anul

viitor pe platforma comuna.

fn ianuarie 2016 a fost elaborat de catre ME Raportul de pldti pentru anul 2015, care justificd
cantitatile de certificate de emisii de gaze cu efect de serd ce vor fi emise si ,,National Allocation
Table” (NAT) al Roméniei, pentru perioada 2013 — 2020, ce au fost transmise catre Comisia
Europeani in vederea aprobarii si emiterii in conturile operatorilor a certificatelor GES alocate si

platite.

ME a elaborat Raportul privind realizarea Planului national de investifii pentru anul 2015, ce a

fost transmis citre Comisia Europeana in data de 29 ianuarie 2016.

Ca urmare a analizei de catre Comisia Europeand a Raportului privind realizarea Planului
national de investitii pentru anul 2015, reprezentantii Comisiei au decis acceptarea acestuia si

ulterior aprobarea Raportului de plati pentru anul 2015.

in data de 08 aprilie 2016 au fost emise in conturile operatorilor certificatele GES alocate
tranzitoriu cu titlu gratuit pentru anul 2015 si plétite in conformitate cu prevederile Hotdrarii
Guvernului nr. 1096/2013 cu modificarile si completdrile ulterioare. Astfel, operatorii economici
previzuti In Anexa nr. 1 din Hotararea Guvernului nr.1096/2013, care detin sau administreaza
instalatii pentru care au fost alocate certificate GES au primit in conturile acestora numarul de
certificate GES alocate si plitite pentru anul 2015, acestia avand posibilitatea, utiliznd aceste

certificate, sd-si indeplineasca obligatia privind predarea pana la 30 aprilie 2016 a certificatelor
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GES citre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor pentru acoperirea emisiilor de gaze cu efect

de serd generate in anul 2015.

Soldul de disponibil privind veniturile din vanzarea certificatelor GES a fost la 31.12.2016 de
aprox. 204.092.903,01 euro, reprezentdnd contravaloarea certificatelor GES alocate si platite

pentru anii: 2013, 2014, 2015 si partial pentru anul 2016.
Pani la 31.12.2016 au fost depuse 7 cereri de finantare, din care:
> 3 Cereri de finantare au fost aprobate, respectiv:

- Cererea de finantare pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea blocului nr. 4, de 330
MW, pe lignit” depusa de beneficiarul acestei investitii, Societatea ComplexulvEnergetic
Oltenia SA—Sucursala Electrocentrale Rovinari. Se solicitd finantare nerambursabild in
valoare de 92.291.215 lei (cca. 20,5 mil euro);

- Cererea de finantare pentru investitia ,,Ciclu combinat cu turbine pe gaz—CECC BRAZI”
aferenta beneficiarului S.C. OMV PETROM S.A. Se solicita finantare nerambursabila in
valoare de 408.595.325,69 lei (cca. 90,8 mil. Euro);

- Cererea de finantare pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea blocului nr. 7, pe
lignit” depusa de beneficiarul acestei investitii, Societatea Complexul Energetic Oltenia
SA — Sucursala Electrocentrale Isalnita. Se solicitd finantare nerambursabila in valoare de

33.556.675 lei (cca. 7,5 mil euro).

> 2 Cereri de finantare au fost respinse, respectiv:

- Cererea de finantare pentru investitia “Valorificare energeticd de deseuri depusd de
beneficirul S.C. INTERNATIONAL RECYCLING ENERGY S.A.
- Cererea de finantare pentru investitia ,,Centrala pe ciclu combinat cu turbine cu gaze,

cazan recuperator si acumulator de caldura” depusa de beneficirul S.C. CET ARAD S.A.
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» 2 Cereri de finantare sunt in curs de analizare si verificare, respectiv:

- Cererea de finantare pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea blocului nr. 5, de
330 MW, pe lignit” depusd de beneficiarul acestei investitii, Societatea Complexul
Energetic Oltenia SA-Sucursala Electrocentrale Rovinari. Se solicitd finantare
nerambursabili in valoare de 122.239.500 lei (cca. 27,2 mil euro);

- Cererea de finantare, din partea SNGN ROMGAZ SA - lernut pentru investitia ,, Ciclu

combinat cu turbine pe gaz”.

in baza cererilor de finantare aprobate, au fost incheiate trei contracte de finantare din contul

PNI, respectiv:

- Contractul de finantare nr. 1/29.08.2016 pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea
blocului nr. 7, pe lignit” — Sucursala Electrocentrale Isalnita, incheiat intre Ministerul
Energiei si Societatea Complexul Energetic Oltenia SA. Valoarea maximi a finantdrii
nerambursabile este de 33.556.675 lei (cca. 7.523.918,16 Euro);

- Contractul de finantare nr. 2/29.08.2016 pentru investitia ,,Reabilitarea si modernizarea
blocului nr. 4, de 330MW, pe lignit” — Sucursala Electrocentrale Rovinari, Incheiat intre
Ministerul Energiei si Societatea Complexul Energetic Oltenia SA. Valoarea maxima a
finantdrii nerambursabile este de 61.325.000 lei, (cca. 13.750.000,00 Euro);

- Contractul de finatare nr. 3/14.09.2016 pentru investitia ,,Ciclu combinat cu turbind pe gaz” —
CECC Brazi, incheiat intre Ministerul Energiei si OMV Petrom SA. Valoarea maxima a

finantdrii nerambursabile este de 408.425.048,1 lei, (cca. 91.575.122,89 Euro).

in baza contractelor de finantare incheiate, cei doi beneficiari au depus primele cereri de
rambursare, pentru analizare si verificare de catre Ministerul Energiei prin Comisia de
monitorizare si punere in aplicare a Planului national de investitii, In vederea acordérii finantarii

nerambursabile din contul PNIL

" Capitolul 6 - Masuri in vederea restructurarii intreprinderilor publice
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Societatea Complexul Energetic Oltenia SA (M.E.: 77.15%)

Prin Hotararea AGA din data de 09.08.2016 a fost aprobat Programul de Restructurare,
reorganizare si eficientizare al societatii pentru perioada 2016-2020. Programul a fost modificat,
completat si aprobat in forma revizuita prin Hotararea AGA 43/12.12.2016.

Pentru anul 2016, societatea a derulat acest program prin implementarea a o serie de masuri de
natura tehnica in scopul eficientizarii activitatii si au fost disponibilizati 802 de salariati.
Motivul care a condus la necesitatea disponibilizarii de personal este eficientizarea activitatii,
tindnd cont de conjunctura economico-financiara a societatii, in care s-a inregistrat o scadere a
consumului brut de energie electrica sub impactul crizei economice si al contractarii sectorului
industrial, o reducere a preturilor medii de vénzare a energiei electrice la producétor, pe
principalele componente ale pietei angro de energie, cresterea pretului certificatelor de CO2,
precum si implementarea instalatiilor pentru conformarea conditiilor de mediu au dus la o
crestere a costului de productie (prin cresterea cheltuielilor cu amortizarea) ceea ce a afectat
competitivitatea.

In cursul anului 2016 s-a derulat procedura de selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere,
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, cei
7 membri ai CS fiind numiti prin hotarari ale AGA adoptate in 14.09.2016, respectiv 10.10.2016.

Tot prin proceduri transparente si competitive au fost selectati si cei 5 membri aj Directoratului.

Situatia Societitii Complexul Energetic Hunedoara SA (M.E.:100%)

. Evolutla insolventei : In cursul anului 2016, CEH a intrat de doua ori in insolventa la
cererea sa (in datele de 07.01.2016, respoectiv 23. 06.2016) si a fost scoasa din insolventa prin

deciziile instantei tot de doua ori (in datele de 03.05.2016, respectiv 08.11 .2016).

Practic, cca. 9 luni societatea a fost in insolventa, fiindu-i aplicabile dispozitiile Legii nr. 85/2014

privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa. In acest timp, Ministerul Energiei,
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nefiind creditor al societatii ci doar unic actionar in numele Statului, nu a putut interveni direct
in procedura ci s-a implicat in sensul asigurdrii unui suport institutional, adiacent masurilor care
ar fi putut fi cuprinse in planul de reorganizare care, conform legii, poate fi propus de catre
debitor in termen de 30 de zile de la publicarea tabelului definitiv de creante.

e In sedinta de Guvern din data de 16.06.2016 a fost aprobat Memorandumul cu tema
,,Demersurile autoritdfilor romdne privind cazurile sensibile de ajutor de stat aflate in analiza
Comisiei Europene si propunerile de mdsuri pentru solutionarea acestora, in contextul
parteneriatului bilateral propus Roméniei de Comisia Europeand” unde, pentru CEH s-au

propus urmdtoarele actiuni:

in cursul lunii iulie 2016 a fost constituit Grupul de lucru interministerial. In cursul intalnirilor ce
au avut loc la sediul Ministerului Energiei, au fost supuse dezbaterii urmatoarele subiecte:

- Identificarea unor solutii pentru continuarea activitatii Grupului 3 de la Mintia si a
Grupului 4 de la Paroseni;

- Modalitati de solutionare a problemelor de mediu;

- Modalitatea de ,extragere” a activelor viabile - in acest sens, au avut loc mai multe
discutii detaliate cu reprezentantii Ministerului Finantelor Publice referitoare la
modalitatea de transfer a activelor viabile ale CEH in patrimoniul MFP si al ANAF in
cadrul procedurii insolventei;

- Stabilirea cadrului in care ar urma sé se desfagoare in continuare activitatea de asigurare a
aprovizionarii cu energie termica in sistem centralizat in oragele Deva si Petrogani;

- Fundamentarea necesitatii ”Serviciilor de interes economic general”;

- Modalitatea de asigurare a , discontinuitatii economice”, cerinta conforma cu normele UE
in materie de ajutoare de stat.

. Notificarea inchiderii a doui mine din cadrul Societitii Complexul Energetic
Hunedoara S.A.: In data de 08.09.2016 a fost prenotificatd Comisiei Europene intentia de
modificare a ajutorului de stat pentru facilitarea inchiderii minelor de carbune necompetitive din

cadrul Societitii Nationale de Inchidere Mine Valea Jiului (SNIM), aprobata prin Decizia CE

61



MINISTERUL ENERGIEI

Profesionalism. Integritate.Trasnsparenta.

DIRECTIA GENERALA PRIVATIZARE S ADMINISTRARE A
PARTICIPATIILOR STATULUI IN ENERGIE

C(2012) 1020 final — Ajutor de stat SA 33033 Romania, Compania Nationald a Huilei SA

Petrosani.

Solicitarea de modificare a Deciziei vizeaza introducerea in programul de inchidere a incd doud
mine de huild necompetitive, Lonea si Lupeni, din cadrul CEH si reactualizarea unor elemente

din cadrul Planului de inchidere si a schemei de ajutor de stat de care beneficiazd SNIM.

Ca urmare a notificarii inaintate de autoritatile roméane, prin Decizia nr. C(2016) 7719 final, CE
a autorizat in data de 24.11.2016, modificarea Planului de inchidere si a ajutorului de stat
pentru facilitarea inchiderii minelor de ciarbune necompetitive din Roménia, prin

includerea celor doui mine, Lonea si Lupeni, din cadrul CEH.

Sprijinul de stat va servi, in special, la finantarea salariilor compensatorii pentru personalul
disponibilizat, a programelor de reconversie profesionald destinate fostilor angajati si a altor
prestatii sociale pentru respectivii lucrdtori. Acest sprijin va fi utilizat, pentru intreprinderea
masurilor necesare de sigurantd in subteran care au legaturd cu inchiderea minelor Lonea si
Lupeni, pentru acoperirea pierderilor de productie ale minelor pand la inchidere, pentru

reabilitarea arealelor miniere si pentru recultivarea terenurilor dupa inchiderea minelor.

e In anul 2016 CEH a implementat un plan de disponibilizare de personal. In temeiul
prevederilor H.G nr. 589/2016 privind aprobarea alocarii unei sume din bugetul asigurarilor
pentru gomaj pe anul 2016 pentru plata venitului lunar de completare de care beneficiazd
persoanele disponibilizate de la Societatea Complexul Energetic Hunedoara - S.A., incepand cu

data de 01.10.2016 au fost disponibilizati 800 salariati.

Compania Nationala a Uraniului SA (ME: 100%)

in conformitate cu prevederile art 108 (3) din Tratatul de functionare a UE, Roménia a notificat
Comisiei Europene, la data de 8 septembrie 2016 un ajutor de stat individual pentru salvarea Companiei
Nationale a Uraniului — S.A. tn valoare de 62 milioane lei sa acopere necesarul de lichiditate al CNU

pentru urmatoarele 6 luni.

62



MINISTERUL ENERGIEI

Profesionalism. Integritate. Trasnsparenta.

DIRECTIA GENERALA PRIVATIZARE S ADMINISTRARE A
PARTICIPATIILOR STATULUI IN ENERGIE

Prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2016) 6250 final din 30 septembrie 2016, in dosarul nr.
SA.46312(2016/N) Romania, a fost autorizati acordarea unui Ajutor de salvare pentru
Compania Nationald a Uraniului SA (CNU).

in baza acestei Decizii, prin OUG nr. 65/2016 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unui
ajutor de stat individual pentru salvarea Companiei Nationale a Uraniului SA, prin care fost autorizat
ajutorul de stat pentru salvarea Companiei Nationale a Uraniului SA, a fost stabilit mecanismul ce va

sta la baza acordarii acestui imprumut.

Ulterior, intre ME si CNU a fost semnatd in data de 26.10.2016, Conventia de imprumut conform

cireia societatea a primit un fmprumut pe o perioada de 6 luni, in valoare de 47,2 mil lei . Banii au
ajuns efectiv la societate in data de 04.11 2016 si au fost utilizati la plata furnizorilor, a salariilor si a
contributiilor salariale la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale, la plata obligatiilor de mediu.

O adoua transa a fost acordata companiei in cursul lunii martie 2017.

Compania a solicitat transformarea ajutorului de salvare in ajutor de restructurare si a pregatit un
plan de restructurare continand masuri care si permita restabilirea viabilititii pe termen lung. In

prezent societatea parcurge etapele prevazute de normele in materie de ajutor de stat.

: Capitulul 7 Evoluua performantel ecnnonuce a mtreprmdemlar pubhce*

reducerea arxeratelar, sxtuaga profitulm net reahzat wen

La elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 au fost avute in vedere
prevederile art.9, alin.(1) din OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei fi nanciare la nivelul

unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ- -teritoriale sunt actionari
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unici ori majoritari sau detin direct ori indirect 0 participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare : “La fundamentarea bugetelor de venituri §i cheltuieli operatorii
economici au in vedere, dar fard a se limita la acesteaq, urmdtoarele: a) respectarea politicii
Guvernului si respectiv a unitdfilor administrativ-teritoriale  privind —imbundtdfirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici; b) respeciarea obiectivelor
de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;  c) criteriile de performanfd
specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea pldfilor si creantelor restante, reducerea
pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i cresterea productivitdfii munci,
prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a
Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere §i a planului de management al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici; d) programele de achizifii de
bunuri §i servicii pentru desfdsurarea activitdfii, fundamentate pe baza posibilitdtilor reale de
platd a acestora;  e) programele de investifii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de
finangare a acestora;  f) programele de reducere a plagilor/creantelor restante. (2) In situatia
in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli, in
fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale pentru anul
curent este cel mult la nivelul realizdrilor din anul precedent. Veniturile rezultate ca urmare a
sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau tn calcul la determinarea gradului de realizare a

veniturilor totale.”

Principalii indicatori economico-financiari ai exercitiului financiar incheiat la data de
31.12.2016 la operatorii economici la care ME detine calitatea de actionar in numele Statului

roman sunt prezentati in Anexa nr.1 la prezentul Raport.

Reducerea arieratelor ciitre bugetul general consolidat al Statului

In temeiul prevederilor Memorandumului cu tema “Mdasuri ce trebuie avute in vedere la
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2016 ale operatorilor economici cdrora li

se aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare
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pierderilor.

La 31.12.2016, Situatia plitilor restante se prezenta astfel:

onomici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt

015, care prevedea, pentru operatorii economici la care statul este
erea platilor restante astfel incat la finele anului 2016 acestea sa
programate la 31.12.2015, iar pentru ministerele de
te pe total minister sd respecte procentul de 15%

reze planuri detaliate de masuri de reducere a

Nr. Cf. BVC 2015 “Realizat | Cf.BVC 2016 Reahzat :
crt. Operatorul economic — aprobat la 31.12.2015 — aprobat S e e
-mii lei -  -miilei -mii lei - 31.12.2016
R _-miilei- |
| Complexus Brergetic | 77844 | 662371 | 1160366 | 1043213
unedoara et i
3 | Electrocentrale Constanta 98.590 y 216295 | 214.692 213.862
4 | Complexul Energetic Oltenia 5.775 5.190 4.909 4.908
5 | SC Hidroserv SA insolventa — A - e
Biliala S PEEH Hidroclectrica | 210 17007 | 14680 | 81448
SN Inchideri Mine Valea Jiului 470 ~16.049 470 10,605
SC Unitatea de Executie e e
Foraje SA - filiala 226 2.338 192 3.664
Complexului Energetic Oltenia e N
SN Nuclearelectrica SA 0 o 0 Qe
SC Oil Terminal SA 81 0 69 gt UEE
TOTAL 700256 | 919.340 | 1.395.378 1.357.700

La aceasta se adaugi societatile aflate in insolventa, respectiv:
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Nr. CLBVC2015 | Realizat | Cf.BVC2016 |  Realizat
Operatorul economic —aprobat | 1a 31.12.2015 —aprobat | la31.12.2016
ert -mii lei - - ~mii lei- -mii lei - -~mii lei-
{ [ ICSITPML SA (in insolventa ginar ol R e
din data de 28.05.2014) 4 M 0 210
2 | Electrocentrale ~ Galati ~ SA, = 3 :
filiala Electrocentrale Grup SA T AN S
(in insolventa din data de 0 , 0 . 0 12155
16.06.2014) : e
a 3 | S PEEH Hidroelectrica SA (in BT )
insolventa pana la data de 0 30.000 0
21.06.2016) .

4 | Electrocentrale Bucuresti SA = 2 a0 g o

(in insolventa din data de 142.670 498464 | 561.335  1/.623.284
06.10.2016) " L
5| SC Hidroserv SA Filiala S
PEEH Hidroelectrica SA (in
insolventa  din  data  de
10.10.2016)

TOTAL 150944 | 515663 | 606015 | 171699

S - o]

17270 | 17097 | 14680 : 81.,4¥48  

Capltohll 7 Valoarea dmdendelor repamzate actionarului Statul Roman
- corespunzitor exercitiului financiar al anului 2016

OMYV PETROM S A. 5.664.410.834 20,64 | 1.037.650.000 | 849.658.553,39

1 175.369.525
2 | OIL TERMINAL S.A. 58.243.025 59,62 17.000.076 14.225.638 8.481.644
3 | CONPET S.A. 28.569.842 58,72 76.302.914 | 69.836.604 84.294.321
4 | ROMPETROL RAFINARE S.A. 4.410.920.573 44,69 70.001.508 0 0
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SOCIETATEA NATIONALA DE
5 GAZE NATURALE "ROMGAZ" 385.422.400 70,01 | 1.024.579.217,34 | 1.472.313.568 1.030.724.166
6 | ENGIE 198.488.600 37,00 | 369.708.800 | 110.910.640 41.033.420
7  E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. 184.781.415 31,82 173.640.203 133.000.000 42.320.600
8 | DELGAZ 773.257.778 13,51 | 226.511.602 55.000.000 7.433.085
9 | ELECTROCENTRALE GRUP 325.077.760 | 100,00 -2.053.854 0 0
ELECTROCENTRALE
10 BUCURESTI S.A.- in insolventa 715.834.690 97,51 36.803.821 0 0
ELECTROCENTRALE
11 CONSTANTA S.A. 32.000.000 | 100,00 | -10.346.511 0 0
COMPLEXUL ENERGETIC
12 HUNEDOARA S.A. 354.535.330 | 100,00 | -858.352.166 0 0
COMPLEXUL ENERGETIC
13 OLTENIA SA. 1.270.318.090 | 77,15 | -139.816.342 0 0
UZINA TERMOELECTRICA
14 MIDIA S.A. 67.957.470 56,58 128.394 0 0
SOCIETATEA DE PRODUCERE
A ENERGIEI ELECTRICE IN
15 HIDROCENTRALE 4.480.069.700 80,06 | 4.481.650.630 | 1.227.666.438 829.129.927
"HIDROELECTRICA" S.A.
SOCIETATEA NATIONALA
.499. .083.084
16 "NUCLEARELECTRICA" S.A. 2.817.827.560 81,27 116.242.451 99.499.571 82.083
SOCIETATEA ENERGETICA
17 | "ELECTRICA" S.A. 3.459.399.290 48,78 | 265.026.109 | 251.405.083 | 125.129.003,68
SOCIETATEA DE
ADMINISTRARE A
18 PARTICIPATILOR IN 431.237.800 | 100,00 39.648.300 | 57.665.885 57.665.885
ENERGIE — SAPE S.A.
COMPANIA NATIONALA A
19 URANIULUI S.A. 41.328.440 | 100,00 | -30.639.269 0 0
INSTITUTUL DE CERCETARE
STIINTIFICA SI INGINERIE
20 | TEHNOLOGICA PROIECTARE 169.580 90,39 -204.629 0 0
MINE PE LIGNIT S.A. — in
insolventa
SOCIETATEA NATIONALA DE
.495. 100,00 292.766 233.508 233.508
2 INCHIDERI MINE VALEA 228.495.330 0 9276
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REGIA AUTONOMA TEHONOLOGII PENTRU

NOTA: Intemeiul :

» OUG nr. 29/2017 pentru modificarea art.1, alin.(1) lit.g) din OG nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regii autonome si pentru modificarea art.1, alin.(2) si (3) din

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Memorandumului cu tema ,, Masuri ce trebuie intreprinse de catre institutiile publice implicate
pentru aplicarea prevederilor OUG nr. 29/2017 pentru modificarea art.1, alin.(1) lit.g) din OG nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regii autonome si pentru
modificarea art.1, alin.(2) si (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice”,

Societatile la care ME este actionar unic sau majoritar, pot redistribui sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat, incepand cu aprobarea situatiilor financiare ale anului 2016, sumele

repartizate in anii anteriori la alte rezerve in conditiile art.1, alin.(1) lit.g) din OG nr. 64/2001.

Astfel, sumele prevazute in tabelul de mai sus la col.7 — Dividende pentru anul 2016 - ME, includ si
aceste redistribuiri, conform OUG nr. 29/2017, la societatile la care statul este actionar unic sau

majoritar.

IN CONCLUZIE:
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% Total dividende repartizate de operatorii economici la care Ministerul Energiei

detine calitatea de actionar, corespunzitor exercitiului financiar incheiat la

31.12.2016, este de 4.415.141.158.39 lei.

» Total dividende cuvenite Statului Romén reprezentat prin Ministerul Energiei,

corespunzitor exercitiului  financiar incheiat la 31.12.2016, este de

2.483.898.168,79 lei.

> Din acestea:

° dividende repartizate de societatile la care Statul prin ME este

actionar unic sau majoritar: 2.092.612.535,11 lei;

° dividende repartizate de societatile la care Statul prin ME este

actionar minoritar: 391.285.633,68 lei

Corespunzitor acelorasi operatori economici, dividendele cuvenite Statului Roméan
e ladata de 31.12.2012, au fost de 1.344.146.527 lei
e ladata de 31.12.2013, au fost de 1.480.547.505 lei
e ladata de 31.12.2014, au fost de 1.606.016.073 lei
e la data de 31.12.2015, au fost de 1.574.803.800 lei
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