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SCRISOARE DE ASTEPTĂRI 

în procesul de recrutare a membrilor Consiliului de administrație al 

Societății UZINA TERMOELECTRICĂ Midia S.A.  

 

Societatea UZINA TERMOELECTRICĂ MIDIA S.A. (“Societatea” sau “UT Midia”) a fost infiintata in 

anul 2001, în temeiul prevederilor H.G. nr. 1090/25.10.2001 prin reorganizarea unor activitati din cadrul 

Societatii Comerciale de Producere a Energiei Electrice si Termice „Termoelectrica” – S.A., prin 

desprinderea Centralei Electrice si Termice Midia - Navodari din cadrul Sucursalei Electrocentrale 

Constanta.  

Centrala termoelectrică Midia a fost construita in anul 1976 pe platforma industriala Petromidia pentru a 

deservi rafinaria Petromidia, dar și orasul Navodari si agentii economici din jurul acestei localitati. 

După 1989, prin restrângerea pieței locale de desfacere a energiei termice,centrala a ramas cu doar doi 

consumatori: rafinăria Petromidia si orașul Năvodari. 

Inceputul a fost unul destul de dificil cu pierderi financiare inregistrate in anii 2002 si 2003, cu 

echipamente energetice cu uzura fizica si morala destul de avansata.  

In perioada 2004 – 2005 societatea a implementat un program de restructurare care a presupus reducerea 

nr.de personal de la 360 persoane la 180 persoane, retehnologizarea, pe cat posibil, a echipamentelor 

energetice existente in patrimoniu si conservarea sau dezmembrarea acelor echipamente energetice care 

produc pierderi.  

Incepand cu anul 2004, societatea a inregistrat an de an rezultate financiare pozitive, recuperand pierderile 

contabile inregistrate in primii doi ani de functionare si, cel mai important, nu a inregistrat datorii fata 

de furnizori  si fata de bugetul de stat. 

Totodata in perioada 2003-2004, Societatea a devenit din societate cu capital integral de stat  in societate 

cu capital majoritar de stat. Prin aporturi succesive la capitalul social, Rompetrol S.A, societate din cadrul 

grupului Rompetrol, a devenit actionar minoritar al UT Midia, detinand o cota de 43,42% din capitalul 

social. 

In prezent, capitalul social al UT Midia este de 67.957.470 lei iar actionarii societatii sunt 

 Ministerul Energiei cu o cota de  56,58%, respectiv 38.446.960 lei;   

 OILFIELD EXPLORATION BUSINESS SOLUTIONS SA *) cu o cota de  43,42% , respectiv 

29.510.510 lei.   

Nota: la data de 27.08.2015, actionarul minoritar Rompetrol SA si-a schimbat denumirea in Oilfield Exploration Business Solutions SA. 

Obiectul principal de activitate al societatii cuprinde: 

- Furnizarea de abur – cod CAEN 3530; 

- Captarea, tratarea si distribuirea apei demineralizate – cod CAEN 3600. 

Principalii indicatori economico-financiari la data de 31.12.2017: 

- Cifra de afaceri neta:      115.850.401 lei; 

- Venituri din exploatare : 117.223.003 lei; 

- Cheltuieli de exploatare: 111.038.149 lei; 

- Profit din exploatare:          6.184.854 lei; 

- Profit net:                            6.634.634 lei. 

- Numar mediu de salariati:  160 
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- Societatea nu detine active gajate sau ipotecate si nu are datorii fata de furnizori, salariati, bugetul 

de stat si bugetul asigurarilor sociale. 

….. // ….. 

Viziunea autorității publice tutelare precum și a acționarilor cu privire la misiunea și obiectivele 

Societății 

Autoritatea publică tutelară și acționarii doresc: 

 Continuarea demersurilor în vederea recuperării creanțelor Societății (care la 31.12.2017 erau in 

cuantum de 50.577.988 lei); 

 Mentinerea si consolidarea pozitiei societatii prin construirea si operarea unei centrale termoelectrice 

in cogenerare care sa produca si sa comercializeze energie electrica si energie termica; 

 O buna cunoastere si intelegere a legislatiei nationale si europene in domeniu si a legislatiei 

secundare astfel incat sa poata fi identificate oportunitatile oferite de dezvoltarile ulterioare la nivel 

national si european si sa fie clar definite locul, rolul si perspectivele de dezvoltare ale Societatii in 

aceasta marja; 

 Asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu materii prime; 

 Indeplinirea obiectivelor investitionale și optimizarea funcționării capacităților de producție 

 Creșterea și protejarea valorii societății 

 Aplicarea principiilor de etică, integritate și guvernanță corporativă 

 Menținerea locurilor de muncă și a expertizei profesionale  

 

Asteptarile actionarilor UT Midia vizează următoarele aspecte: 

1. Stabilirea acțiunilor necesare în vederea identificarii solutiei optime și dezvoltarii efective a unui 

proiect nou de investiții vizand constructia si operarea unei centrale termoelectrice in cogenerare cu o 

putere instalata intre 50 si 150 MW; 

Nota: Investiția se va realiza în urma unei analize cost-beneficiu și numai în condițiile în care se poate 

concluziona că este rentabilă pentru societate raportat la costul mediu al capitalului și ca există o 

previziune rezonabilă a riscurilor, a alternativelor societății de a nu rămâne captivă în deținerea unui 

instrument de investiție cu rentabilitate scăzută sau cu grad mare de risc 

2. Identificarea si implementarea unor solutii pentru 

- Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii; 

- Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar; 

- Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii; 

- Cresterea capitalului uman; formarea/pregatirea periodica a salariatilor; 

- Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului 

Elaborarea in acest sens a unui plan de măsuri cu termene clare, cu stabilirea responsabililor pentru 

realizarea fiecarei măsuri în parte, a costurilor, inclusiv a surselor din care vor fi suportate aceste 

costuri. 

3. Monitorizarea permanentă a cheltuielilor proprii dar și a debitorilor societății (în condițiile în care 

deteriorarea condițiilor de operare a debitorilor poate afecta și gestionarea previziunilor de flux de 

numerar si analiza de depreciere a activelor financiare și nefinanciare); 
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4. O buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societatii si/sau dezvoltarea unor activitati 

conexe activitatii de baza; 

5. Consolidarea pozitiei in vederea oferirii de servicii principalului client al societatii (rafinaria 

Petromidia), in paralel cu intensificarea activitatii pe piata interna de energie electrica si 

diversificarea portofoliului de clienti 

6. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu;  

7. Elaborarea unei politici de dividende a Societatii, coroborata cu planul de dezvoltare si programul 

de investitii al Societatii; 

8. Implementarea efectivă a principiilor guvernantei corporative  și a prevederilor codului de etică și 

integritate; 

9. Implicarea responsabilă si activă în actiuni de responsabilitate socială corporatistă. 

 

Evaluarea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la riscurile la care Societatea este 

expusa si a actiunilor necesare in vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor 

 

Pornind de la complexitatea activităţii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate 

si domenii diferite.  

a) Riscul de piata – acesta este riscul major cu care se confrunta societatea si se datoreaza faptului 

ca este captiva pe piata locala de energie termica si este dependenta in totalitate de un singur client 

major, Rafinaria Petromidia. 

b) Riscul operațional - este strâns legat de poziţia din piată, de identificarea si evaluarea investitiilor, 

de profiturile/pierderile generate, de posibile amenzi, penalităţi, sancţiuni, de o  stabilire sau 

administrare deficitara a obligaţiilor contractuale. Riscul operational include și riscul juridic. 

c) Riscul de piață/preț – generat de fluctuația prețului energiei termice  prime și materialelor, risc 

cauzat de numarul redus de clienti. Societatea este expusă riscului de preț pe piața concurențială.  

d) Risc concurential – ca urmare a procesului de crestere a concurentei in zona, generat de viitoare 

imbunatatiri, reconditionari extinderi si noi capacitati. 

e) Riscul asociat lucrărilor de investiții/mentenanță/retehnologizare - se manifestă în strânsă 

legătură cu fondurile societăţii, planul de achiziţii şi întreţinere, realizarea studiilor și analizelor 

necesare fundamentării planurilor, structura şi pregătirea personalului, furnizorii de 

echipamente/instalații, in contextul derularii proiectului IPP pentru construirea si operarea unei 

centrale termoelectrice in cogenerare care sa produca si sa comercializeze energie electrica si 

energie termica, avand o putere instalata cuprinsa  intre 50-150 MW 

f) Riscul de lichidate trebuie gestionat de conducerea Societatii prin aplicarea unei politici de 

asigurare permanenta a lichiditatilor menite sa acopere decontarea obligatiilor financiare scadente. 

 

Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul Consiliu de administratie sa contribuie la cresterea 

activității Societății, la dezvoltarea unor noi investiții, la promovarea imaginii Societatii ca un partener de 

incredere, la modernizarea si retehnologizarea Societatii, la îmbunatatirea modului de raportare obligatorie 

si voluntară, a mijloacelor de control intern.  
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Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica  a Societatii si sa 

se asigure ca resursele societatii  sunt alocate eficient.   

Managementul riscului trebuie să devină o componentă esenţială şi indispensabilă a fiecărui  proiect, parte 

în luarea deciziilor, în prioritizarea acţiunilor si investiţiilor.  

….//…. 

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările aduse prin Legea 

nr. 111/2016 și ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificările și 

completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.722/2016 și reprezintă  dezideratele autorității 

publice tutelare și ale acționarilor Societății Uzina Termoelectrica Midia S.A. pentru evoluția 

Societății în următorii 4 ani. 

Scrisoarea de asteptări va fi adusă la cunostinta candidatilor aflati pe Lista scurtă ce va fi 

furnizată de expertul independent specializat in recrutare resurse umane selectat pentru a asista 

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie al Societatii 

Uzina Termoelectrica Midia S.A. în procesul de recrutare a membrilor în Consiliul de administratie 

al Societatii. 

 

Dezideratele din Scrisoarea de asteptari vor trebui reflectate în detaliu în declarațiile de 

intenție ale candidaților pentru poziția de administrator și în Planul de administrare ce va fi realizat 

de aceștia. 

 

 


