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Citre:

Departamentul pentru Relatia cu Parlamentul

Stimate Domnule Ministru,

Va transmitem in anex4, raspunsul la interpelarea domnului deputat Weber Mihai,
avand ca obiect “Situatia actuald cu care se confrunta Complexul Energetic Oltenia”,

transmisd de dumneavoastrd cu adresa nr.5444/DRP/11.05.2016 si inregistratd la
Camera Deputatilor cu nr.3028B/2016.

Cu deosebita consideratie,

p-MINISTRUL ENERGIEI,
CRISTIAN BUSU

SECRETAR DE STAT

Domnului CIPRIAN BUCUR

Ministrul Delegat pentru Relatia cu Parlamentul
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Stimate domnule deputat,

Referitor la interpelarea dumneavoastr avand ca obiect: “Situatia actuala cu care

se confruntd Complexul Energetic Oltenia”, va comunicim urmitoarele:

In ultimii ani, performanta operationald a C.E.O. a fost afectatid de o serie de
factori interni si externi dintre care amintim: sciderea consumului brut de energie
electricd sub impactul crizei economice si al contractirii sectorului industrial, reducerea
preturilor medii de vanzare a energiei electrice la producitori, dezvoltarea energiei din
surse regenerabile, excedentul de personal comparativ cu baza de productie utila, atat In
activitatea energeticd, cét si in activitatea de minerit, ce presupune un efort financiar
important cu privire la asigurarea cheltuielilor cu salariile si a celorlalte cheltuieli cu
munca vie, cheltuieli constante indiferent de volumul productiei realizate.

in aceste conditii, ponderea productiei de energie electrici a C.E.O. in productia
Sistemului Energetic National ("S.E.N.”) a scizut de la 30,4% in anul 2012 la
aproximativ 23% in anul 2015.

Luénd in considerare conjunctura actuala si viitoare a pietei, cantitatea de energie
anuala ce poate fi produsi de C.E.O. este de 14 TWh pentru anii 2016 si 2017, urmand sa
scada pana la 13,4 TWh la nivelul anului 2020. De asemenea, cantitatea de lignit anuala
prognozatd a fi produsi de citre C.E.O. este de 23 milioane tone in 2016, urmand si
ajungd la 18,6 milioane tone in anul 2020.

Limitarea impactului economic si financiar generat de influenta acestor factori
asupra performantelor operationale ale societitii si eficientizarii activitatii au determinat
reorganizarea si restructurarea C.E.O.

Potrivit prevederilor legislatiei aplicabile, precum si ale Actului Constitutiv,
Societatea Complexul Energetic Oltenia SA este o societate administrats in sistem
dualist, de catre un Directorat, sub supravegherea Consiliului de Supraveghere.
Conducerea societatii pe actiuni revine in exclusivitate directoratului, care indeplineste
actele necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
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celor rezervate de lege in sarcina Consiliului de Supraveghere si a Adunrii Generale a
Actionarilor. Directoratul 1isi exercitd atributiile sub controlul Consiliului de
Supraveghere.

Conducerea Ministerului Energiei acordi o atentie deosebita situatiei de la C.E.O.,
importantei acestei societati pentru S.E.N. si depune toate eforturile necesare in vederea
parcurgerii etapelor vitale pentru salvarea locurilor de munci.

Astfel, in data de 27 noiembrie 2015, Ministerul Energiei a semnat Acordul cadru
de servicii de asistentd pentru recrutare de personal in vederea selectirii si plasarii
administratorilor in cadrul societatilor cu capital integral sau majoritar de stat la care
Ministerul Energiei are calitatea de Autoritate Public Tutelard, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, ("O.U.G.
nr. 109/2011”) cu firmele/asocierile: Transearch International SRL; Asocierea formata
din Choice Management & Consulting SRL si Boyden Global Executive Search
(Austria); Asocierea formata din Pricewaterhouse Coopers Tax Advisors & Accountants
si George Butunoiu Group; Asocierea formati din The Searchers Advisory Group SRL si
Fast Foward Solutions SRL; Lugera & Makler SRL.

in concordanta cu principiile O.U.G. nr. 109/2011, Ministerul Energiei a demarat
procedurile de selectie a administratorilor pentru companiile aflate in autoritatea
institutiei, in data de 9 martie 2016 fiind semnate contractele de servicii de asistenta
pentru recrutare personal in vederea selectidrii si plasdrii membrilor Consiliului de
Supraveghere la C.E.O.

Pentru C.E.O., in urma unei proceduri de reofertare intre firmele semnatare ale
Acordului cadru de servicii, serviciile de asistentd pentru recrutarea de personal sunt
oferite de Asocierea formati din Pricewaterhouse Coopers Tax Advisors & Accountants
si George Butunoiu Group.

in data de 13 aprilie 2016 s-a publicat pe site-ul Ministerului Energiei, C.E.O. si a
firmei de recrutare anuntul de selectie a candidatilor, anunt la care sunt invitati si aplice
toti specialistii iIn domeniu, care considerd c3 indeplinesc criteriile de profesionalism si
integritate necesare.

Ca urmare a propunerii actionarilor, Adunarea Generali a Actionarilor ("A.G.A”)
va desemna membrii Consiliului de Supraveghere (”C.S.”), acesta urménd si elaboreze si
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sa prezinte spre aprobarea A.G.A. Planul de administrare care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta care vor fi stabilite in contractele de mandat.

In cadrul C.S. se constituie comitetul de nominalizare si remunerare care propune
C.S. procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membru al Directoratului si
alte functii de conducere si recomanda C.S. candidatii pentru aceste functii.

In termen de 90 de zile de la numire, membrii directoratului elaboreaz si prezinta
C.S. un Plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat,
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performantd stabilite in contractul de mandat. Planul de management trebuie si fie
corelat i sd dezvolte planul de administrare al C.S.

La aceastd datd, C.S. si Directoratul au in elaborare un plan multianual de
eficientizare si reorganizare si un proiect de eficientizare care vor conduce la realizarea
unui act managerial mai simplu, desfiintarea mai multor posturi de conducere, reduceri
de costuri in toate zonele, de la costuri cu prestatorii, costuri cu energia, cu prestatiile din
partea tuturor, precum si reduceri de personal.

Astfel, C.E.O. trebuie si parcurgi un amplu proces de restructurare atit din punct
de vedere tehnologic, cat si din punct de vedere al numiruluj de personal, in urma ciruia

vor raméne in functiune doar capacititile cele mai eficiente, atat in zona de energie cét si
in zona de minerit.

Cu deosebita consideratie,

p-MINISTRUL ENERGIEI,
CRISTIAN BUSU

SECRETAR DE STAT
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